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1. Context institut;,ional

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti (USAMYV B) este o
institutie de invagaimant superior si cercetare acreditatd, cu personalitate juridicd, ce face parte din
reteaua institutiilor de Invatamant superior de interes public, avand caracter nonprofit si apolitic.
USAMYV B este organizata si functioneaza in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei,
ale legislatiei si reglementdrilor nationale din domeniul invatamantului, cu Carta universitara si
regulamentele proprii pentru a-si indeplini misiunea asumata.

Misiunea USAMV B este ca prin educatie si cercetare stiintifica sa formeze specialisti cu un
inalt grad de calificare si cu competente corespunzatoare exigentelor pietei fortei de munca in
domeniile fundamentale: , s#inte agricole si silvice”, | stiinte ale naturii”, ,,stiinte ingineresti” si ,,medicind
veterinard”.

Deviza USAMV B este:

,,0 universitate pentru viatd si agriculturd prin educatie si cercetare de inaltd calitate”.

Din punct de vedere istoric, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din
Bucuresti este rezultatul unui parcurs academic, stiintific i administrativ sustinut de mari nume
ale invatamantului si stiintei agronomice din Romania, care a debutat cu prima Scoald agronomica
din Romania (Scoala de la Pantelimon), fondatd in urma cu 163 de ani.

In anul 1852 Domnitorul Barbu Stirbei a semnat actul de organizare a Institutului de
Agricultura de la Pantelimon, care si-a inceput activitatea in anul 1853. Peste numai doi ani, in
1855, si-a deschis cursurile si Scoala pentru invégéturé Veterinard. Din 1867 s-au inclus in
programa de studii si disciplinele silvice, iar invatamantul agronomic bucurestean s-a dezvoltat
sub numele de ,,Scoala Centrala de Agriculturad si Silvicultura”. In anul 1873 s-a infiintat prima
ferma didacticd si experimentala din tara. Din anul 1893 se schimba sediul Scolii in Bulevardul
Mirasti, iar din anul 1915 se pun bazele invitimantului superior agronomic la Bucuresti,
devenind Scoala Superioara de Agriculturd de la Herastrau. In anul 1921 are loc transformarea
Scolii Superioare de Medicind Veterinara in Facultatea de Medicina Veterinara din Bucuresti. Din
anul 1929, Scoala Superioari de Agriculturi de la Heristriu devine Academia de Inalte Studii
Agronomice din Bucuresti.

In anul 1948 ia fiinta Institutul Agronomic Bucuresti, cu patru facultiti (Agricultura,
Horticulturd, Zootehnie si Medicina Veterinara), care, din anul 1952, devine Institutul Agronomic
“Nicolae Bilcescu” (IANB) — Bucuresti.

In anul 1970, in cadrul IANB, se infiinteaza Facultatea de fmbunétégiri Funciare, care devine,
din anul 1990, Facultatea de imbunétégiri Funciare si Ingineria Mediului.

Din 5 octombrie 1992, IANB-Bucuresti a functionat sub denumirea de ”Universitatea de
Stiinte Agronomice din Bucuresti”, aprobata prin Ordinul Ministrului invégéméntului si Stiintei
nr. 5590/1995, la cererea Senatului Universitatii nr. 4757/1992 si 7011/1992, iar din anul 1995,
conform HG 568/1995, functioneazd sub numele de Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinara din Bucuresti.

In anul 1994 se infiinteaza Facultatea de Biotehnologii, iar in anul 2000, Facultatea de
Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurala (F MIEADR).

USAMYV B dispune de mijloace si proceduri pe care le utilizeaza in vederea asigurarii calitatii
interne, se autoevalueaza periodic privind asigurarea calititii si apeleaza la organisme specializate
pentru evaluarea externa a calitatii si acreditare.

In prezent, USAMV B functioneaza cu un numar de sapte (7) facultati in Bucuresti, doua (2)
filiale in teritoriu i un numar de cincisprezece (15) departamente (Figura 7).

Pentru realizarea misiunii sale stiintifice, USAMV Bucuresti dispune de un numair de 10
unitati de cercetare stiintifica (centre, institute, laboratoare si ferme de cercetare - Tabelul 7). in
cadrul USAMV B s-au dezvoltat totodata doud centre de cercetare cu personalitate juridicd
(centre de cercetare spin-off), respectiv Centrul de Cercetare pentru Biochimie Aplicatd si
Biotehnologii (BIOTEHNOL) si Centrul de Cercetare pentru Biotehnologii Microbiene
(BIOTEHGEN).



Figura1.-STRUCTURA ACADEMICA

a Universitatii de Stiinfe Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Facuitatea de ' Facuitatea de Facuitatea de
. o Facuitatea de ; f : =
Horticulturd Medicini Biotehnoiogii \WEADR
Veterinara
Departamentul Departamentul Departamentu_l
Bioingineria Biote gii Manage ment i
Sistemelor - Marketing
Hortiviticole
Departamentul
Economie,
Departamentul Contabilitate i
Peizagistica, Agroturism
Biodiversitate si
Horticulturs
Ornamentald Filiala Calaragi
Filiala Slatina
Tabelul 1 - Centre gi laboratoare de cercetare ale USAMV B
Nr Nr.
crt. Centre de cercetare labora Director centru
) -toare

FACULTATEA DE AGRICULTURA

1 Centrul de Cercetare pentru Agricultura Durabild 11 Prof.dr. Doru Ioan MARIN
FACULTATEA DE HORTICULTURA
1 Centrul de cercetare pentru studiul calititii produselor 13 Copf. dr. Liliana
agroalimentare — HORTINVEST BADULESCU
2 Centrul de Cercetare pentru Pomiculturd Integrata 3 Prof.dr. Stanica Florin

1 Ferma de cercetare avicola Moara Domneasci (Ferma 3 Prof.univ.dr. Van Ilie

de palmipede) (responsabil)
FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA

1 Institutul de Medicind Comparatd 3 Prof. univ. dr. Alin Birtoiu

2 Centrul Universitar de Cercetari pentru Diagnosticul si =~ 2 Prof. univ. dr. Alin Birtoiu
Terapia Bolilor la Animale

3 Centrul Romano-Italian de Oncologie Comparata 2 Emilia Balint

4 Laboratorul Interdisciplinar pentru Studiul si Modelarea 4 Conf. M.Phil. dr. Liliana
Acumularii Metalelor Grele in Lantul Trofic Tudoreanu

1 Inginerie rurala si protectia mediului 4 Prof.dr. Alexe Gheorghe
FACULTATEA DE MIEADR
1 Centru de Cercetare in Domeniul Managementului, 3 Prof. dr. Agatha Popescu
Ingineriei Economice in Agricultura si Dezvoltarii
Rurale

Numarul total al structurilor de cercetare din cadrul USAMYV Bucuresti- 10

w ‘



2. Misiune

Misiunea USAMYV B, dupa cum este definita in Carta Universitatii, in acord cu Strategia
USAMV B, este ca prin educatie si cercetare gtiintifica si formeze specialisti cu un inalt grad
de calificare si cu competente corespunzitoare exigentelor pietei fortei de munca in domeniile
tundamentale: ,,stiinte ingineresti” , stiinte biologice”. Domeniile de studii pe care le acopera USAMV
B sunt: Agronomie, Biologie , Silvicultura, Horticulturd, Zootehnie, Medicind veterinari,
Ingineria produselor alimentare, Inginerie civild, Ingineria mediului, Inginerie geodezica,
Biotehnologii, Stiinte ingineresti aplicate, Inginerie si management, Inginerie si management in
agriculturd si dezvoltare rurala.

Misiunea de formare profesionald a USAMV B se desfisoari in conformitate cu cerintele
si nevoile de calificare corespunzatoare celor trei cicluri prezentate mai sus. Studentii urmeaza un
proces de formare teoretica i practicd, ce le permite acumulatea de competente profesionale
cognitive gi functional-actionale (abilititi), precum si o serie de competente transversale.

Misiunea stiintifici a USAMV B este ca, pe baza unei strategii stiintifice i a unor programe
de cercetare proprii sa contribuie, prin rezultatele obtinute, la progresul stiintific si tehnologic al
agriculturii, al industriei agro-alimentare, al mediului inconjurator si al spatiului rural romanesc §i,
astfel, la dezvoltarea durabili a Romaniei in spatiul european. In ultimii ani, atat prin misiunea sa
de formare profesionald a resursei umane cat $i prin misiunea stiintifica si alte demersuri ale sale,
USAMV B si-a crescut gradul de implicare si rolul siu in devoltarea regionala.

3. Directii strategice si obiective generale

Avand in vedere traditia universititii noastre, resursele de care dispune, reformele parcurse in
in ultimii ani dar si dezideratele comunitatii academice actuale cu privire la cresterea gradului de
recunoagstere a USAMYV B si plasarea ei pe un loc supetior intr-o ierarhie internationald
pe domenii §i, implicit calificarea in rindul universititilor de cercetare avansatd, strategia
de management cuprinde obiective si masuri grupate pe urmatoarele 4 directii:

A. obiective si mdsuti privind managementul academic si consolidarea capacititii
institutionale, cu referire la personalul didactic si stiintific, la oferta educationald si
calificdri, la calitatea programelor de studii, la studenti, la sustinerea procesului de invitare
si predare, la managementul resurselor umane si la managementul institutional;

B. obiective si mdsuri privind managementul cercetdrii stiinfifice, cu referire la
directiile de cercetare, asigurarea resurselor necesare cercetarii stiintifice si valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice;

C. obiective si mdsuri privind asigurarea conditiilor socio-educative pentru studengt
si relatiile universitifii cu mediul extern, cu referire la relatiile cu mediul socio-
economic, relatiile internationale, implicarea sociala si culturald a universitatii;

D. obiective si mdsuri privind dezvoltarea si modetnizarea patrimoniului si bazei
materiale.

Obiectivele generale ce decurg din noua misiune a USAMV din Bucuresti sunt provocatoare,
iar caile ce trebuie urmate pentru atingerea lor oferd oportunitati dar sunt §i presirate cu
numeroase constrangeri. De aceea si deviza comunititii universitare a USAMV B este ,, Ad
augusta per angusta’. Aceste obiective au fost definite astfel:

L invﬁ;émﬁnt de inalta calitate. Reevaluarea programelor de studii, corelarea lor cu
programe similare din alte state europene, in special din universitati cu profil similar si cu
o largi apreciere europeana si internationald. Cresterea competitivitatii programelor de
studii la nivel national si international. Cresterea relevantei formarii profesionale a
studentilor prin nivelul competentelor si al calificirilor cheie dobandite. Acordarea unei



importante mai mari invatarii pe tot parcursul vietii fird a minimiza importanta formarii
initiale.

II.  Cercetare avansatd si inovare. Cresterea interdisciplinaritatii cercetdrii. Crearea bazelor
stiintifice de sprijinire a agricultorilor in vederea rezolvarii problemelor ce genereaza
ineficienta in exploatarea durabild a terenurilor agricole si in valorificarea producteiei.
Ariile tematice ale cercetdrii se referd la stiintele vietii aplicate si biotehnologii, protectia
mediului, protectia consumatorului, organizarea si managementul fermelor, economie etc.

HI.  Cooperatea inter-facultiti, interuniversitard i transnationald. Extinederea
colaboririlor, in plan educational si stiintific intre facultitile din cadrul universitatii sau
intre facultiti si centrele de cercetare. Dezvoltarea colaboririlor cu institutii romanesti de
invatamant si cercetare, precum si cu institutii similare din Europa prin proiecte dedicate
invagimantului si cercetdrii care si permitd schimburi academice, crearea de poli/centre
de excelenta, imbunatatirea vizibilitatii internationale a Universitatii.

IV.  Dezvoltarea de retele regionale si nationale. Crearea de retele de colaborare cu
reprezentanti ai mediului economic si ai celui administrativ. Dezvoltarea relatiilor in
interiorul Consortiului Agronomic si de Medicind Veterinard din care USAMV Bucuresti
face parte alaturi de celelalte trei universitati de profil din tard si crearea de noi punti de
legatura cu universitati din afara tarii, precum §i cu alte institutii pentru abordarea in
parteneriat a unor probleme regionale.

4. Obiective specifice

4.1.ODbiective si masuri privind managementul academic si consolidatea capacititii
institutionale

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti si-a dezvoltat
continuu oferta educationala dupa anul 1990 urmarind sa acopere un numir extins de domenii,
iar in cadrul acestora o gama larga de specializari care sa asigure calificiri corespunzatoare
diversitatii ocupatiilor aparute. Avand in vedere contextul economic global si european in care
evolueazd economia tarii noastre, caracteristicile economiei de piatd si dinamismul acesteia,
diversitatea ocupatiilor de pe piata fortei de munca, este necesar ca si formarea resursei umane sa
fie dinamica, motiv pentru care un obiectiv important consta in dezvoltarea ofertei educationale a
USAMV-Bucuresti si, corespunzator acesteia, a calificarilor necesare pentru o buna absorbtie pe
piata fortei de munca inalt calificate §i cresterea performantelor economiei.

Noua lege a educatiei nationale si noua metodologie privind evaluarea asigurarii calitatii in
invatamantul superior, noile exigente privind acordarea titlurilor didactice si obtinerea atestatului
de abilitare, precum si obiectivele strategice ale USAMV B privind cresterea calititii procesului de
invitamant, impun un alt tip de abordare a procesului educational in ansamblul siu, precum si o
noua perspectiva institutionala.

Pe de alta parte, in conditiile europenizarii si globalizarii, triim o epoca a mobilitatilor si a
migratiei. Fiecare dintre aceste doud actiuni pot fi analizate din perspectiva avantajelor si
dezavantajelor pe care le pot genera. Totusi, din perspectiva unei dezvoltiri durabile a societatii
romanesti, doar mobilitatea poate contribui intr-un mod pozitiv si coerent. De aceea, in acest
plan managerial, in ceea ce priveste managementul academic, vom pune accent pe toate
demersurile care pot contribui la dezvoltarea resursei umane, iar aceasta dezvoltare sa se poatd
regasi in prestigiul universitatii.

Competenta, autonomia, libertatea de actiune, gradul de implicare, creativitatea personalului
didactic si stiintific sunt atribute care tin deopotriva de persoana si de mediu. Daci in ceea ce
priveste persoana, aceste atribute pot fi prezentate si validate in cadrul unui concurs, in ceea ce



priveste mediul, acesta este in general foarte complex, iar riscul de a influenta si negativ poate
apare constant.

In acest context, propunerile relative la managementul academic si consolidarea capacitatii
institutionale vizeaza programele de studii si calificirile corespondente acestora, calitatea
procesului de invatamant, relatia profesionala cadru didactic-studenti, asigurarea si dezvoltarea in
continuare a infrastructurii informatice a universititii intr-o conceptie integratd, personalul
didactic si stiintific, resursa umana in ansamblul ei si eficientizarea activitatii USAMYV B. In acest
sens, se propun urmitoarele obiective specifice si masuri:

Cresterea numarului de programe de studii care intrunesc conditiile pentru categoria A si
sporirea exigentelor la admitere corespunzator specificului acestor programe astfel incat
sd creascd, mai departe, calitatea studentilor masteranzi si/sau doctoranzi in domeniu;
Elaborarea unei strategii noi, pe termen lung, privind dezvoltarea ofertei educationale a
USAMYV B in concordanti cu tendintele mediului socio-economic, cu cererea pietei fortei
de munca din domeniile traditionale si de perspectiva citre care pot fi orientate calificarile
pregatite in cadrul universitatii noastre la toate nivelurile (licenta, masterat, doctorat,
postdoctorat);

Elaborarea si punerea in aplicare a unor programe anuale de revizuire periodicd a
planurilor de invatamant ale programelor de studii de licenta si armonizarea acestora cu
programele de studii dezvoltate de institutii de invatimant similare din alte state ale UE in
vederea cresterii gradului de recunoastere a diplomelor de absolvire, care sa permitd
mobilitatea studentilor si a absolventilor la nivel european;

Introducerea posibilitatii organizarii activitatilor didactice in sistem modular;

Revizuirea complexd a programelor analitice a disciplinelor punandu-se accent pe
urmatoarele aspecte: cresterea calititii continutului stiintific al acestora pentru a raspunde
obiectivelor referitoare la competentele profesionale, legate de cunoastere, corespunzator
specializarii, nivelului de calificare si posibilelor ocupatii; dezvoltarea de lucriri practice
care sa tina cont de nivelul tehnico-stiintific actual si si raspunda obiectivelor formarii de
abilitati corespunzator grilei de competente a specializarii vizate; eliminarea
suprapunerilor de informatie la discipline diferite, iar in cazul in care aceeasi disciplina va
fi predata la doua specializari sub denumiri diferite sa se procedeze la predarea in trunchi
comun a cursurilor, iar lucririle practice si se realizeze cu grupe mici de studenti;
armonizarea continutului programelor analitice cu programele analitice ale unor discipline
similare din universititi de profil din Uniunea Europeana (UE);

Elaborarea rapoartelor de autoevaluare periodicd a programelor de studii de licentd in
vederea acreditarii §i revizuirea programelor de studii de masterat conform noii legi a
educatiei nationale si noii metodologii a evaludrii asigurdrii calitatii in invatamantul
superior; introducerea in planurile de invatimant ale programelor de studii de masterat a
unui modul, teoretic si aplicativ, prin care studentii si dobandeasca aptitudini privind
elaborarea unui studiu, a unui articol stiintific original; evaluarea si acreditarea;
Dezvoltarea de parteneriate inter-universitare si de proiecte specifice in cadrul
programelor europene de mobilitate pentru studenti si cadrele didactice;

Acreditarea editurii USAMV B si dezvoltarea capacititii institutionale pentru asigurarea
conditiilor de producere a resurselor de invatare de calitate (manuale, traduceri, carti
stiintifice, crestomatii, ghiduri / indrumitoare de lucriri practice etc.);

Dezvoltarea Bibliotecii Centrale a USAMV B (fond de carte, not sali de lectura, amfiteatru
multifunctional, abonamente la periodice, abonamente electronice etc.);

Dezvoltarea si aplicarea unei politici durabile si coerente de asigurare a resursei umane
inalt calificate §i de crestere a proportiei tinerilor la nivelul personalului academic si
stiintific prin perfectionarea proceselor de selectie care sa conduca la cresterea
performantelor;

Asigurarea unui climat academic si stiintific corespunzitor, cresterea transparentei si a
gradului de comunicare astfel incat sa creascd motivarea profesionald, moralad si materiald



a personalului didactic si stiintific si sd stimuleze initiativa personald, dorinta de implicare,
capacitatea de creatie etc.;

Asigurarea unui cadru favorabil competentei si competitivititii si organizarea de evaluari
anuale ale personalului academic, stiintific si auxiliar pe baza unor indicatori cuantificabili
in conformitate cu legislatia nationald in vigoare;

Cresterea numadrului de posturi ocupate de profesori asociati si profesori invitati,
recomandati de un inalt profesionalism si de prestigiu national i international;

Asigurarea transparentei totale in organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in baza standardelor reglementate la nivel national;

Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiata in limitele reglementirilor legale, aplicabil
in baza unor criterii exigente, realiste si transparente si a unor indicatori de performanta
cuantificabili, astfel incat si se motiveze personalul academic si stiintific, s se contribuie
la stabilitatea acestuia, la implicarea cu profesionalism si interes in indeplinirea misiunilor
universitatii.

Stimularea colaborarilor internationale in vederea participarii resursei umane la seminarii,
congrese, schimburi de experientd, mobilitati etc. pentru a stimula atragerea de experiente
noi, de cunoastere etc.;

Consolidarea reformei in managementul institutional, prin responsabilizarea individuala a
personalului in functie de specificul postului si nivelul responsabilitatilor asumate;
Dezvoltarea de instrumente si mijloace interne de autoevaluare, in conformitate cu
legislatia nationald, pentru cresterea calititii tuturor activitatilor educationale si a
managementului acestora;

inﬁingarea unui Consiliu de Audit Public Intern (CAPI), in conformitate cu obligatiile ce
derivi din legislatia in vigoare, pentru eficientizarea activitatii manageriale la toate
nivelurile in USAMV B;

Utilizarea sistemului de Management al calitatii pentru depistarea la timp a eventualelor
neconformititi in derularea normald a procesului didactic si de cercetare si contracararea
lor cat mai rapida;

inﬁingarea unui Consiliu universitar consultativ, in acord cu prevederile cartei USAMV
B, pentru valorificarea expertizei stiintifice $i manageriale a unor personalitati de marcd in
domeniu;

Elaborarea de metodologii de functionare / ROF-uri (Regulamente de Organizare si
Functionare) pentru fiecare structurd didactica sau administrativa in cadrul USAMV B);
Accentuarea transparentei in toate activititile desfasurate in cadrul universitatii prin noi
pachete de proceduri specifice pentru fiecare domeniu si sector de activitate din cadrul
USAMV B;

Transferul de responsabilitati dinspre decanat catre directorii de departamente si
responsabilii de programe de studiu, cu toate atributiile ce revin prin lege pentru
gestionarea corespunzitoare a resurselor umane, materiale si financiare (evidenta
cheltuielilor la nivel de departament);

Planificarea unor intalniri periodice cu directorii de departamente pentru implementarea
extinderii autonomiei la nivelul departamentelor, in scopul unei bune gestiondri a
resurselor de care dispun;

Perfectionarea modului de functionare si eficientizarea activitatii de asistenta juridica;
Imbunatatirea si respectarea circuitului documentelor in paralel cu responsabilizarea
tuturor factorilor implicati in gestionarea acestora;

fnﬁingarea unui Departament de formare continud gi legitura cu piata muncii care
sa sprijine dezvoltarea unor programe de formare postuniversitare, sa sprijine o
dezvoltare continui si coerentd a centrelor de consiliere si orientare in carierd afiliate
facultitilor si a altor structuri infiintate prin proiecte POSDRU, si asigure o gestiune



eficienta si o valorizare a programelor ALUMNI si sa monitorizeze continuu relevanta
calificarilor pentru piata muncii;

Construirea si intretinerea permanenta a unor baze de date pentru monitorizarea insertiei
pe piata muncii a absolventilor din USAMV B pentru a putea stabili raportul “cerere —
ofertd de studii’’;

Elaborarea si punerea in aplicare a unui program de consultare cu parteneri din mediul
economic §i stiintific in privinta calificarilor $i competentelor generate de programele de
studii de licenta si masterat dezvoltate in USAMV B;

Identificarea de noi ocupatii cerute de piata fortei de munca in domeniile de interes ale
universitatii si definirea de competente pentru noi calificari corespunzatoare acestora;
Introducerea si dezvoltarea de noi programe de studii de licentd corespunzitor
obiectivelor strategice si domeniilor stiintifice acreditate, care si rispundd mai eficient
cerintei pietei fortei de munci, evaluarea i acreditarea acestor noi programe;

Asigurarea coerentei noilor programe de studii cu Cadrul National al calificarilor si
inscrierea noilor calificiri in Registrul National al Calificarilor din invé;iméntul Superior;
Evaluarea periodica a impactului programelor de studii asupra resursei umane calificate in
cadrul lor si a efectelor produse in mediul economic;

Dezvoltarea portofoliului de patteneri / intreprinderi pentru desfisurarea stagiilor de
practicd: angajarea de acorduti de colaborate cu ferme agticole si intreprinderi private /
publice din domeniu pentru desfasurarea practicii in grupuri mici de studenti, in binom
sau individual (in special in cazul practicii pentru elaborarea lucrarii de licenta);
Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu organizatii publice si private pentru sprijinirea
procesului de recrutare a absolventilor;

Infiintarea unui centru de utilizare a teledetectiei in agricultura inclus in structura USAMV
B in scopul consolidarii parteneriatului cu APIA, profesionalizirii serviciilor oferite si
atragerii de resurse prin recunoasterea acestei structuri ca si pol de competenta in
domeniu;

Finalizarea actiunii de implementare a unui sistem informatic integrat si coerent care sa
gestioneze Intreaga activitate didacticd: programele universitare si statele de functiuni,
evidenta studentilor si evaluarea lor, evidenta si evaluarea cadrelor didactice, evidenta,
evaluarea §i raportarea cercetirii, gestionarea spatiilor si probleme de orar, etc. si sporirea
functionalitatii si interactivitatii sistemului informatic de culegere, utilizare, prelucrare si
stocare a datelor pe domenii de activitate la nivelul Universitatii;

Sustinerea si consolidarea activitatii departamentului de imagine al Universititii pentru o
intretinere zilnicd a paginii web a Universitatii si pentru promovarea rezultatelor creatiei
stiintifice a cadrelor didactice si cercetatorilor din universitate, precum si a evenimentelor
majore din universitate;

Cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii prin intermediul noii pagini de
INTERNET;

Introducerea unor standarde noi iIn realizarea paginilor web ale facultatilor si
departamentelor care sia le transforme in zone de afisare si acces usor navigabile si
integrabile direct sistemului informatic universitar, cu facilitati de data center care sa
gazduiasca aplicatiile informatice/ platformele de cercetare, e-learning, raportare/
centralizare/ documente tipizate etc.;

Dezvoltarea unei retele intranet intre departamentele / secretariatele facultitilor in
vederea unei mai bune si facile comunicari, dar i ca proces de transmitere mai rapida a
informatiilor;



4.2.  Obiective gi mdsuri privind managementul cercetarii gtiintifice

A doua misiune a USAMV B, indisolubil legata de cea educationala si in acelasi timp
potentatoare a acesteia, este cea de cercetare stiintifica. Avand in vedere ca tinta acestui plan
managerial este cresterea gradului de recunoastere a USAMYV B si plasarea ei pe un loc superior
intr-o ierarhie internationald pe domenii si, implicit calificarea in randul universititilor de
cercetare avansatd, managementul cercetarii stiintifice vizeaza in principal organizarea cercetirii in
cadrul universitatii, asigurarea suportului si resurselor pentru cercetare si valorificarea rezultatelor
cercetarii. Noile reglementiri i exigente privind studiile doctorale, criteriile de acordare a titlurilor
didactice si cele de obtinere a atestatului de abilitare reprezintd o provocare majora care impune o
noua abordare si o redefinire a strategiei in domeniul cercetarii stiintifice, cu accente deosebite pe
valorificarea rezultatelor prin publicatii stiintifice de valoare ridicata.

Activitatea de cercetare stiintifica ofera posibilititi vaste de formare si afirmare intelectuala si
stiintificd, iar gcoala care dezvoltd o astfel de activitate riguroasa si contribuie la formarea
stiintifica a tinerilor prin propriile sale resurse se bucurd de prestigiu. Un rol important in
cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice il au actiunile de promovare a rezultatelor acesteia,
publicarea, comunicarea, brevetarea, transferul tehnologic etc. Intre indicatorii de calitate care
conteazd pentru incadrarea in categoria universitatilor de cercetare avansatd, numarul articolelor
stiintifice publicate in reviste cotate ISI, cu factor de impact si scor relativ de influentd are o
semnificatie importantd. Totodatd, o serie intreaga de alte mijloace si cai de valorificare a
cercetarii sunt importante. incepand cu anul 2000 USAMV B si-a dezvoltat intens baza materiali
destinata cercetdrii stiintifice, atat in cadrul laboratoarelor de cercetare cat i in cadrul centrelor de
cercetare, acreditate sau nu. Din pacate insa, uneori se manifesta o slabd coordonare a utilizarii
unei parti insemnate a aparaturii destinate cercetarii stiintifice. Totodata este recunoscut faptul ca
toate aceste acumuldri sunt rezultatul muncii personalului academic implicat in proiecte de
cercetare.

In acest context, in vederea cresterii vizibilititii cercetarii stiintifice realizate in cadrul
USAMYV B si pentru a putea fi atinse tintele legate de performanta in cercetarea stiintifica propun
urmatoarele obiective si masuri:

e Consolidarea si dezvoltarea activitatii DCS prin transformarea acestuia in Departament
de cercetare stiintificd gi transfer tehnologic (DCSTT); redimensionarea acestui
departament va include personal de specialitate pentru realizarea activititilor specifice
(director de departament; responsabil programe cu finantare nationali/internationald;
responsabil activitati de transfer tehnologic si legatura cu OSIM; responsabil activitate
publicistica stiintificd §i organizare conferinte; responsabil baza de date - update si
reconstructie; responsabil economic).

e Constituirea la nivelul DCSTT a unui grup de specialisti cu experientd in transfer
tehnologic, asistentd tehnica, consultantd si reglementarea aspectelor referitoare la
proprietatea intelectuala;

e Constituirea la nivelul DCSTT a unui grup de specialisti cu experientd in domeniul
consultantei in management de proiect, IT, juridic si financiar in vederea diversificarii
surselor de finantare si a volumului finantarii;

e Crearea unui portofoliu de realizari stiintifice, cu drept de proprietate intelectuald a
USAMYV Bucuresti, care sa contribuie la promovarea imaginii Universitatii si la transferul
rezultatelor cercetdrii in mediul economic si social romanesc si pe plan international;

e Elaborarea unui program coordonat si coerent de pregitire profesionald continuda a
cadrelor didactice §i personalului de cercetare (formare postdoctorald, cursuri speciale de
tehnica experimentald moderna, de utilizare a aparaturii de laborator de ultima generatie si
a programelor informatice, cursuri de statisticd aplicatd la domeniile de interes din
Universitate etc.) in scopul dobandirii de competente compatibile cu cele definite de
sEuropean Research Area”, generand astfel o crestere a capacitatii de accesare a
fondurilor destinate cercetarii;
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Crearea unei bazei unitare de date a cercetarii stiintifice din Universitate, a paginii WEB a
cercetirii, respectiv a secventei paginii WEB a fiecdrei facultati, consacrata cercetarii si
consolidarea unei evidente centralizate a tuturor proiectelor derulate de universitate
(incepand cu anul 2000), cu prezentarea catorva indicatori: denumirea proiectului,
obiective, finantare, director de proiect, beneficiar al rezultatelor, perioada de derulare;
Asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate relevanta ex. The
European Library, SpringerLink, EBSCO, SCOPUS, Thomson ISI, Emerald etc pentru
comunitatea stiintificdi a USAMV;

Implementarea unui sistem de inventariere si evidentd dinamica a patrimoniului dedicat
cercetarii stiintifice la nivelul universitatii pentru a se evita suprapunerile de echipamente
si a se utiliza eficient dotirile existente.

Cartografierea surselor de finantare nationale si internationale pentru cercetare, mobilitati
si pregitire profesionald, cu descrierea programelor, obiectivelor generale si specifice,
continutului cererii de finantare, datelor de deschidere si inchidere a liniilor de finantare
ctc.

Stimularea i sustinerea actiunilor cadrelor didactice de participare la competitiile de
proiecte nationale si internationale pentru crearea premizelor cresterii capacitatii pentru
cercetare-dezvoltare;

Identificarea tematicilor prioritare si a directiilor de cercetare care pot asigura un avantaj
competitiv in tard si striinatate i asumarea de citre corpul stiintific al USAMV-Bucuresti
a unor arii tematice de interes national, precum si atragerea de fonduri prin cercetarea "la
comandi";

Alocarea de resurse din venituri proprii, provenite din valorificarea rezultatelor cercetarii
in statiile-pilot ale Universitatii (spin-off), precum si din alte modalitati de valorificare (i.e.
transferul tehnologic);

Cresterea ratei de participare la programe internationale de cercetare avansati la nivel
universitar si post-universitar prin intensificarea schimburilor de cadre didactice si
studenti in cadrul programelor cu finantare comunitard sau extracomunitard, precum si
prin promovarea de acorduri de cooperare cu firme internationale;

Dinamizarea partenariatelor cu industria prin promovarea si dezvoltarea de proiecte
comune de cercetare avansata pentru consolidarea legaturilor intre educatie, cercetare si
intreprinderi $i pentru a promova excelenta si inovarea;

Stabilirea de programe de cercetare avansata in cadrul principalelor domenii de studiu ale
USAMV B, care sa implice componenta inter- si transdisciplinard, si care pot asigura un
avantaj competitiv la nivel national si international;

Dezvoltarea organizarii de laboratoare de cercetare, pe domenii stiintifice si specialitati in
care sa poatd fi pusd in valoare toate dotdrile existente in patrimoniul USAMV B, cu
accent pe crearea cadrului necesar si a premizelor cercetarii avansate si pe consolidarea
colectivelor  stiintifice interdisciplinare in jurul laboratoarelor de specialitate, al
profesorilor si al personalului academic $i/sau stiintific abilitat;

Sustinerea acreditarii unor laboratoare de referinta in cadrul Universitatii si atragerea de
contracte, atat pentru activitati de cercetare stiintificdi precum s§i pentru activitati de
evaluare si control autorizate i certificate pentru obtinrea de venituri pentru cercetare;
Cresterea numairului centrelor de cercetare prin coagularea facilitatilor specifice si
sustinerea activitatii centrelor deja acreditate de CNCSIS;

Bugetarea unor activitati de sustinere a cercetarii stiintifice (derularea proiectelor de
cercetare; asigurarea platii taxelor de brevetare; publicarea rezultatelor cercetarii in reviste
stiintifice cu mare impact international; sustinerea participarii cadrelor didactice la
congrese conferinte si simpozioane nationale si internationale, pentru cresterea vizibilitatii
activitatii stiintifice a Universitatii etc.);



Adaptarea functionalitatii compartimentelor administrative care deservesc activitatea
stiintifica, la specificul procesului de contractare a proiectelor, de derulare a activitatilor de
achizitii publice, de decontare a etapelor de cercetare etc. ;

Stimularea participarii in organizatii profesionale europene si mondiale care si asigure
schimbul de buna practici, precum si vizibilitatea universitatii;

Asigurarea accesului intregului personal implicat in cercetarea stiintifica si a studentilor,
mai ales masteranzi, doctoranzi si postdoctoranzi la toate facilitatile de cercetare existente
in universitate in cadrul colectivelor stiintifice interdisciplinare;

Intensificarea gradului de colaborare a colectivelor de cercetare din USAMV B si a
unitatilor din subordine, cu unitatile de cercetare din reteaua ASAS, universititi de profil
si alti agenti economici cu activitate de cercetare;

Integrarea studentilor cu aptitudini de cercetare stiintifica in colectivele de cercetare ale
cadrelor didactice si participarea lor efectiva la realizarea proiectelor de cercetare, precum
si sustinerea cercetdrii stiintifice studentesti autonome, dezvoltata pe langa fiecare colectiv
de disciplina si de catedra ;

Sustinerea excelentei in cercetare, prin crearea unor programe speciale de pregatire pentru
studentii dotat;

Realizarea de contracte de cercetare si testare pentru omologarea diferitelor produse cu
companii private (e.g. cercetarea impactului unui nou etrbicid / fungicid / insecticid in
diferite conditii ecologice si tehnologice; testarea fitotoxicitatii unui produs fitosanitar;
testarea unui soi /hibrid, a unei rase etc.; organizarea de loturi demonstrative etc.),
inclusiv inregistrarea inventiilor, inovatiilor si a creatiilor biologice realizate;

Imbunatatirea activititii unititilor de cercetare din structura USAMV B (ferme, statiuni,
centre si institute de cercetare) prin sustinerea transferului tehnologic al rezultatelor
cercetarii stiintifice si crearea cadrului necesar organizarii de loturi demonstrative
permanente in cadrul fermelor Universitatii;

Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic si asigurarea cadrului necesar pentru
transferul tehnologic, precum si monitorizarea implementirii rezultatelor cercetarii;
Utilizarea rezultatelor cercetarii in fundamentarea informatiilor prezentate la cursuri si
aplicatii practice.

Cresterea prestigiului tuturor manifestarilor stiintifice organizate in cadrul universitatii
prin concentrarea efortului tuturor facultatilor;

Crearea cadrului necesar si dezvoltarea unui parteneriat stiintific la nivel european si/sau
international in vederea organizirii $i desfasurarii la USAMV B a unor manifestari
stiintifice de anvergura internationald (Congres sau Conferintd) care si se adreseze
domeniilor stiintifice consacrate si domeniilor avansate si celor de excelenta (e.g. Congresul
European/ International pentru Stiintele 1 ietis),

Realizarea unor reviste stiintifice de inalt nivel, cu colectiv editorial international, ale ciror
titluri sa facd trimitere la ,,provenientd/origine” (e.g. Romanian journal of ...) sau la ,,nou”
(e.g. New oppinion in environmental research) in care sa se publice doar lucrari de inaltd rigoare
stiintifica si care sd poatd fi cotate ISI, sa primeascad factor de impact si, ulterior, scor
relativ de influenta;

Indexarea ca ISI Proceedings si includerea in baze de date reprezentative a volumelor
principalelor conferinte stiintifice organizate de USAMV B;

Cresterea calitatii si vizibilitatii cercetdrii stiintifice prin publicatii in reviste cotate ISI sau
inscrise in baze de date internationale, prin inventii si inovatii, precum si prin participari la
manifestari stiintifice in tard §i striinatate.

Elaborarea unui plan anual al publicatiilor stiintifice (incepand cu anul universitar 2012-
2013) cotrespunzitor ciruia, fiecare cadru didactic / cercetitor si fie autorul sau co-
autorul a 1-2 lucriri stiintifice publicate in reviste stiintifice nationale si internationale cu
impact si scor relativ de influenta.



4.3.  Obiective gi mdsuri privind asigurarea conditiilor socio-educative pentru
studenti si relatiile universititii cu mediul extern

Elementul central al oricdrei universitati il constiuie studentul. Din acest motiv, asigurarea
unor conditii optime din punct de vedere social si educativ pentru studenti constituie o prioritate
permanentd in USAMV B. In acelasi timp, in domeniul relatiilor internationale prioritatea consta
in integrarea universitatii noastre in comunitatea academica europeana si internationald, precum si
in asigurarea unei imagini conforme cu traditia si valoarea USAMYV Bucuresti. Astfel, vor fi vizate
urmatoarele obiective si masuri:

e Implicarea studentilor prin reprezentantii lor, dar si prin sondaje de opinie, la luarea

deciziilor privind rezolvarea problemelor sociale si comunitare studentesti;

e Asigurarea unui sistem trasparent de acordare a burselor, premiilor si altor stimulente
pentru studenti;

e Diversificarea tipurilor de burse, inclusiv prin atragerea de burse studentesti din partea
sectorului privat si crearea unui fond de burse de studiu din diferite surse de finantare,
deschise inclusiv studentilor striini cu rezultate meritorii;

e Sustinerea tuturor actiunilor culturale, sportive si de voluntariat initiate de catre asociatiile
studentilor din USAMYV B;

e Reinfiintarea Clubului Studentesc Agronomia si dezvoltarea activitatii Clubului Sportiv
Universitar Agronomia Bucuresti, activarea unor cercuri artistice: pictura, sculptura,
fotografie, design, etnografie si folclor, a unor cursuri de limbi striine si sustinerea
infiintarii unor ansambluri / echipe studentesti;

e Stimularea implicarii cadrelor didactice tinere in activitati de indrumare si consiliere a
studentilor (tutoriat), in organizarea de activitati in afara programelor de studii (cercuri
stiintifice studentesti, activitati culturale si educative, activitati civice etc.);

e Stimularea unui numar cat mai mare de studenti participanti la programe de mobilitati in
straindtate, pentru participarea la cursuri, efectuarea de stagii practice, elaborarea de
proiecte de diploma, programe de masterat, schimburi de experientd, si monitorizarea
modului de desfagurare a activitatii si de evaluarea a rezultatelor concrete obtinute;

e Cresterea numarului programelor de practica in strainatate;

e Organizarea unor campanii de implicare la nivel de facultati in gisirea de oportunitati de
locuri de munci in tard / striinitate pentru absolventii universititii noastre la diferite
companii, institutii, ONG-uri, etc. cu care universitatea vine in contact direct / indirect;

e Sprijinirea materiala $i morald a studentilor provenind din medii dezavantajate din punct
de vedere economic si social;

e Sustinerea angajarii part-time in USAMV B a studentilor cu situatii materiale dificile, in
formule convenabile atat pentru ei, cat si pentru institutie;

e Asigurarea unor programe speciale pentru studentii cu dizabilitati, dupa modelele altor
universititi europene sau din lumea intreaga;

e Organizarea de programe de formare profesionald extra-curriculare pentru transmiterea
cunoasterii si sprijinirea unui segment al populatiei aflat in cautarea unui loc de munca.

e Intrepinderea demersurilor necesare pentru echivalarea documentelor de studii in spatiul
european si in afara acestuia;

e [Extinderea si aprofundarea parteneriatelor prin dezvoltarea de proiecte comune cu
universitati de profil din tara si striindtate, in vederea asigurarii unui sistem educational de
calitate si la standarde europene, precum si de dezvoltare si implementare de programe de
studii / cutticula comune in conformitate cu principiile Bologna;

e Elaborarea si afisarea pe site-n/ USAMV B a unui catalog / ghid bilingv al tuturor
programelor / cursurilor din cadrul celor 7 facultiti in vederea obtinerii ECTS label, care



sa includd infomatii cu privire la continutul programelor, competentele dobandite,
facilitatile oferite studentilor, costuri, etc., pentru a fi eligibili european la toate nivelurile
de formare: licentd, masterat, doctorat;

Concentrarea eforturilor pentru organizarea de programe de studii in limbi de circulatie
internationald, precum si dezvoltarea unor programe de doctorat in cotutela cu
universitati partenere din striinatate;

Participarea activa in cadrul wnor organizatii internationale precum IROICA, EUA, AUF.
Dezvoltarea relatiilor bilaterale cu universitati similare, prin actiuni in comun, schimburi
de studenti si cadre didactice;

Stabilirea de noi relatii bilaterale, de consortiu si parteneriate cu universitati dar si institutii
din domeniul cercetarii si inovarii;

Organizarea de programe internationale de masterat si doctorat in comun cu universitati
de prestigiu;

Analiza oportunitatii infiintarii in parteneriat cu universititi europene a unor filiale pentru
invégémémt la Distanta, adresate in primul rand cetitenilor romani care lucreaza in diferite
tiri europene;

Intirirea legiturilor de colaborare cu personalititi de marcd ale stiintei mondiale prin
acordarea titlului de Doctor Honoris Causa al universitatii noastre;

Participarea la programe ale Uniunii Europene sau ale altor organisme internationale
(FAO, UNESCO, etc.) si facilitarea participarii cat mai multor cadre didactice la misiuni
stiintifice sau didactice in striindtate, in schimburi de experienta, stagii de perfectionare,
predare, sau la diferite manifestari ca reprezentanti ai universitatii;

Stimularea si sprijinirea accesului cadrelor didactice in comitetele redactionale ale unor
reviste si publicatii de prestigiu, in comitetele stiintifice ale unor manifestdri internationale
si in board-urile unor societatii profesionale de prestigiu din strainatate;

Analiza oportunitatii si fezabilitatii realizarii unui Parc Stiintific si de Inovare Romino-
Chinez (locatie Moara Domneasca) in parteneriat cu Academia Chinezd de Stiinte
Agricole si Ministerul Chinez de Stiinta si Tehnologie;

Asigurarea identitatii vizuale a tuturor structurilor din cadrul universitatii, inclusiv filialele
USAMV B, si promovarea insemnelor grafice specifice Romaniei si Uniunii Europene,
alaturi de promovarea realizdrilor stiintifice si profesionale ale cadrelor didactice si
studentilor;

Cresterea numarului de participari la targuri si expozitii academice;

Realizarea unor filme de prezentare in limba romana si engleza care sa poata fi folosite ca
instrumente de promovare in tara si striinatate.

Infiintarea unui centru de profit al universitatii, autofinantat, prin intermediul ciruia
creatiile originale ale specialistilor nostri, competentele de care societatea are atata nevoie,
sa fie valorificate prin contracte de consultanta, transfer tehnologic si alte forme lucrative;
Monitorizarea continua $i imbunatitirea starii si aspectului spatiilor de invatimant, a
cladirilor administrative, ciminelor, a cantinei si restaurantelor studentesti si a celorlalte
constructii cu caracter social;

Obiective si masuri privind dezvoltarea si modernizarea patrimoniului si bazei
materiale

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti trebuie si continue
politica de realizare a unei infrastructuri moderne pentru o mai buni instruire a studentilor si
pentru dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si cercetatorilor. La acest nivel de dezvoltare
patrimoniald, directiile strategice constau in dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare
la standarde internationale, in asigurarea si dezvoltarea infrastructurii pentru practica si instruirea



studentilor, in dezvoltarea infrastructurii sociale pentru studenti, in dezvoltarea infrastructurii
relationale cu mediul de afaceri. Realizarea obiectivelor incadrate in aceste directii va permite
universitatii noastre, ca impreund cu realizarile din ultimii ani, sa ofere studentilor sai unul dintre
cele mai dotate si complexe campusuri universitare din tard si sa asigure toate dotdrile necesare
obtinerii de performante stiintifice si educationale, astfel incat si poata fi incadratd in categoria
universitatilor de cercetare avansata si educatie.

Toate aceste obiective vor putea fi realizate cu resurse financiare de la bugetul de stat, resurse
financiare extrabugetare, din veniturile atrase de universitate prin proiecte de cercetare sau
fonduri europene pentru investitii. Pentru aceasta este necesara dezvoltarea activitatilor de
utilizare rationald si eficienta a patrimoniului propriu si diversificarea surselor de finantare prin
promovarea de proiecte de cercetare — dezvoltare — inovare, prin cresterea numarului de
parteneriate cu agenti economici privati, prin atragerea fondurilor guvernamentale i externe, prin
dezvoltarea unor sectoare de microproductie, consultanta si prestari servicii, in conditiile unui
control riguros asupra folosirii fondurilor rezultate.

Astfel, principalele obiective avute in vedere in perioada 2012-2016, unele deja demarate
si/sau aflate in diferite stadii, sunt urmitoarele:

e Modernizarea campusurilor Agronomie-Herdstrau si  Veterinari-Cotroceni  prin
reamenajarea spatiilor verzi, reabilitarea retelei de drumuri, alei si parciri auto din
campusul universitatii, inclusiv controlul accesului auto in campus, a signalecticii, si mai
ales proiectarea §i reabilitarea retelelor de iluminat exterior pentru transformarea
campusului universitar intr-un spatiu urban modern cu toate facilitatile necesare unei vieti
confortabile, sinatoase, echilibrate, intregita de un climat plicut;

e DMonitorizarea stirii spatiilor verzi din intreaga universitate, inclusiv. a Campurilor
didactice din incinta universitatii, a Gradinii botanice, a Rozariului, si realizarea unui Parc
dendrologic integrat cu acestea si vizitabil in mod curent;

e Finalizarea lucririlor de reabilitare i modernizare a retelelor de alimentare cu apa si
canalizare din incinta universitatii si retehnologizarea alimentdrii cu energie electrica a
campusului universitar in vederea integrarii noilor investitii;

e Incheierea lucririlor privind monitorizarea si contorizarea tuturor utilititilor la nivelul
cladirilor de invatamant si spatiilor de cazare - Campus Agronomie si Facultatea de
Medicind Veterinati;

e [Extinderea spatiilor de cazare pentru studenti prin finalizarea constructiei unui nou camin
si modernizarea continud a spatiilor de cazare existente pentru asigurarea unor conditii
optime de viatd, inclusiv mentinerea standardelor sanitare previzute de legislatia in
vigoare si masuri de securizarea a accesului in cimine;

e [Extinderea spatiilor destinate bibliotecilor universititii si informatizarea completd, cu
acces nelimitat la baza de date care si satisfaci nevoile tuturor domeniilor de studii,
inclusiv analiza necesititii si oportunitatii realizarii unui pavilion care si includd o auld
universitard si spatii dedicate Bibliotecii centrale a USAMV B;

e Dezvoltarea infrastructurii pentru Editura si Tipografia Universitatii;

e Asigurarea, intretinerea $i cresterea bazei de documentare prin dezvoltarea bibliotecilor
departamentelor si dotarea cu publicatii de specialitate din literatura romana i
internationala pe directii de specializare ale facultatilor;

. imbunétégrea conditiilor de instruire a studentilor in centrelor proprii de practica de la
Moara Domneasca, Belciugatele, Calarasi, Aldeni, Istrita si Pietroasele (inclusiv facilitati
de cazare);

e Dezvoltarea amenajarilor si dotarilor salilor aferente procesului didactic (laboratoare, sali
pentru seminarii, sali de calculatoare, amfiteatre etc.), precum si asigurarea conditiilor
necesare activitatii personalului didactic si stiintific (birouri, PC, etc.);

e Finalizarea lucrarilor de reparatii capitale si modernizarea cladirii “Corp A - Rectorat”,
prioritare fiind amenajarea spatiilor Facultitii de Zootehnie, lucririle de arhitectura la



fatada cladirii §i amenajarile pentru asigurarea reprezentativitatii cuvenite unor spatii
precum Sala Senatului, Sala Consiliului de administratie, Rectorat, etc.

Finalizarea constructiei cladirii Facultatii de Biotehnologii;

Finalizarea constructiei Centrului de Cercetare pentru studiul calitatii produselor
agroalimentare, inclusiv construirea serei prevazute dan cadrul proiectului HORTINVEST;
Finalizarea si punerea in functiune a laboratorului de Agroturism pe platforma Statiunii
Didactice Belciugatele - Ferma Moara Domneasca;

Finalizarea lucririlor la clidirea “Biobazi si Fanat” - Facultatea de Medicind Veterinara;
Finalizarea si punerea in functiune a “Spitalului de animale mici” - Facultatea de Medicina
Veterinara;

Efectuarea unor lucriri de intretinere si reparatii interioare si exterioare la cladirea
Facultatii de Horticultura (inclusiv la fatada si reamenajarea amfiteatrului Bpa);
Continuarea lucririlor de consolidare a obiectivului “Pavilion nr.8: Anatomie comparata”
- Facultatea de Medicind Veterinari;

Reabilitarea si dezvoltarea “Muzeului Universititii”, intr-un spatiu adecvat;

Intocmirea documentatiei de proiectare consolidare “Pavilion CHIMIE”;

Proiectarea si executarea lucririlor de reparatie $i modernizare a cladirii “Biologie” -
Facultatea de Agricultura;

Modernizarea pavilionului “Clinici” — prin proiectarea/construitea unui sistem de
ventilatie si de monitorizare video - Facultatea de Medicina Veterinara;

Facilitarea relizdrii unui laborator pentru analiza produselor alimentare in spatiile existente
in cadrul Facultatii de Medicind Veterinara;

Proiectarea reabilitarii, consolidarii si dotarii dispensarului veterinar rural prin contract de
comodat de la Primaria Glina si integrarea lui in servicii clinice si circuit didactic;
Modernizarea si eficientizarea utilizarii salii si terenurilor de sport, dezvoltarea spatiilor
sportive si de recreere pentru studenti si cadre didactice, inclusiv analiza oportunitatii de
realizare a unui centru complex de fitness, biliard, bowling si alte activitati pentru
petrecerea timpului liber;

Prezenta strategie va fi pusa in opera prin intermediul planurilor operationale anuale.

Aprobati in cadrul sedintei Senatului USAMV B din data de




