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1. Contextul institutional

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti (USAMVB) este o
institutie de invatamant superior si cercetare acreditatd, cu personalitate juridica, care face parte din
reteaua institutiilor de invatamant superior de interes public, avand caracter nonprofit si apolitic.
USAMVB este organizata si functioneazad in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale
legislatiei si reglementarilor nationale din domeniul invatamantului, cu Carta universitard si
regulamentele proprii In vederea indeplinirii misiunii asumate.

Misiuneca USAMVB este ca prin educatie si cercetare stiintifica sa formeze specialisti cu un
inalt grad de calificare, avind competente si abilitdti corespunzatoare exigentelor pietei muncii in
domeniile fundamentale: ,,stiinte ingineresti” si ,,stiinte biologice si biomedicale”.

Deviza USAMVB este:
,»» O universitate pentru viata si agriculturd prin educatie si cercetare de inalta calitate”.

Din punct de vedere istoric, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard din
Bucuresti este rezultatul unui parcurs academic, stiintific si administrativ sustinut de mari nume ale
invatdmantului si stiintei agronomice din Romania, care a debutat cu prima Scoald agronomica din
Romania (Scoala de la Pantelimon), fondata in urma cu 164 de ani. Domnitorul Barbu Stirbei a
semnat actul de organizare a Institutului de Agriculturd de la Pantelimon in anul 1852, acesta
incepandu-si activitatea in anul 1853. Incepand cu 15 mai 1861, si-a deschis cursurile si Scoala
pentru Invatiturd Veterinard. Din 1867 s-au inclus in programa de studii si disciplinele silvice, iar
invatdmantul agronomic bucurestean s-a dezvoltat sub numele de ,,Scoala Centrala de Agricultura si
Silvicultura”. In anul 1873 s-a infiintat prima ferma didacticd si experimentald din tari. Din anul
1893 se schimba sediul Scolii in Bulevardul Marasti, iar din anul 1915 se pun bazele invatdmantului
superior agronomic la Bucuresti, devenind Scoala Superioard de Agricultura de la Heréstrau. In anul
1921 are loc transformarea Scolii Superioare de Medicind Veterinard in Facultatea de Medicind
Veterinara din Bucuresti. Din anul 1929, Scoala Superioara de Agriculturd de la Herastrau devine
Academia de Inalte Studii Agronomice din Bucuresti.
In anul 1948 ia fiinta Institutul Agronomic Bucuresti, cu patru facultiti (Agriculturd, Horticultura,
Zootehnie si Medicind Veterinard), care, din anul 1952, devine Institutul Agronomic “Nicolae
Bélcescu” (IANB) — Bucuresti.
In anul 1970, in cadrul IANB, se infiinteazi Facultatea de Imbunatitiri Funciare, care devine, din
anul 1990, Facultatea de Imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului.
Incepand cu data de 5 octombrie 1992, IANB-Bucuresti a functionat sub denumirea de ”Universitatea
de Stiinte Agronomice din Bucuresti”, aprobata prin Ordinul Ministrului Invitamantului si Stiintei nr.
5590/1995, la cererea Senatului Universitatii nr. 4757/1992 si 7011/1992, iar din anul 1995, conform
HG 568/1995, functioneaza sub numele de Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti.
In anul 1994 se infiinteaza Facultatea de Biotehnologii, iar in anul 2000, Facultatea de Management,
Inginerie Economica in Agriculturd si Dezvoltare Rurala (F MIEADR).
USAMVB dispune de mijloace si proceduri pe care le utilizeaza in vederea asigurarii calitatii interne,
se autoevalueaza periodic privind asigurarea calitdtii si apeleaza la organisme specializate pentru
evaluarea externa a calitatii si acreditare.
In prezent, USAMVB functioneazi cu un numir de sapte (7) facultiti in Bucuresti, doua (2) filiale in
teritoriu si un numar de cincisprezece (15) departamente (Figura 1).
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Pentru realizarea misiunii sale stiingifice, USAMVB dispune de un numar de 10 unitati de
cercetare stiintificad (centre, institute, laboratoare si ferme de cercetare - Tabelul 1). Din cadrul
USAMVB s-au dezvoltat totodatd doua centre de cercetare cu personalitate juridica (centre de
cercetare spin-off), respectiv Centrul de Cercetare pentru Biochimie Aplicatd si Biotehnologii

FILIALA CALERAS|
FILIALA SLATINA

(BIOTEHNOL) si Centrul de Cercetare pentru Biotehnologii Microbiene (BIOTEHGEN).

Tabel 1 - Centre de cercetare din cadrul USAMYV din Bucuresti

Nume centru

Director Centru

1. Centrul de cercetare pentru studiul calitdtii produselor | Conf. Dr. Liliana Badulescu
agroalimentare - HORTINVEST

2. Centrul de cercetare pentru pomicultura integrata Prof. Dr. Florin Stanica

1. Ferma de cercetare avicold Moara Domneascd (Ferma de | Prof. Dr. Ilie Van

palmipede)

1. Institutul de Medicind Comparata Prof. Dr. Ion Alin Birtoiu
2. Centrul Universitar de Cercetari pentru Diagnosticul si Terapia | Prof. Dr. lon Alin Birtoiu
Bolilor la Animale
3. Centrul Roméno-Italian de Oncologie Comparata Conf. Dr. Emilia Balint
4, Laboratorul interdisciplinar pentru Studiul si Modelarea | Conf. M. Phil. Dr. Liliana Tudoreanu

Acumularii Metalelor grele in lantul trofic.

Inginerie rurald si protectia mediului Prof. Dr. Gheorghe Alexe

Centrul de cercetare in domeniul Managementului, Ingineriei
Economice 1n Agricultura si Dezvoltarii Rurale

Prof. Dr. Agatha Popescu

Numar total structuri de cercetare din cadrul USAMVB =10




2. Misiune

Misiunea USAMVB, conform cartei este educatia stiintifica in scopul integrarii in circuitul de
valori universale, in acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere. Pentru realizarea
misiunii asumate, universitatea este implicatd in generarea si transferul de cunoastere catre societate
prin educatie, cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare, transfer tehnologic si formare
profesionald/formare continud. USAMVB asigura formarea de specialisti cu inaltd calificare in
domeniile: agronomie, biologie, silvicultura, horticulturd, zootehnie, ingineria produselor alimentare,
medicind veterinard, inginerie civild, ingineria mediului, inginerie si management, inginerie
geodezicd, biotehnologii, inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurald. Organizarea si
functionarea USAMVB se bazeazd pe respectarea urmatoarelor principii: autonomia universitara,
libertatea academicd; raspunderea publicd; asigurarea calitatii; echitatea; eficienta manageriala si
financiard; transparenta deciziilor; respectarea drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii
universitare; independenta de ideologii, religii si doctrine politice; libertatea de mobilitate nationala si
internationald a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor; consultarea partenerilor sociali in
luarea deciziilor si principiul centrarii educatiei pe student.

Formarea profesionala in cadrul USAMVB se realizeaza conform cerintelor si nevoilor de
pregatire specifice celor trei cicluri de studii universitare: licentd, master si doctorat. In cadrul acestor
activitdti se realizeaza pregatirea teoretica si practica de 1nalt nivel, care permite acumularea de
competente profesionale si abilitdti specifice precum si competente transversale necesare domeniilor
pentru care s-au format.

Misiunea stiintificA a USAMVB se realizeazd aplicand strategia cercetarii stiintifice si prin
programele specifice de cercetare In scopul promovarii unei economii bazate pe cunoastere si
inovare. USAMVB doreste sd devind un pol de cercetare, recunoscut national si international, pe
baza contributiilor la dezvoltarea cunoasterii si ca raspuns la nevoile societatii, prin valorificarea
maxima a capacitatii de care dispune, promovand cu consecventa cercetarea inter si multidisciplinara.

3. Directii strategice si obiective generale

In perioada anterioara USAMVB a parcurs o importanti etapa in dezvoltarea si consolidarea
prestigiului, atit in peisajul Invatdmantului superior romanesc, cat si la nivel international. Acest
lucru a fost posibil prin efortul intregii comunitati academice care a generat atingerea celor mai multe
dintre ambitioasele obiective propuse in urma cu patru ani, atat la nivel institutional, cat si la nivel
didactic, stiintific si de infrastructurd, dezvoltand o serie amplad de facilitati in beneficiul studentilor
cat si al angajatilor. In acest context tindnd cont de realizirile anterioare, traditie, resurse si
dezideratele comunitatii academice prezente, strategia de dezvoltare a USAMVB 1si propune
urmadtoarele obiective generale si specifice precum si actiuni grupate pe urmatoarele directii:

A. Management academic, al resurselor umane si consolidarea capacitatii institutionale cu
referire la programele de studii si calificarile corespondente acestora, calitatea procesului de
invatamant, relatia profesionald cadru didactic-studenti, calitatea personalului didactic, a
personalului de cercetare si a resursei umane 1n general, precum si eficientizarea tuturor
activitatilor;

B. Managementul activitatii de cercetare cu trimitere la directiile de cercetare-dezvoltare, inovare,
transfer tehnologic, proiectare, consultanta, expertiza si alte servicii si activitati de productie sau
creatie specifice, asigurarea resurselor necesare si valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

C. Managementul dezvoltarii si modernizarii campusului si a infrastructurii didactice §i de
cercetare, relatiile universitatii cu mediul extern cu referire la directiile de actiune in acest
domeniu in scopul asigurarii si modernizarii conditiilor de studiu, munca si viatd a studentilor,
cadrelor didactice si cercetdtorilor, precum si la relatile USAMVB cu mediul social si
implicarea culturald si sociald a acesteia si bineinteles relatiile internationale.



Obiectivele generale sunt urmatoarele:

>
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Dezvoltarea ofertei educationale a USAMVB si, corespunzator acesteia, a calificarilor
necesare pentru o cat mai buna absorbtie pe piata fortei de munca inalt calificate si pentru
cresterea performantelor economice;

Dezvoltarea capacitatii de cercetare - dezvoltare - inovare (CDI);

Cresterea nivelului de performantd, relevanta si vizibilitate a activitatii de cercetare
stiintifica;

Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, integrarea USAMVB in cadrul retelelor si
consortiilor de cercetare;

Intirirea capacitatii administrative in vederea asiguririi unui management modern si
performant al activitatii de CDI,

Eficientizarea activitatii administrative prin imbundtitirea structurii personalului
administrativ conform organigramei USAMVB;

Continuarea politicii de realizare a unei infrastructuri moderne pentru o mai buna instruire
a studentilor si pentru dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si de cercetare;
Implementarea Registrului Matricol Unic (RMU) astfel putandu-se corela informatiile
privind performanta universitard cu insertia absolventilor precum ocupatie, statut de
angajat, salariu etc., oferind informatii utile pentru viitorii studenti in selectarea
programului de studiu in functie de corelarea traseului academic cu cel profesional, sau
pentru angajatori (informatii despre absolventii universitdtii si domeniile specifice de
ocupare, nivelul de pregatire pentru o anumita cariera etc.);

Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a relatiilor cu mediul de afaceri;

Dezvoltarea de retele regionale si nationale cu reprezentanti ai mediului socio-economic si
administrativ;

Promovarea unui management performant participativ si transparent;

Promovarea unei politici durabile si coerente in domeniul resursei umane prin adoptarea
unor masuri care sd conduca la cresterea atractivitatii carierei didactice si de cercetare,
masuri care sa conducd la cooptarea tinerilor atat pentru activitatea didactica, cat si de
cercetare;

Crearea de oportunitdti de angajare a resursei umane de tineri doctoranzi pentru
desfasurarea de activitdti didactice 4 - 6 ore/sdptamanal conform LEN 1/2011 cu
completarile si modificarile ulterioare;

Coordonarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului
universitatii;

Imbunatatirea capacitatii financiare a universitatii;

Asigurarea calitatii In toate domeniile de activitate din USAMVB.

4. Obiective specifice

4.1. Obiective si directii de actiune in domeniul Managementului academic si resurselor umane
In prezent USAMVB si-a dezvoltat oferta educationald acoperind un domeniu extins de

programe de studii care asigura calificiri corespunzitoare noilor ocupatii aparute. In contextul in care

evolueazd economia Romaniei, dinamismul si complexitatea agriculturii ca si diversitatea ocupatiilor

pe piata fortei de munca, este necesar ca si formarea resursei umane, care va activa in noile conditii

aparute, sa fie dinamica si flexibila, pentru o cit mai buna absorbtie pe piata fortei de munca inalt

calificate si pentru cresterea performantelor economice.

» Dezvoltarea ofertei educationale a USAMVB in concordanta cu tendintele mediului socio-

economic, cu cererea pietel fortei de munca din domeniile traditionale si de perspectiva catre
care pot fi orientate calificarile de la toate nivelurile (licentd, master, doctorat si postdoctorat);
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Cresterea procentului absolventilor de Tnvatamant superior cu varsta cuprinsd intre 30-40 de
ani;

Cresterea participdrii persoanelor cu varsta cuprinsd intre 25-64 de ani la programe de
invétare pe tot parcursul vietii/formare continua;

Dezvoltarea metodelor pedagogice activ-participative, care presupun antrenarea studentilor in
activitatea instructiv-educativa cu aplicarea metodelor de predare centrate pe student;
Diversificarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor, astfel incat sa se stimuleze
autonomia, initiativa si efortul individual in pregatirea profesionald a studentilor;
Imbunititirea pregatirii vocationale a studentilor, pentru insusirea deprinderilor practice
necesare unei adaptari rapide a absolventilor la cerintele locurilor de munca actuale;
Dezvoltarea in continuare a relatiilor dintre universitate cu mediul socio-economic si
transmiterea acelor competente catre studenti in functie de cerintele si oferta pietei fortei de
munca;

Asigurarea unei pregatiri solide in domeniul stiintelor fundamentale pentru a conferi
absolventilor rigoarea stiintificdi 1n analiza fenomenelor si proceselor, in elaborarea
conceptelor teoretice si a solutiilor practice pentru fundamentarea realistd a strategiilor de
dezvoltare;

Asigurarea unei pregatiri superioare la toate nivelele de formare: licentd, master, doctorat,
postdoctorat, programe de reconversie profesionala si educatie continua;

Formarea unor specialisti cu o pregdtire tehnica aprofundatd in specialitatea absolvita, cu
caracter multidisciplinar, capabili sd rezolve problemele complexe ale proceselor din
economia reala;

Formarea de specialisti cu abilitati de lucru in echipa, cu mobilitate in gandire, in conceptie si
in actiune, cu competente manageriale si de gestiune a sistemelor complexe din proiectare,
executie, exploatare precum si in cercetarea stiintifica si in ingineria tehnologica;
Imbunatitirea ratei de ocupare in randul absolventilor a programelor de licentd si master, prin
dezvoltarea competentelor specifice de muncd si acumularea experientei necesare unei
tranzitii facile a acestora pe piata muncii, prin participarea la stagii adecvate de pregatire
practica;

Consilierea si orientarea studentilor si absolventilor in privinta traseului educational,
reducerea abandonului universitar si facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii. Prin
participarea la activitatea de consiliere si orientare profesionald, studentii vor avea
posibilitatea de a beneficia de indrumarea unui specialist, pentru a putea lua o decizie
informala referitoare la continuarea studiilor sau dobandirea unui loc de munca;

Dezvoltarea departamentului de formare continua si legatura cu piata muncii prin Centrul de
consiliere si orientare 1n cariera si a Centrului de formare profesionald din cadrul USAMVB —
AgriCons-AgriTin;

Dezvoltarea edituriit USAMVB pentru asigurarea conditiilor de producere a resurselor de
invatare de calitate (manuale, traduceri, carti stiintifice, ghiduri/indrumatoare de lucrari
practice);

Dezvoltarea si modernizarea bazelor de date privind monitorizarea insertiei studentilor pe
piata muncii;

Dezvoltarea platformei informatice pentru introducerea evaludrii studentilor, a planurilor de
invatdmant, a disciplinelor si statelor de functiuni, a gestiunii spatiilor si probleme de orar;
Dezvoltarea platformelor e-Learning pentru formele de invatdmant la distantd si frecventd
redusa din cadrul USAMVB;

Dezvoltarea comunicarii, mobilitatii si a relatiilor studentilor si a cadrelor didactice cu
institutii de cercetare stiintificd si universitdti din tara si din strdinatate in vederea participarii
la circuitul intern, european si mondial al informatiilor stiintifice;



» Atragerea unor specialisti din diferite domenii, inclusiv din productie, pentru sustinerea unor
activitati didactice;

» Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri specifice, in tara si in straindtate,
in vederea dezvoltarii de noi cunostinte si competente cu privire la activitatea educationald;

» Responsabilizarea individuald a personalului in functie de specificul postului si nivelul
responsabilitatilor asumate va trebui sa constituie o prioritate in vederea profesionalizarii si
eficientizarii acestor activitati deosebit de importante in functionarea universitatii;

» Dezvoltarea programelor de studii doctorale prin marirea numarului de conducatori de
doctorat si a numarului de doctoranzi,

» Crearea de oportunitdti de angajare a resursei umane de tip ,,post doc” care sa asigure o
productie stiintifica si publicistica valoroasa pentru universitate printr-o activitate de cercetare
sustinutd;

» Sprijinirea functionarii si dezvoltarii Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic
(DPPD) din cadrul USAMVB;

» Introducerea de noi programe si diversificarea programelor de studii universitare de licenta
sau master cu predare intr-o limba de circulatie internationala, astfel ca pana in anul 2020
fiecare facultate sa aiba cel putin un program de studiu de licentd sau master cu predare intr-o
limba de circulatie international;

> Imbunatitirea modalititilor de pregitire practica a studentilor si valorificarea optimi a bazelor
de practica existente;

» Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele de profil din tard pentru atragerea celor mai buni
candidati la admitere;

» Identificarea de noi oportunitati pentru practica studentilor prin dezvoltarea portofoliului de
parteneri/intreprinderi pentru desfasurarea stagiilor de practica si multiplicarea acordurilor de
colaborare cu entitati private sau publice din domeniu pentru desfasurarea practicii si
dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu organizatii publice si private pentru sprijinirea
procesului de recrutare a absolventilor constituie o preocupare continud;

» Continuarea actiunilor de promovare a ofertei educationale din cadrul USAMVB inclusiv pe
portalul Study in Romania;

» Recrutarea, pe baza de performanta, de noi cadre didactice tinere si stimularea implicarii
doctoranzilor in activitdtile didactice si in stagiile de practica;

» Dezvoltarea si aplicarea unei politici durabile si coerente de asigurare a resursei umane nalt
calificate si de crestere a proportiei tinerilor la nivelul personalului academic si stiintific prin
perfectionarea proceselor de selectie care sa conduca la cresterea performantelor;

» Asigurarea unui climat academic si stiintific corespunzdtor, cresterea transparentei si a
gradului de comunicare astfel Incat sa creascd motivarea profesionald, morala si materiald a
personalului didactic.

4.2. Obiective si directii de actiune in domeniul managementului activitatii de cercetare
Obiectivele si directiille de actiune In domeniul cercetdrii, inovarii $i antreprenoriatului
urmarite de USAMVB se afla in centrul Strategiei Europa 2020, lansata de catre Uniunea Europeana
cu scopul abordarii provocarilor structurale prin trei prioritafi:
e dezvoltare inteligentd, prin promovarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
e dezvoltare durabila, prin promovarea unei economii mai eficiente, mai verzi si inalt
competitive;
e dezvoltare favorabilda incluziunii, prin promovarea unei economii cu un inalt grad de
ocupare a fortei de munca care sa asigure coeziune economicd, sociala si teritoriala.
Orizont 2020 este o componentd esentiald a strategiei UE si este axatd de asemenea pe trei
prioritdti: excelenta stiintificd, pozitia de lider in sectorul industrial si provocdrile societale.
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Obiectivul specific pentru agricultura il constituie asigurarea unor cantitati suficiente de produse
agroalimentare sigure si de inaltd calitate, prin dezvoltarea unor sisteme de productie primara
eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor, promovand servicii ecosistemice
corespunzatoare, alaturi de lanturi alimentare competitive si cu emisii reduse de dioxid de carbon.

Cercetarea in domeniul agricol trebuie sa abordeze astfel o serie de aspecte, de la nevoia unor
sisteme de securitate si sigurantd alimentard stabile, protectia si conservarea mediului, schimbarile
socio-economice din comunitdtile rurale, la aspecte precum gestionarea peisajului si conservarea
biodiversitatii. Aceste provocari necesitd solutii noi, inovatoare pentru agricultura si impun transferul
eficient al acestora catre fermieri, servici de consultanta si factori de decizie politica. Pentru a aborda
problemele-cheie pentru societate este nevoie ca cercetarea stiintifica: (1) sd isi extinda orizontul si
domeniul de aplicare, sa capete un caracter integrativ (multidisciplinaritate, interdisciplinaritate); (2)
sd promoveze intens cooperarea in cadrul noilor proiecte, implementarea rezultatelor obtinute fiind
astfel responsabilitatea partajata a mai multor participanti.

In acest nou context, USAMVB 1isi propune si includi partile interesate in definirea
prioritatilor de cercetare, sa promoveze inter-disciplinaritatea, sd urmeze calea construirii de retele
puternice/consortii la nivel european, national si regional, care sa ridice rata de succes a aplicatiilor
pentru finantare, iar pe termen lung, si promoveze specializarea la nivel institutional. In acord cu
prevederile Cartei universitare, misiunea USAMVB in domeniul cercetdrii constd In desfasurarea de
activitati de cercetare, dezvoltare, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultantd, expertiza si
alte servicii si activitati de productie sau creatie specifice, in cadrul departamentelor, unitatilor proprii
de cercetare si productie (institute, statiuni, centre si laboratoare de cercetare-dezvoltare), inclusiv
prin colaborare cu institutii de Tnvatamant si de cercetare si cu reprezentanti din mediul de afaceri din
tard ori din strainatate. Scopul acestor actiuni este acela de a contribui la dezvoltarea patrimoniului
stiintific national si mondial, la progresul agriculturii ca si ramurd importanta a economiei romanesti
si la dezvoltarea durabila a spatiului rural.

Configuratia viitoare a sistemului de cercetare in domeniul agricol la nivel UE este influentata
de noul context generat de Orizont 2020, comunicarea UE privind bio-economia, reforma politicii
agricole comune (PAC), Parteneriatele europene pentru inovare (EIP), noul mecanism de
implementare al fondurilor structurale, Strategia UE pentru regiunea Dunarii (EUSDR) etc.

Obiectivele specifice corespunzatoare obiectivelor strategice sunt urmatoarele:
A. Dezvoltarea capacitatii de cercetare - dezvoltare- inovare
1. Dezvoltarea resurselor umane:

a) Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in viata stiintifica si dezvoltarea
unei culturi centrate pe realizari stiingifice;

b) Pregétirea continud a resurselor umane (stagii de formare, participarea la programe de
mobilitati, burse post-doctorale etc);

c) Stimularea participarii studentilor la activitatile de cercetare;

d) Promovarea rezultatelor de excelentd ale tinerilor cercetatori si ale echipelor de
cercetare (premii debut, premii pentru cele mai bune echipe de cercetare, nominalizari
in comisii, etc.);

e) Sprijinirea, prin fonduri financiare proprii sau atrase, a participdrii tinerilor la
conferinte internationale cu standarde de calitate recunoscute prin cotare ISI sau
indexare 1n baze de date internationale;

f) Organizarea de actiuni de promovare a ideilor inovatoare in sprijinul cercetarii
stiintifice de excelentad in care sa fie atrase cadrele didactice tinere, precum si tinerii
studenti, absolventi, cercetatori.



2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare:

a) Inventarierea infrastructurii de cercetare a centrelor, statiunilor USAMVB in vederea
stabilirii unei politici de investitii bine fundamentata si eficienta;

b) Implementarea platformei USAMVB pentru cercetéri interdisciplinare prin utilizarea
in comun a resurselor existente la nivelul laboratoarelor;

c) Integrarea in cadrul retelelor transnationale de infrastructurd (Regional Partner
Facilities/Cross Border Facilities, etc.);

d) Atragerea de noi resurse pentru modernizarea infrastructurii de cercetare si a logisticii
statiunilor proprii de cercetare;

e) Utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare si dezvoltarea ofertei de servicii
(analize, teste etc) catre mediul privat;

f) Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare-dezvoltare
(INCDPAPM-ICPA Bucuresti);

g) Sustinerea accesului la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute pentru
calitatea resurselor stiintifice.

3. Cresterea rolului demonstrativ si inovativ al statiunilor didactice si experimentale ale

USAMVB:

a) Cresterea utilizarii patrimoniului statiunilor didactice si experimentale pentru activitati
de cercetare dezvoltate de catre laboratoarele din USAMVB;

b) Promovarea agresiva a rezultatelor stiintifice prin organizarea unor evenimente de
popularizare, actiuni de diseminare, in cadrul statiunilor didactice si nu numai, cu
scopul cresterii vizibilitatii.

4. Cresterea rolului catalizator si integrator al pregatirii doctorale si postdoctorale precum §i

a directiilor emergente de cercetare cu oportunitatile interdisciplinare din aria de

expertiza a USAMVB.

B. Dezvoltarea nivelului de performanta, relevanta i vizibilitate a activititii de cercetare stiintificd

1. Abordarea unor teme complexe de cercetare interdisciplinara si multidisciplinara:

a) Stabilirea unor domenii inter i transdisciplinare cu sanse sd conducad la rezultate
deosebite in actualul context national si international si concentrarea resurselor
universitatii pe aceste directii;

b) Dezvoltarea unui profil specific de cercetare si crearea premiselor constituirii unui pol
tematic de excelenta.

2. Cresterea volumului de realizari stiintifice si a calitatii acestora:

a) Imbunitatirea calitatii revistelor stiintifice ale USAMVB;

b) Cresterea numarului de publicatii stiingifice in edituri prestigioase;

c¢) Cresterea numarului de articole stiintifice publicate 1n reviste cotate ISI si reviste
indexate BDI;

d) Cresterea continud a calitdfii si anvergurii conferintei internationale a universitatii
“Agriculture for Life, Life for Agriculture”.

3. Cresterea capacitatii de inovare, dezvoltare tehnologica si transfer al rezultatelor.
Transformarea USAMVB intr-un actor national §i regional activ prin transpunerea
rezultatelor cercetarii in mediul economic:

a) Cresterea numarului de brevete;

b) Crearea unor centre teritoriale de inovare - model de colaborare pentru inovare dintre
mediul academic si cel de afaceri.



C. Promovarea §i dezvoltarea parteneriatelor, integrarea in cadrul retelelor si consortiilor de cercetare
1. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public — private:

a) Organizarea unor forumuri tematice pentru identificarea nevoilor concrete de cercetare
la nivelul mediul de afacersi;

b) Stabilirea unui parteneriat regional, cu universitatea ca actor cheie, pentru a dezvolta
capacitatea de articulare a cererii, de absorbtie a expertizei universitatii si de
exploatare a activelor de inovare din regiune;

c) Dezvoltarea campusului universititii ca un campus al excelentei in cunoastere prin
acorduri de cooperare cu reprezentanti ai sectoarelor de productie.

2. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor Public - Public: utile pentru a acoperi aspectele
referitoare la bunurile publice:

a) Dezvoltarea colaborarii cu unitatile administratiei publice;

b) Promovarea si dezvoltarea colaborarii cu universitatile agronomice si a institutiilor de
profil.

3. Promovarea §i dezvoltarea colaborarilor cu parteneri internationali:

a) Cresterea participarii la programe si proiecte internationale;

b) Imbunatitirea reprezentirii in cadrul platformelor stiintifice si initiativelor globale
(CGIAR, etc).

4. Intarirea capacitdtii administrative in vederea asigurdrii unui management modern §i
performant al activitatii de CDL

Pentru sustinerea cercetarii stiintifice, USAMVB va asigura sprijinul si dezvoltarea structurii
deja existente de management al proiectelor de cercetare, care sa asigure gestionarea, monitorizarea,
promovarea si diseminarea informatiilor privind aplicarea, implementarea si finantarea proiectelor de
cercetare stiintificd sau de dezvoltare a infrastructurii, granturilor, contractelor si gestionarea
rezultatelor Inregistrate ale acestora. Pentru asigurarea unei eficiente sporite a componentei de
management proiect, USAMVB 1si propune ca obiective:

a) Dezvoltarea unui sistem informational pentru evidenta integratd si dinamicd a realizérilor
stiintifice;

b) Stabilirea unor proceduri de lucru pentru transparenta si fluidizarea operatiunilor
departamentelor administrative pentru buna derulare a contractelor de cercetare;

c¢) Elaborarea unor proceduri de colectare a informatiilor in vederea simplificarii proceselor de
elaborare a propunerilor de proiecte precum si a procesului de raportare;

d) Sustinerea pregatirii In domeniul managementului cercetarii si inovarii,

e) Informarea periodica privind posibilititile de finantare a temelor de cercetare din domeniile
prioritare.

Directiile de cercetare vor aborda: utilizarea durabild a resurselor naturale; agricultura si
siguranta alimentara; schimbarile climatice si echilibrul ecologic; managementul deseurilor organice;
surse regenerabile de energie;resurse genetice si biodiversitate; produse, procese si tehnologii eco-
inovative in cultura plantelor si cresterea animalelor; sdnatatea si bundstarea animalelor;
biotehnologii in industria alimentard; biotehnologii farmaceutice; nutritie si sdnitate animald si
umana; management, marketing si economia productiei agricole; managementul §i economia
serviciilor 1n spatiul rural; strategii si politici pentru dezvoltarea mediului rural; etc.
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4.3. Obiective si directii de actiune privind consolidarea capacitatii institutionale

Desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice si de cercetare poate fi asiguratd printr-o
buna gestionare si dezvoltare a patrimoniului, care implica, in principal, urmatoarele actiuni:
Coordonarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului
universitafi:
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Modernizarea si intretinerea campusului din Agronomie-Herastrau si din Medicina
Veterinara-Cotroceni prin extinderea spatiilor verzi, continuarea reabilitdrii si intretinerii
retelei de drumuri, a aleilor si parcarilor auto din campusul, inclusiv controlul accesului
auto In campus, definitivarea modernizarii retelelor de iluminat exterior, urmarind in acest
mod transformarea campusului universitar intr-un spatiu urban care sa raspunda
exigentelor arhitecturale actuale si care sa asigure toate facilitdtile necesare unei vieti
sandtoase si echilibrate;

Imbunatatirea amenajarii spatiilor verzi si a campurilor didactice si experimentale din
universitate, a Gradinii botanice, a rozariului si realizarea unui parc dendrologic integrat;
Finalizarea lucrdrilor de reabilitare - modernizare a retelelor de alimentare cu apa si
canalizare si retehnologizarea alimentdrii cu energie electrica din campus in vederea
integrarii investitiilor realizate sau viitoare;

Extinderea spatiilor de cazare pentru studenti prin finalizarea constructiei noului camin si
modernizarea continud a spatiilor de cazare existente, promovand, totodata, si o serie de
masuri care sa securizeze accesul in camine;

Extinderea si informatizarea completd a spatiilor destinate bibliotecilor universitdtii cu

acces nelimitat la baze de date dar si cresterea fondului de carte si a abonamentelor la
diferite periodice care sd acopere toate domeniile de studii;

Implementarea proiectului de reconfigurare a spatiilor si de reabilitare a cladirii in care a
functionat Facultatea de Biotehnologii, astfel incat aici sa poata functiona Biblioteca
Centrala a USAMVB, oferind astfel studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor din
USAMYVB cele mai adecvate conditii de documentare;

Asigurarea, Intrefinerea si cresterea bazei de documentare prin dezvoltarea bibliotecilor,
departamentelor cu publicatii de specialitate pe directiile de specializare ale facultatilor;
Imbunatatirea conditiilor de instruire a studentilor in centrele proprii de practica de la
Moara Domneascd, Belciugatele, Aldeni, Istrita, Pietroasele, circumscriptiile Sanitare-
veterinare Glina si Gdneasa, infiintarea de centre noi pentru studentii domeniului de
silvicultura si continuarea colaborarii prin contracte ferme Intre facultati si diverse unitati
de productie in aria specializarilor;

Dezvoltarea amenajarilor si dotarilor sililor aferente procesului didactic, precum si
asigurarea conditiilor necesare activitatii personalului didactic si de cercetare;

Mentinerea pe lista de prioritdti, in etapa urmatoare, a amenajarii spatiilor Facultatii de
Agriculturd si Zootehnie (amfiteatre, sali de curs si laboratoare) in cladirea Corp A —
Rectorat si a spatiilor din Facultatea de Medicina Veterinara;

Amenajarea integrald si dotarea in perioada imediat urmatoare a demisolului Centrulului
de consiliere si orientare in carierd - AgriCons-AgriTin, astfel incat acesta sd poatd
asigura functionarea celor 7 asociatii studentesti (sedii separate pentru fiecare dintre ele),
precum si o sald de reuniuni, integral aflata la dispozitia studentilor;

Reabilitarea Cantinei USAMVB atat la exterior, prin refacerea fatadei - cortind cu
structurd de aluminiu, a terasei, spatiilor anexe, precum si la interior, prin extinderea si
modernizarea spatiilor destinate servirii mesei de catre studenti;

Restaurarea si consolidarea Pavilionului Chimie, Pavilionului 8 Anatomie patologica si in
masura posibilului, a Pavilionului Viticultura;
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Consolidarea si reabilitarea fatadei cladirii Facultatii de Horticultura, precum si
reabilitarea/modernizarea amfiteatrului BpA; reabilitarea cladirii Pavilionului Floricultura
si sediul catedrei de Mecanizare, parterul, etajul 1 si terasa corp B cladire FIF-IM, precum
si fatadele corp A si B si de asemenea, suprainaltarea cladirii Facultatii de Management,
Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurala corp P;

Mutarea si desfasurarea, In noua cladire a Facultdtii de Biotehnologii, a activitatilor
didactice si de cercetare specifice specializarilor acesteia;

Dezvoltarea infrastructurii Centrului de Cercetare pentru Studiul Calitdtii Produselor
Agroalimentare (HORTINVEST) precum si finalizarea lucrarilor de executie a camerei
climatice din cadrul acestuia;

Realizarea procedurilor in vederea acreditarii unor incercari in cadrul laboratoarelor din
cadrul HORTINVEST;

Demararea si realizarea procedurilor In vederea extinderii autorizarii sanitare veterinare si
acreditarea unor metode din cadrul Laboratorului Clinicii Facultatii de Medicind
Veterinard Bucuresti;

Finalizarea si punerea in functiune a Laboratorului de agroturism pe platforma SDE
Belciugatele, ferma Moara Domneasca;

Finalizarea lucrarilor si a dotarilor la cladirea ”Spital animale mici”, ,,Biobaza si fanar”,
Facultatea de Medicina Veterinara, pana cel tarziu in anul 2017;

Realizarea procedurilor specifice si constructia ”Spitalului de animale mari” pe platforma
SDE Belciugatele, ferma Moara Domneasca pana in anul 2020;

Reabilitarea si dezvoltarea Muzeului universitatii intr-un spatiu adecvat;

Realizarea spatiului necesar Muzeului Facultatii de Medicind Veterinara prin reabilitarea
pavilionului 5;

Proiectarea si executarea lucrarilor de reparatie si modernizare a cladirii ,,Biologie”,
Facultatea de Agricultur;

Modernizarea pavilionului ,,Clinici”, Facultatea de Medicind Veterinara, prin proiectarea
si executarea unui sistem de ventilatie si de monitorizare video;

Consolidarea (inclusiv realizarea hidroizolatiei) si reabilitarea Pavilionului Stiinte
Preclinice (ICZ).

Eficientizarea utilizarii sdlii si terenurilor de sport, dezvoltarea spatiilor sportive si de
recreere pentru studentii si personalul din cadrul USAMVB;

Finalizarea intabularii cladirilor si terenurilor din patrimoniul universitatii si valorificarea
eficienta a celor neprofitabile;

Continuarea modernizarii infrastructurii intranet in toate spatiile universitatii;

Revizuirea planului de paza a tuturor spatiilor universitatii si Tmbunatatirea acestor
servicii;

Incheierea unor parteneriate cu primaria capitalei si alte primarii pentru realizarea unor
proiecte comune care se adreseaza comunitatii academice;

Promovarea si dezvoltarea unor parteneriate in vederea imbundtatirii capacitatii de cazare
a studentilor (SNSPA);

Finalizarea lucrarilor la caminul de garsoniere din incinta universitatii si continuarea
demersurilor pentru promovarea investitiei obiectivului ,,Camin studentesc” la Facultatea
de Medicind Veterinara.



4.4. Obiective si directii de actiune privind imbunétatirea capacitatii financiare a universitatii:

>
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Asigurarea sustenabilitdtii financiare a universitatii;

Stabilirea cuatumurilor taxelor de scolarizare prin fundamentarea acestora pe costul mediu
efectiv de pregatire si in corelatie cu nivelul finantarii bugetare de baza pe student;

Elaborarea unui buget multianual bazat pe investitii prioritare;

Cresterea ponderii veniturilor ce urmeaza a fi obtinute din activitatea de cercetare stiintifica;
Cresterea veniturilor din alte activitati, atat prin crearea de parteneriate strategice cu mediul
economic financiar si social, cat si pe seama operationalizarii unor centre de consultantd si
dezvoltarii unor activitati complexe, inclusiv prin cresterea capacitatii de accesare a fondurilor
europene nerambusabile;

Cresterea si dezvoltarea parteneriatelor public-private prin finantarea in comun a unor
obiective de investitii pentru activitatea didactica si de cercetare;

Cresterea veniturilor proprii prin lansarea unor noi programe de studii de licenta si master cu
0 mare atractivitate si/sau cu predare intr-o limba de circulatie internationala;

Revizuirea si renegocierea contractelor de arenda si inchirieri de spatii;

Rationalizarea costurilor de functionare a universitatii prin eliminarea risipei, utilizarea
eficienta a resurselor energetice, reducerea costurilor de achizitie si intretinere, etc.;

Sustinerea Indeplinirii indicatorilor de calitate in vederea obtinerii unui procent sporit din
finantarea complementara,

Elaborarea unor proiecte de investitii in constructii, renovari si modernizari de obiective bine
fundamentate in scopul atragerii finantdrii de la Guvernul Romaniei, Banca Mondiala,
programe operationale cu finantare complementara, etc.;

Atragerea, prin accesarea competitiilor, a unor finantari destinate asociatiilor studentesti;
Valorificarea tuturor spatiilor disponibile pentru publicitate;

Asigurarea unei structuri optime a cheltuielilor in care componenta cheltuielilor de personal si
acordarea burselor sa detind ponderea cea mai mare, concomitent cu rationalizarea
cheltuielilor administrative in raport cu protejarea angajatilor.

4.5. Obiective si directii de actiune privind dezvoltarea relatiilor internationale

In perioada 2016-2020 se impune sustinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare ale

Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti cu partenerii externi, pentru
dezvoltarea componentei academice si de cercetare precum si pentru dezvoltarea resursei umane prin:
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Intensificarea participarii in proiecte internationale si publicarea in comun a unor lucrari
stiintifice care sd reuneasca expertiza acumulatd in medii diferite;

Imbunatatirea imaginii faculttilor si universititii, in plan international, prin participarea
activd in cadrul unor societati stiintifice internationale din domeniile de expertiza ale
personalului didactic;

Consolidarea si extinderea colaborarii interuniversitare la nivel national si international pentru
cresterea prestigiului universitatii si a facilitarii mobilitatii absolventilor in cadrul Uniunii
Europene;

Sustinerea initiativelor initierii unor proiecte de formare, atdt a studentilor, cat si a
personalului didactic, in cadrul Programelor europene, ca si al programelor bilaterale de
cooperare cu institutii de Tnvatdmant superior cu care USAMVB are relatii traditionale inifiate
prin proiecte anterioare de tip Tempus, Leonardo da Vinci, Socrates, FP6 si FP7. Dezvoltarea
acestor programe bilaterale poate crea cadrul in care vor putea fi invitati profesori de prestigiu
international, pentru sustinere de prelegeri in diferite domenii conexe programelor de studiu
din USAMVB;

Organizarea de prelegeri deschise, sustinute de invitati din strdindtate — personalitati in
domeniul lor de activitate - ca parte a unor evenimente la care acestia participd in Romania.



4.6. Obiective si directii de actiune privind asigurarea calitatii

Managementul asigurarii calitdtii vizeazd imbunatatirea cadrului institutional si a structurii
administrative, asigurarea calitatii procesului didactic si a activitdtii de cercetare, stimularea
initiativei personale si cresterea responsabilititii. In vederea asigurarii calititii se actioneazi prin
punerea in aplicare a programelor de masuri si indeplinirea obiectivelor strategice. In vederea
controlului calitdtii se actioneaza prin evaluari periodice, inclusiv prin utilizarea unor proceduri si
forme specifice, elaborarea de rapoarte de constatare, elaborarea unor planuri de masuri si verificarea
implementdrii acestora.

Principalele obiective propuse sunt:

>

>
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Initierea/modernizarea programelor de studii in functie de cerintele si tendintele de pe
piata muncii, identificate prin efectuarea unor studii de piata;

Imbunatatirea continud a strategiei pentru calitate, in conformitate cu standardele
ARACIS de evaluare interna a programelor de studii universitare, precum si cresterea
competitivitdfii la nivel european prin pozitionarea invatdmantului si a cercetarii pe axa
cercetare — educare — inovare, ca motor al dezvoltarii economico-sociale;

Sustinerea unui Tnvatimant centrat pe student, cu realizarea unor niveluri de calitate care
corespund asteptarilor acestora, cat i angajatorilor;

Stimularea colabordrilor la nivel national si international prin dezvoltarea mobilitatii
cadrelor didactice, studentilor si studentilor masteranzi; participarea la seminarii,
congrese, schimburi de experienta etc.;

Aplicarea cu responsabilitate a sistemului de evaluare anuald a activitatii cadrelor
didactice (autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare director de departament, evaluare din
partea studentilor, etc);

Realizarea si prezentarea rapoartelor de analiza ale proceselor de evaluare ale cadrelor
didactice si a masurilor care se impun pentru imbunatatirea calitatii sistemului
educational;

Revizuirea periodica a regulamentelor si metodologiilor specifice activitatilor din
universitate (metodologie de admitere, metodologie de finalizare a studiilor, etc.);
Dezvoltarea activitatii de tutoriat si de indrumare a studentilor pe parcursul studiilor si
aplicarea sistemului de evaluare a competentelor transversale ale acestora;

Imbunititirea si respectarea circuitului documentelor, in paralel cu responsabilizarea
tuturor factorilor implicati in gestionarea acestora;

Asigurarea transparentei In fundamentarea deciziilor manageriale.

Prezenta strategie va fi pusd in opera prin intermediul planurilor operationale anuale.
Aprobatd in sedinta Senatului USAMVB din data de _07.06.2016
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