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Motto: “Ad augusta per angusta”

Buna guvernatd in sprifjinul : Calititii in educatie si cercetare — Internationalizdrii —
Digitalizarii — Microcertificdarilor — Accesibilititii educatiei si diversificdrii serviciilor sociale -
Invdtamantului dual - Angajabilititii - Dezvoltdrii infrastructurii - Tranzitiei verzi -—
Stabilitdtii financiare

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti (USAMV) este
rezultatul unui indelungat parcurs academic, stiintific si administrativ, Thceput in anul 1852 si
sustinut de mari nume ale Invatamantului si stiintei agronomice romanesti. USAMYV a debutat
ca prima Scoala agronomica din Romania si a evoluat institutional pana la nivel de Academie
de Inalte Sudii Agronomice. Ca urmare a transformarilor structurale aparute dupa anii ‘90, din
anul 1992 functioneaza sub denumirea de Universitatea de $tiinte Agronomice din Bucuresti,
iar din anul 1995 sub numele de Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din
Bucuresti - institutie de invatamant superior si cercetare acreditatd. Ca parte a sistemului
national de invatdmant, USAMYV este organizata si functioneazad in conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaniei, ale Legii Invatdmantului Superior nr. 199/2023, ale altor legi si
reglementari nationale din domeniul invatamantului, cu Carta universitara si regulamentele
proprii. Carta USAMYV este documentul fundamental care reglementeaza activitatea comunitatii
universitare. O guvernanta institutionald corectd si eficientd trebuie sd garanteze un sistem
unitar de respectare/aplicare a prevederilor Cartei universitare si ale regulamentelor emise in
aplicarea acesteia, precum si respectarea reglementarilor de etica si deontologie universitara.
Modul in care se concentreaza eforturile corpului didactic si a celui de cercetare, ale studentilor
si studentilor doctoranzi, precum si cele ale personalului administrativ si modul de cooperare
cu partenerii USAMYV, vor trebui sd vizeze consolidarea prestigului academic, determinand un
cadru adecvat de dezvoltare institutionala sustenabila. Toate obiectivele vor urmari misiunea
complexd a USAMYV, definita structural prin invdtamant, formare continua si cercetare
stiintifica de inalta calitate.

Programul managerial 2024-2029 se bazeaza pe un set de valori care trebuie sa aiba permanent
in vedere: echitatea - prin asigurarea sanselor la educatie, in mod echitabil pentru tineri,
indiferent de mediul din care provin sau de alti factori de risc; excelenta - prin sustinerea si
motivarea acesteia in cadrul procesului de invatdmant si cercetare; integritatea - prin asigurarea
de repere valorice si promovarea eticii In educatie si cercetare; starea de bine - prin sustinerea
studentilor, cursantilor si a tuturor salariatilor din USAMYV, precum si prin asigurarea
conditiilor de dezvoltare personald, prin masuri de sprijin adecvate; profesionalismul - prin
mentinerea unor standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in pregatirea
oferita studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor; respectul - prin insusirea respectului
pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a formarii; flexibilitatea - prin
asigurarea unui parcurs dinamic de invatare adaptat nevoilor studentilor, studentilor-
doctoranzi si cursantilor, in vederea dobandirii de competente specifice si transversale;



diversitatea - prin garantarea respectului pentru varietate si a unui mediu tolerant in procesul
de formare; transparenta - prin utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea
unei comunicdri deschise si oneste; colaborarea - prin dezvoltarea parteneriatelor
interuniversitare, a parteneriatelor cu institute de cercetare publice sau private, cu operatorii
economici publici sau privati, inclusiv pentru dezvoltarea de programe de studii
interdisciplinare, precum si pentru orice alte tipuri de proiecte; consultarea - prin implicarea
actorilor interesati in proiectarea si aplicarea reglementdrilor si legislatiei, a strategiilor si
politicilor in domeniul invatdmantului superior; incluziunea - prin garantarea in procesul de
educatie a respectdrii statutului si drepturilor tuturor persoanelor, astfel incat sa aiba
oportunitatea de a beneficia de un tratament egal cu ceilalti; dezvoltarea durabila si tranzitia
verde - prin satisfacerea nevoilor prezentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi; responsabilitatea - prin asumarea constientd a
responsabilitdtilor pentru comportamentul si actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor
educationali: beneficiari, personal de conducere, personal didactic si auxiliar si transparenta
institutionala - in baza cdreia toate hotdrarile, deciziile si reglementdrile institutionale
universitare se bucura de cel mai inalt grad de transparentd, in vederea respectdrii principiului
raspunderii publice.

Pentru cd studentii reprezinta componenta sine qua non in orice comunitate academicd, toate
proiectele si investitiile din USAMV vor continua sd aiba ca obiectiv asigurarea unui climat
favorabil pentru studenti (modernizarea campusurilor studentesti, modernizarea spatiilor de
invatamant, cercetare si practicd, modernizarea cdminelor, cantinelor, infrastructurii sportive si
spatiilor de recreere, dezvoltarea centrului de consiliere si orientare in carierd, sustinerea
societatii antreprenoriale studentesti...). Dincolo de asigurarea infrastructurii sociale, de
cresterea semnificativd a cuantumului si numadrului burselor, de diversificarea tipurilor de
burse si de posibilitatea cumularii acestora, va fi necesara concentrarea eforturilor pentru
sustinerea unor masuri de prevenire si reducere a abandonului universitar. Astfel, in manadatul
2024-2029 se va dezvolta sprijinirea tranzitiei de la invatamantul liceal la Invdtamantul
universitar; sustinerea si finantarea Centrului de consiliere si orientare in cariera in vederea
monitorizarii si implementdrii de actiuni de combatere a abandonului universitar; sustinerea
schimbului de bune practici cu alte institutii de invatdmant superior cu privire la masurile de
recrutare a studentilor, inclusiv prin implicarea asociatiilor reprezentative ale studentilor;
identificarea masurilor de sprijin printr-un feedback timpuriu optimizat si personalizat cu
privire la progresul educational si riscurile aferente; implicarea cadrelor didactice in programe
si activitdti pentru reducerea abandonului universitar, inclusiv prin oferirea de cursuri
remediale; dezvoltarea unor politici si practici de reinmatriculare si reintegrare a studentilor, de
tip ,,A doua sansa”; generalizarea introducerii In norma cadrelor didactice a activitatilor de
consultatii cu studentii si a activitdtilor remediale; dezvoltarea spiritului de implicare si a
sentimentului de apartenentd a studentilor la comunitatea USAMV; dezvoltarea unui
instrument de monitorizare a tranzitiei cdtre invatamantul superior si de avertizare timpurie a
abandonului universitar; sustinerea posibililor candidati la studiile de invdatamant superior si a
studentilor care provin din familii care au un nivel scazut de educatie prin programe de tipul
,, Primul student din familie”.

Tot in beneficiul pregatirii studentilor, eficacitatea educationald va fi apreciatd prin continutul si
relevanta programelor de studii, prin concordanta dintre curriculum si calificare, prin invatarea,
predarea si evaluarea centrate pe student, prin accesibilitatea si eficienta resurselor si a
serviciilor de sprijin adecvate invatarii, prin rezultatele invatarii, prin insertia si retentia pe
piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificdrii obtinute, prin proceduri si practici cu



privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si
la certificarea rezultatelor, prin nivelul procesului de internationalizare si prin rezultatele
cercetdrii stiintifice. Managementul calitdtii va fi analizat pe baza strategiilor, procedurilor si
functionalitdtii structurilor pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implicd studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent; pe baza procedurilor privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si domeniilor de studii si activitatilor desfasurate, care implica
studentii, angajatorii si alte parti interesate, pe baza procedurilor de evaluare periodica a
calitdtii activitdtilor personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, pe baze de date
actualizate sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii, pe transparenta informatiilor
de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum
si cu privire la certificatele, diplomele si calificdrile aferente, pe baza respectarii termenelor si a
standardelor privind raportarile prevdzute de legislatia in vigoare si pe baza participdrii in
procesele de evaluare a calitatii.

Pentru a asigura o guvernanta caracterizata de viziune, pentru dinamism si adaptare strategica
la provocarile generate de schimbarile tehnologice si societale mai accelerate poate decat
oricand altcandva, prin programul managerial 2024-2029 se vor sustine 10 directii de
dezvoltare/piloni cheie: Calitatea in educatie si cercetare — Internationalizarea — Digitalizarea
— Microcertificiri — Accesibilitatea educatiei si diversificarea serviciilor sociale - Invitimant
dual - Angajabilitate - Dezvoltarea infrastructurii - Tranzitia verde -— Stabilitatea financiara.

~Ad augusta per angusta” va reusi in beneficiul comunitatii universitare a USAMV daca si
numai dacd vom avea priceperea si determinarea de a concentra simultan resurse adecvate pe
toate cele 10 directii de dezvoltare si daca vom pastra ca fundament al bunei guvernante intreg
setul de valori enuntate.

O buna guvernantd, ,de nota 10”7, care sa asigure progrese semnificative in cele 10 directii de
dezvoltare, trebuie sa se bazeze pe viziune si pe eficienta manageriala si financiara.

Pentru un proiect caracterizat de viziune, competentd, coerentd si eficientd manageriala si
financiara in Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti.
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