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RAPORT DE ACTIVITATE

AL UNIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA —
BUCURESTI

2008 - 2011
1. Introducere

Activitatea desfasuratd in Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard Bucuresti
in perioada 2008-2011 s-a finscris in coodonatele delimitate de misiunea Universitatii, in
conformitate cu legislatia in vigoare, urmarind consecvent satisfacerea obiectivelor strategice ale
perioadei in care ne aflam, precum si perspectivele dezvoltarii invatamantului superior
agronomic.

Intervalul 2008-2011 s-a caracterizat printr-o efervescenta a proceselor reformatoatoare aplicate
de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului intregului sistem de invatdmant
romanesc. Mai mult decat in oricare altd perioada cvadrienald parcursd dupa anul 1990, in
perioada 2008-2012 USAMV-Bucuresti a fost supusd la doud exercitii majore de evaluare
institutionala, precum si la o evaluare a domeniilor stiintifice. Prima evaluare institutionala s-a
desfasurat in anul 2010, a fost o evaluare privind asigurarea calitatii si s-a soldat cu incadrarea
Universitatii in randul universitatilor cu ,,Grad de incredere ridicat” (Anexa 1). Ce-a de-a doua
evaluare s-a produs in anul 2011 si a vizat, deopotrivd, universitatea in ansamblul sau si
programele de studii, care au fost evaluate separat. In urma acestei evaluiri, USAMV-Bucuresti,
a fost clasificata in categoria ,,Universitati de educatie si cercetare stiintifica”’. Evaluarea
programelor de studii pe domenii stiintifice a condus la ierarhizarea acestora, iar in cadrul
USAMV-Bucuresti, programele de studii din domeniul ,,Agriculturd, horticultura si silvicultura”
si cele din domeniul ,,Tehnologia prelucrarii produselor agricole” s-au ncadrat in prima
categorie, cea a programelor de studii de cercetare avansata si educatie.

Aplicarea noii Legi a Educatei Nationale, Legea 1/2011, a condus si la reorganizarea USAMV-
Bucuresti astfel ca, incepand cu octombrie 2011, universitatea functioneaza intr-o noud structura
care cuprinde facultatile traditionale, Tn numar de 7, iar In cadrul acestora departamentele, care
sunt structuri de invatdmant si cercetare §i care totalizeazd un numar de 15 la nivelul
Universitatii, asa cum sunt prezentate in schema de la pagina 3 a acestui raport.
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atat in planul calitatii Tnvatamantului cat si in plan stiintific. De o mare importantd pentru
dezvoltarea in continuare a departamentelor este colaborarea nationala si cea internationala.



In prezentul raport vor fi prezentate elemente de caracterizare a activitatilor legate de asigurarea
resurselor, financiare §i materiale pentru Invatdmant si cercetarea stiintifica, evolutia personalului
Universitatii, programele de studii, cercetarea stiintifica si asigurarea calitatii.

2. Resursele financiare ale USAMV-Bucuresti in perioada 2008-2011

Evolutia activitatii financiare a Universitatii In aceastd perioada a fost influentatd in mod
semnificativ de austeritatea bugetard , care a caracterizat evolutia globala a sistemului de
invatamant superior .

Pornind de la elementele structurale ale reducerilor bugetare , respectiv scaderea drastica a
alocatiilor bugetare pentru investitii si a resurselor alocate activitatii de cercetare , corelate cu
reducerile salariale impuse 1n aceasta perioada , se poate defini fara comprehensiune , mediul
institutional §i economic sub semnul cdruia si-a desfagurat activitatea Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti Tn perioada 2008-2011.

In aceastd perioadd managementul Universititii a ciutat solutii pentru mentinerea veniturilor
proprii §i pentru consolidarea patrimoniului , urmarind un scop strategic bine definit , si anume
acela al mentinerii la un nivel cdt mai scdzut a dependentei de finantarea bugetard
( finantarea de bazd ) .

Cadrul general al strategiei managementului de mentinere a valorii veniturilor proprii, s-a axat
pe stimularea surselor de venituri din taxe de scolarizare , venituri din taxe de scolarizare pentru
alte forme de invatdmant , venituri din inchirierea unor spatii sau locatii disponibile , venituri
obtinute din Inchirieri ocazionale ( sali de cursuri si lucrari practice , sala de sport , cimine) ,
venituri din microproductie , venituri din consultantd specializata , venituri din arenda , venituri
din fonduri cu finantare nerambursabild si venituri din asocieri .

Universitatea a avut in vedere permanent , aplicarea corecta si respectarea reglementarilor legale,
atat in ceea ce priveste actiunile si activitatile proprii , dar si in ceea ce priveste componenta
bugetara , astfel incat sa se asigure efectuarea cheltuielilor in limita bugetelor aprobate si a
regulilor privind angajarea , lichidarea si ordonantarea cheltuielilor .

Obiectivele asumate de managementul Universitatii in perioada analizata ( 2008— 2011 ) , atét la
nivelul activitatii didactice cat si la nivelul activitatii financiare , au conferit stabilitate evolutiei
de ansamblu a acesteia .

Perioada 2008-2011 reprezintd o etapa in care mentinerea stabilitatii financiare a fost elementul
definitoriu al activititii , acesta avand la bazd masurile de consolidare i gestionare eficienta a
patrimoniului , de mentinere a surselor proprii de venituri , precum si de dimensionare activa a
cheltuielilor .



Analiza executiei bugetare in perioada 2008-2011
Evolutia veniturilor

Datele evolutiei bugetului general al Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara Bucuresti , Tn perioada 2008-2011 , sunt prezentate in anexa 1A . Pentru
reprezentativitate, datele din anexa 1A au fost convertite in moneda europeana (euro) , la
cursurile de referintd de la data bilantului pentru fiecare an al periodei de analizd , evolutia in
euro a bugetului general fiind prezentata in anexa 1B . Cursurile de schimb leu/ euro au fost
preluate din comunicatele Bincii Nationale a Romaniei pentru perioadele respective , fiind
prezentate in anexa la raportul de analiza . Din anexe poate fi relevat modul in care au evoluat
capitolele de venituri , totalul resurselor financiare , cheltuielile aferente activitatii generale ,
mod fundamental de reducerea drastica a veniturilor din finantarea complementara si a veniturilor
din activitatea de cercetare , pe fondul mentienrii relative a veniturilor din finantarea de baza si a
veniturilor proprii din taxe de studii . Din analiza datelor se observa ca veniturile curente ale
Universitatii au scazut pe perioada de analizd , dinamica evolutiei inregistrand o scadere relativa
a anului 2011 fata de 2008 de 42,51% ( lei ), respectiv 47,03 % (euro).

Pentru a avea in ansamblu si un ordin de marime , realizarile din primul exercitiu financiar al
proiectiei se cifrau la 217.628.586 lei ( 54.609.201 euro ) venituri si 242.912.310 lei
(60.953.606 euro ) resurse financiare totale , ultimul exercitiu — 2011 inregistrand 125.122.813
lei ( 28.927.145 euro ) venituri si 181.146.713 lei ( 41.935.022 euro ) resurse financiare totale ,
observandu-se eficienta masurilor de mentinere a stabilitatii financiare , prin evolutia resurselor
financiare totale a cdror reducere a fost inferioara reducerii veniturilor.  Astfel, dinamica
evolutiei resurselor financiare totale Tnregistreazd o scadere relativa a anului 2011 fatd de 2008
de 25,43 % ( lei ), respectiv 31,20 % (euro) , consistent sub nivelul de evolutie al veniturilor.

Ca aspect general , trebuie precizat faptul cd preocuparea echipei manageriale a vizat in
principal strategia mentinerii unui nivel acceptabil al gradului de dependenta fati de
fondurile bugetare alocate. Pentru exemplificarea acestui lucru se va efectua o analiza
structurata pe categoriile de venituri obtinute de Universitate in perioada de analiza .

Astfel , in anexa 2A si anexa 2B se prezinta evolutia , in lei i euro , a activitatii de baza a

Universitatii , respectiv activitatea de Invatimant superior care este departajatd la capitolul

venituri , in venituri din contractul institutional ( componenta bugetara a finantarii ) si venituri

proprii care provin din taxe proprii de studii si alte surse de venituri ( Inchirieri , servicii ,

asocieri, arendd, donatii , sponsorizari , etc.) . Din datele prezentate se observd ca ponderea

veniturilor proprii s-a mentinut relativ constanta in raport cu ponderea veniturilor
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bugetare , intervalul de analiza caracterizandu-se prin reducerea cu 11 % a finantarii de baza .
Cu toate acestea , ponderea veniturilor proprii a evoluat de la 48,45 % in 2008 , la 50,76 % din
totalul veniturilor activitatii de baza (invatamant superior) , cu o dinamica a cresterii de 2,30 %.

In structura , veniturile proprii din activitatea de bazi a Universititii au evoluat de la 26.098.826
lei ( 6.548.938 euro) venituri proprii din taxe de studii si 7.936.987 lei ( 1.991.616 euro) alte
venituri in anul 2008 , la 24.488.838 lei ( 5.669.106 euro) venituri proprii din taxe de studii si
8.766.548 lei ( 2.029.434 euro) alte venituri in anul 2011. In cadrul acestui capitol de analiza
trebuie precizat faptul ca veniturile din alte surse ( inchirieri, servicii , asocieri , arenda, donatii ,
sponsorizari , etc.) au avut o crestere constantd in perioada de analiza , cu o dinamica a cresterii
de 10,45 % , gratie strategiei manageriale de stimulare a diversificarii surselor de venituri ,
aspect de mare interes pentru viitorul Universitatii .

Daca veniturile bugetare alocate finantarii de baza a cunoscut o diminuare de circa 11% , pe
fondul reducerilor bugetare , alte capitole de finantare bugetara au cunsocut corectii mult mai
drastice , cum este activitatea de cercetare . Tn anexa 3A si anexa 3B se prezinti evolutia
veniturilor activitatii de cercetare desfasurata de Universitate , evolutia acestora fiind in stransa
masurd legatd de limitarea competitiilor privind cercetarea , pe fondul diminudrii consistente a
resurselor alocate pentru acest capitol .

Conform datelor prezentate se observa scaderea acestor venituri de la 73.617.212 lei lei
( 18.472.652 euro ) in anul 2008 , la 10.435.175 lei ( 2.415.718 euro) , marcand o dinamica
negativa de 85,83 %o.

O evolutie similara a avut si finantarea complementara , care pe fondul reducerilor bugetare a
marcat o scadere de la 41.575.368 lei ( 10.432.442 euro ) 1n 2008 , la 10.301.514 lei
(2.384.775 euro) si o dinamica negativa de 78,52 % pe perioada de analiza . Reducerea cea mai
drasticd a acestui capitol a fost generatd de reducerea sumelor alocate pentru obiective de
investitii (date prezentate in anexele 4A si 4B).

Un factor ce a contribuit la procesul de mentinere a veniturilor proprii ale Universitatii a fost si
cel al veniturilor proprii aferente activitatii cdmine-cantine , care au evoluat pe fondul scaderii
componentei bugetare ( subventia camine-cantine inregistrand o scadere cu 26 % pe perioada de
analiza ), de la 4.099.220 lei ( 1.028.611 euro ) in anul 2008 , la 3.761,511 lei (870.781 euro) in
anul 2011 , cu o dinamicd negativa de doar 8,24 % fatd de scdderea subventiilor de 26 % ,
conform datelor prezentate Tn anexele 5A si 5B.

Anexele 6A si 6B exemplificdi modul in care au evoluat veniturile sectorului didactic si
experimental — S.D.E. a cérei evolutie ( marcata de factorii neprevazuti ce guverneaza activitatea
agricold , dar si de conjunctura economicd globald a perioadei care nu a avantajat deloc acest
segment de activitate ) a contribuit la sutinerea veniturilor proprii, veniturile evoluand de la
15.489.940 lei ( 3.886.866 euro) in anul 2008 , la 13.471.589 lei ( 3.118.640 euro) in anul 2011,
mentinand o pondere de 17,22 % in totalul veniturilor proprii .




Acest capitol de venituri este foarte important pentru viitorul Universitatii , intrucat asigura
fundamentul exploatarii importantului patrimoniu funciar al acesteia , dand perspectiva calitatii
procesului de instruire practica si constituind o sursa de venituri importanta.

Un aspect care a echilibrat in bund masura mentinerea veniturilor proprii 1-a constituit capitolul
proiectelor cu finantare nerambursabila externa , care a adus un aport suplimentar veniturilor
Universitatii . Urmare programelor de finantare castigate Tn urma lansarilor de competitii , n
categoria cdrora se regasesc programele doctorale , care au marcat un varf al activitdtilor la
nivelul anului 2010 , Universitatea a reusit sa suplimenteze veniturile proprii si sa diminueze
astfel  efectele reducerilor bugetare . In perioada analizati veniturile din finantarea
nerambursabila au avut o evolutie pozitiva , cu un varf la nivelul anului 2010 cand veniturile din
finantarea nerambursabila au fost de 30.321.119 lei ( 7.076.437 euro ) . Evolutia pe aceasta
perioada , oscilantd datorita cadentei programelor alocate Roméaniei de catre Uniunea Europeana ,
a fost pozitiva , inregistrandu-se o dinamica de crestere de 155,80 % in lei si 133,72 % in euro .

Exemplificativ pentru analiza efectuata in perioada 2008-2011 , este modul in care au evoluat in
structura veniturile totale in anul de inceput si in anul terminal al proiectiei , precum si structura
pe capitolele de venituri a acestora . Evolutia este in favoarea veniturilor proprii care au
nregistrat o pondere de 61,58 % in total venituri , fata de 38,42 % poderea veniturilor bugetare
pentru anul 2008 , crescand la 62,52 % in anul 2011 si comprimand ponderea bugetara pana la
un nivel de 37,48 % . Avand in vedere dificultatile majore ale perioadei , aceasta realizare de
mentinere a dependentei bugetare la un nivel cat mai rezonabil , confirmd performanta strategiei
manageriale Universititii si confera perspective pentru activitatea viitoare . Graficele urmatoare
sunt exemplificative pentru modul de evolutie al gradului de dependentd de resursele bugetare ,
ntr-o perioada in care reducerea veniturilor a fost principala componenta a dificultatilor .

Grafic 1
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Se observa din analiza comparativa a datelor din structura graficelor 3 si 4 prezentate mai sus c4,
structura veniturilor proprii a avut o evolutie care a comprimat constant ponderea veniturilor
bugetare compuse din veniturile aferente contractului institutional ( finantarea de baza ) si
finantarea complementara , iar scaderea veniturilor din cercetare a fost compensatd de finantarea

nerambursabila .
Evolutia capitolelor proprii de venituri in lei pe perioada de analiza a fost dupa cum urmeaza :

= Veniturile proprii din taxe de studii au evoluat de la 26.098.826 lei ( 6.548.938euro ), cu 0
pondere de 11,99 % din total in anul 2008 , la 24.488.838 lei ( 5.669.106 euro ) si o pondere de
19,57 % in 2011 ;

= Alte venituri proprii din activitatea de baza de la 7.936.987 lei ( 1.991.616 euro) si o pondere
de 3,65 % din total in anul 2008 , la 8.766.548 lei ( 2.029.434 euro) si o pondere de 7,01 % in
2011;

= Veniturile din cercetare de la 73.617.212 lei ( 18.472.652 euro ) si o pondere de 33,83 % din
total Tn anul 2008, la 10.435.175 lei ( 2.415.718 euro ) si o pondere de 8,34 % 1n 2011 — evolutie
pe fondul reducerii drastice a competitiilor lansate si a fondurilor destinate cercetarii ;

=  Veniturile proprii din activitatea caminelor-cantine de la 4.099.220 lei ( 1.028.611 euro) si o
pondere de 1,88 % din total in anul 2008, la 3.761.511 lei ( 870.781 euro) si o pondere de 3,01%
nanul 2011 ;

» Veniturile sectorului didactic si experimental — S.D.E. de la 15.489.940 lei ( 3.886.866 euro)
si 0 pondere de 7,12 % 1n 2008, la 13.471.589 lei ( 3.118.640 euro ) si o pondere de 10,77 % 1in
anul 2011 ;

* Veniturile din finantare nerambursabila de la 6.766.073 lei ( 1.697.800 euro) si o pondere de
3,11 % n anul 2008, la 17.141.060 lei ( 3.968.114 euro) si o pondere de 13,70 % in anul 2011,

= Alte incasari din finantare rambursabild cu o valoare de 166.226 lei ( 38.481 euro ) si o
pondere la nivelul anului 2011 de 0,13 %;

Exemplificativ pentru modul in care a evoluat dependenta de componenta bugetard , fata de
volumul total al veniturilor , pentru perioada de analiza , sunt graficele urmatoare

Grafic 5
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Grafic 6




Din graficele 5 si 6 sc observa ca strategia managementului Universitatii de a identifica solutii

egeiwy e

dependentei de finantarea bugetara , a fosta atinsa. .

Conform datelor prezentate in anexa la si 1b totalul veniturilor bugetare ( compus din
finantarea de baza si finantarea complementara) a scazut de la 83.620.328 lei ( 20.982.718 euro
) in anul 2008 , la 46.891.866 lei ( 10.855.352 euro) in anul 2011 , cu o dinamica a scaderii de -
43,92 %. Constructia componentei bugetare cuprinde la inceputul fiecarui exercitiu financiar ,
resursele financiare estimate pentru finantarea cheltuielilor privind desfasurarea activitatii ,
veniturile si cheltuielile fiind fundamentate pe baza indicatorilor specifici principali precum ,
numar de studenti la invatdmantul de zi , numar de participanti la invatamantul de studii
aprofundate si master , numar de posturi efectiv ocupate de personalul didactic si alti salariati ai
Universitatii , fondul de salarii total , baza materiala compusa din spatii de invatamant, cimine,
cantine , echipamente si aparatura necesara activitatii de baza . Evolutia volumului veniturilor
bugetare a fost generata de reducerile consistente a unor capitole bugetare importante si in special
al alocdrilor pentru obiective de investitii , fiind prezentata in graficul urmator :

Grafic 7
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Veniturile proprii au evoluat fluctuant in perioada de analiza , conform datelor prezentate in
anexa la si 1b , acestea evoluand de la un volum 134.008.258 lei ( 33.626.482 euro) in anul
2008, la 78.230.947 lei ( 18.071.792 euro) in anul 2011 , cu o dinamica de scadere de -41,62 %
situatd sub media de scadere a veniturilor bugetare , evolutia fiind prezentata in graficul urmator:

Grafic 8

Datele prezentate anterior , care reprezintd executia generald a bugetului de venituri al

Universitatii , sustin eficienta strategiei manageriale si performanta actului managerial , care in
14



conditii de austeritate bugetara si reduceri importante de venituri , a reusit sa mentind in echilibru
resursele financiare

Analiza structuratd a evolutiei veniturilor In perioada de analizd scoate in evidentd urmatoarele
puncte forte al strategiei manageriale :

= Strategia privind mentinerea unor surse de venit diversificate s-a dovedit o strategie eficienta ,
reusind sa compenseze reducerile de surse bugetare alocate;

= Eficienta de realizare si colectare a veniturilor proprii este importanta si probatd prin volumul
Tnsemnat al acestora ;

= Ponderea veniturilor proprii in valoarea veniturilor totale , in raport cu veniturile bugetare ,
s-a mentinut la un nivel semnificativ , respectiv 62,52 %o;

Evolutia cheltuielilor

Elemente de mare importanta , tindnd cont de evolutia in scadere a veniturilor , controlul direct
asupra cheltuielilor Universitatii si incadrarea in prevederile bugetare , au constituit deziderate
strategice pentru actul managerial.

Modul in care au evoluat in perioada de analiza cheltuielile Universitatii de Stiinte Agronomice
si Medicind Veterinara Bucuresti , este prezentat in anexele 1A, 1B, 1c¢ si 1d. Din analiza
datelor prezentate se observa cd evolutia cheltuielilor totale ale Universitatii a fost sub rata de

evolutie a veniturilor . Cheltuielile totale din primul exercitiu financiar al proiectiei -2008 , se
cifrau la 211.959.415 lei ( 53.186.644 euro ) , in raport cu totalul general al resurselor financiare
de 242.912.310 lei ( 60.953.606 euro ) . In ultimul exercitiu financiar -2011 , cheltuielile totale
se ridicau la 129.138.858 lei ( 29.895.330 euro ) , in raport cu totalul general al resurselor
financiare de 181.146.713 lei (41.935.022 euro) .

Gradul de acoperire al cheltuielilor totale , din totalul general al resurselor financiare , a
cunoscut o evolutie favorabila , de la 1,146 , la 1,402 ( raport al resurselor totale si total
cheltuieli ) , ceea ce indica un control direct asupra cheltuielilor si o prezervare a resurselor
financiare pentru activitatea viitoare a Universit:tii .

Din anexele 1c si 1d si graficul urmator se observa evolutia cheltuielilor totale ale Universitatii :

Grafic 9
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Analiza capitolelor de cheltuieli indica o reducere importantd a cheltuielilor de capital si cu
obiectivele de investitii , cu o dinamicd a scaderii de -75,50 %, acestea ajungand sa reprezinte la
finele ultimului exercitiu financiar , 10,59 % din totalul cheltuielilor , fatd de o pondere de
26,35 % la inceputul perioadei , situatie inregistratd pe fondul austeritdtii bugetare . Evolutia
acestui capitol de cheltuieli este prezentatd in anexele 1c si 1d si in graficul urmator :

Grafic 10
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Strategia enuntata initial , privind cresterea cheltuielilor de personal ca obiectiv strategic ce avea
in vedere asigurarea performantei la nivelul activitatilor desfasurate de Universitate , s-a dovedit
un deziderat de neatins , datorita masurilor guvernamentale de reducere cu 25 % a acestui capitol
de cheltuieli . Din acest motiv , evolutia acestor cheltuieli a inregistrat o scadere importantd de la
63.146.495 lei ( 15.845.251 euro ) in 2008 , la 32.168.247 lei ( 7.446.871 euro) in anul 2011 ,
cu 0 dinamica negativa de -49,06 % , conform evolutiei urmatoare:

Grafic 11

In perioada analizati evolutia cheltuielilor materiale si cu serviciile , un capitol cu pondere
importanta in structura cheltuielilor totale , a cunoscut fluctuatii generate de evolutia cheltuielilor
din structura finantarilor nerambursabile , aflate in corelatie cu frecventa rambursarilor efectuate
de catre Autoritatea de Management . Astfel , aceste tipuri de cheltuieli nu urmeaza evolutia
veniturilor specifice , care se inregistreaza la data depunerii cererilor de rambursare , cheltuielile
fiind inregistrate la data efectiva a rambursarilor de fonduri . Aceastd specificitate , face ca
distributia cheltuielilor pe perioada proiectiei sa fie in defazaj cu evolutia veniturilor specifice.
Trebuie insa specificat ca , in afara cheltuielilor cu energie si utilitati care au crescut datorita
evolutiei costurilor la nivel national, celelate capitole au cunoscut scaderi Insemnate , pe fondul
controlului asupra cheltuielilor dar i a austeritatii bugetare . Capitolele importante , precum
cheltuielile cu obiecte de inventar si reparatiile curente sau capitale, au cunoscut reduceri
importante , evolutia capitolului global de cheltuieli fiind prezentata in cele ce urmeaza, avand la
bazd consideratiile enuntate anterior pentru distributia cheltuielilor aferente finantérilor
nerambursabile pentru exercitiile 2010-2011 :
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Grafic 12

Finalul exercitiului financiar 2011 a consemnat o structurd a ponderilor principalelor capitole de
cheltuieli in care cheltuielile de personal reprezinta 24,90 % , cheltuielile cu materiale si servicii
(inclusiv cheltuieli aferente finantarilor nerambursabile) 61,78 % , cheltuielile de capital
10,59 %, iar bursele 2,73 % , evolutia structurii cheltuielilor pe perioada 2008-2011 fiind
conform reprezentarii grafice urmatoare ( Grafic 13 ):
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Analiza componentei cheltuielilor scoate in evidenta cateva aspecte importante :

= Evolutia cheltuielilor de capital si a ponderii acestora in structura cheltuielilor totale este un
element conjunctural , generat de situatia economica nationald , trebuind gasite surse alternative
pentru consolidarea patrimoniului Universitatii ;

= Masurile luate pentru reducerea cheltuielilor au facut ca , in cele mai multe cazuri , evolutia
acestora sa se situeze sub rata de evolutie a veniturilor , element relevat de modul in care a
evoluat gradul de acoperire al cheltuielilor in raport cu resursele financiare totale ;

= Controlul direct asupra cheltuielilor totale ale Universitatii si in mod special rezultatele
strategiei de mentinere a veniturilor proprii , au dus implicit la obtinerea unor solduri de

ege ey

= Soldurile finale de disponibilitati au crescut pe perioada de analiza , acest lucru inregistrandu-
se pe fondul scaderii veniturilor , dar cu un control direct asupra cheltuielilor .

Analizand datele prezentate in anexele 1a si 1b, Tn perioada 2008-2011, resursele financiare
totale ( venituri curente plus disponibilitati reportate) nu au urmat aceeasi dinamica de evolutie
cu cea a veniturilor , pe perioada de proiectiec cu acestea avand o dinamicd negativa de
doar -25,43 % fata de dinamica inregistrata de venituri de -42,51 %. Acest lucru denota controlul
direct asupra cheltuielilor si o buna gestionare a resurselor financiare , in graficul urmator fiind

marcata evolutia resurselor financiare totale pe perioada de analiza ( Grafic 14):
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Analiza globala a datelor din anexa 1A si 1B , relevd o imbunatatire semnificativa in privinta

eqe w e

crestere medie cu 17 % pe an in lei (13,75 % 1in euro ) , soldul final inregistrat in exercitiul
financiar 2011 fiind de 52.007.855 lei ( 12.039.691 euro ) , fata de 30.952.895 lei
(7.766.962 euro ) in primul an al proiectiei — 2008 . Dinamica perioadei indica o crestere in lei

e vy

eqe vy

perioada de analiza (Grafic 15) :
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Concluziile finale privind analiza globala a bugetului general al Universititii pe perioada
2008-2011 subliniazd faptul cd , aplicarea 1n executia bugetara a reglementérilor financiare
privind efectuarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si respectarea regulilor privind
angajarea , lichidarea , ordonantarea si plata cheltuielilor , au fost sustinute de strategia
managementului de mentinere a surselor de venituri proprii , pe fondul economisirii fondurilor si
a oportunitatii efectudrii cheltuielilor.

In concluzie se poate evidentia faptul ca , intr-o perioada cu dificultiti economice majore si de
reducere a alocatiilor bugetare managementul Universitatii , a reusit s realizeze o gestiune
echilibrata a capitolelor de cheltuieli , o mentinere la un nivel consistent a situatiei patrimoniale

si, nu in ultimul rind , o mentinere a gradului de independenta bugetara .
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Analiza executiei pe tipuri de activitati
Activitatea de baza (invatamant superior)

Datele prezentate in anexele 2A si 2B arata modul de evolutie al veniturilor din activitatea de
invatdmant superior , pentru care au fost efectuate consideratii punctuale la analiza bugetului
global al Universitatii . Este de remarcat dinamica de evolutie a activitatii de invatamant stabilita
prin contractul institutional ( componenta bugetard ) , dar si cea a veniturilor proprii din taxe de
studii , acest ultim capitol fiind sustinut si de alte venituri conexe . Per ansamblu , in conditiile
unei scaderi consistente a veniturilor totale ( conform consideratiilor efectuate pe larg in raport ) ,
Universitatea a reusit sa pastreze un echilibru asupra activitatii sale de baza , scaderea veniturilor
din contractul instutitional fiind de numai 10,88 % ( fata de scaderea globald a veniturilor de
42,51 %) , scaderea veniturilor proprii din taxe de studii fiind de numai 6,17 % , evolutia
acestora fiind compensata de o crestere a veniturilor proprii conexe, cu o dinamica de crestere de
10,45 % pe perioada .Astfel, strategia de diversificare a surselor de venituri proprii , precum si
urmarirea directd a Incasdrilor a facut ca veniturile proprii totale sa inregistreze o mentinere
relativa pe perioada proiectiei . Modul de evolutie al veniturilor din activitatea de invatdmant si
structura veniturilor din activitatea de baza in anul terminal al proiectiei -2011 sunt prezentate in

graficele urmatoare :

Grafic 16
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Grafic 17

Dupa cum se observa, ponderea veniturilor proprii din taxe de invatdmant si alte venituri proprii
( Inchirieri, arenda, asocieri , donatii , sponsorizari , etc. ) au ajuns sa creasca pe perioada de
analizd cu 2,30 % , ajungand sa reprezinte 50,76 % din activitatea de baza (activitatea de
invatamant superior ).

Per ansamblu , desi Universitatea a cunoscut o reducere a numarului de participanti la activitatea

.....

capitol , atat pe componenta bugetara, cat si pe cea proprie .

Evolutia cheltuielilor acestei activitati a fost sub pragul de evolutie al veniturilor , controlul direct
asupra cheltuielilor facand ca reducerea acestora sa fie de 13,70 % la finalul perioadei .

Evolutia capitolelor de cheltuieli specifice activitatii de Tnvatamant superior a fost influentata de
reducerile de cheltuieli bugetare , reduceri importante in structura avand cheltuielile de capital si
cele salariale . Ca pondere, cheltuielile de personal reprezinta 67,77 % din total cheltuielilor
aferente activitatii de baza din ultimul an al perioadei .

Graficele urmatoare prezintd modul de evolutie al capitolelor principale de cheltuieli pe perioada
de analiza :
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Concluziile generale la capitolul activitatii de baza ( activitatea de Invatamant superior ) scot in
evidentd cd , masurile manageriale adoptate in perioada de analizd , au fost adecvate si au
conferit Universitatii mentinerea coeficientilor de calitate pentru finantarea de bazi . In paralel
cu aceasta trebuie subliniata mentinerea la un nivel important a veniturilor proprii din taxe proprii
de invatamant dar si mentinerea si diversificarea veniturilor proprii din asocieri, donatii,
sponsorizari, inchirieri , arenda , etc. , conexe activitdtii de baza a Universitatii .

Politica bugetara a fost o politica prudenta , care a urmadrit stabilizarea si consolidarea situatiei
financiare, dar si indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul managerial , iar urmarirea
cheltuielilor a fost un obiectiv asumat de echipa manageriala , fiind de subliniat faptul ca nu s-au
depasit limitele de venituri disponibile, situatie ce denotd controlul direct asupra cheltuielilor .

Diversificarea surselor de venituri conexe activitatii de invatamant superior , a fost un element
strategic care a urmarit in principal suplimentarea veniturilor proprii prin inchirierea unor spatii
disponibile , obtinerea de venituri din asociere si arenda , obtinerea de donatii §i sponsorizari ,
venituri din microproductie , prestadri de servicii si activititi de consultanta . In anul final al
perioadei 2011 , veniturile realizate din aceste activitdti au ajuns sa reprezinte 13,38 % din
totalul veniturilor aferente activitatii de baza , acestea fiind un aport constant la activitatea de
baza. Modul de evolutie al acestor venituri , importante prin diversitatea si aportul constant la
bugetul global al Universitatii , este prezentat in graficul urmator ( Grafic 20 ):
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Activitatea de cercetare

Acest capitol de finantare a fost unul dintre cele mai afectate de reducerile bugetare , fiind
limitate lansarile de competitiile pentru proiecte noi de cercetare , reducandu-se implicit resursele
alocate . Reprezentand un capitol important pentru modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
si o sursa suplimentard de venit a participantilor la programele de cercetare , limitarea resurselor
acestei activitati a influentat major veniturile globale .

Asa cum se observa din datele prezentate in anexa 3A si 3B activitatea de cercetare a cunoscut
un regres important , cu o dinamica a perioadei de -85,83 % , fiind practic cea mai importanta
scidere la nivelul structurii veniturilor . Evolutia veniturilor din cercetare si a procentelor de
evolutie de la an la an este prezentata in graficul urmator :

Grafic 21
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Capitolele de cheltuieli aferente activitatii de cercetare au fost efectuate cu respectarea
prevederilor contractelor de finantare si incadrarea in devizele aprobate de catre autoritatile
contractante, acestea avand acelasi trend cu veniturile , marcate printr-o reducere consistenta la
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toate capitolele. La finalul intervalului de analiza , la nivelul anului 2011 , structura cheltuielilor

din activitatea de cercetare avea desfasurarea prezentata in graficul urmator :

Grafic 22

Finantarea complementara

Tn anexa 4A si 4B se prezintd evolutia finantirii complementare de la bugetul de stat ,
componentd care alaturi de activitatea de cercetare , a cunoscut o scadere importantd pe perioada

de analizd , cu efecte majore in scaderea cheltuielilor alocate pentru investitii .

Finantarea

complementard a cunoscut un regres important , cu o dinamica de scadere pe perioada de analiza
de -78,52 % in lei si 80,18 % in euro . Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat 2011 , s-a
alocat prin contractul de finantare complementard suma de 10.301.514 lei ( 2.384.775 euro ) ,

utilizatd pentru urmatoarele destinatii :

. Burse studenti 3.273.721 lei 757.858 euro
. Transport studenti 227.793 lei 52.734 euro
. Reparatii capitale 2.000.000 lei 462.995 euro
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+ Obiective de investitii in continuare 4.800.000 lei 1111188 euro

Cele mai importante reduceri le-au inregistrat fondurile alocate investitiilor si pentru lucrarile de
consolidare , reparatii capitale si lucrari de reabilitare .

Evolutia fondurilor bugetare pentru finantarea complementara a fost in stransa concordantd cu
parametrii de performantd din contractul institutional , dar reducerea fondurilor pentru investitii
a facut ca evolutia , pe perioada analizata , a celor doud componente bugetare ( Finantare de baza
si Finantare complementard ) sa difere esential , situatie ce este relevata de graficul urmator :

Grafic 23

Capitolele de cheltuieli alocate finantdrii complementare au urmat regulile stricte de utilizare a
fondurilor bugetare si au fost utilizate in concordanta stricta cu prevederile contractuale , acestea
avand destinatii precise .
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Activitatea caminelor si cantinelor

Activitatea cdmine - cantine functioneaza distinct, cu reguli de finantare diferite , aceste activitati
fiind finantate din venituri proprii $i completatd cu subventii . Conform datelor prezentate in

anexa 5A si SB se observa evolutia descendentd , atdt a componentei bugetare ( subventia
pentru camine- cantine ) dar si a veniturilor proprii , acestea urmand trendul general al evolutiei
veniturilor . Consecintd a reducerilor bugetare , dar si a reducerii numarului de studenti ,
veniturile aferente activitatii caminelor si cantinelor au evoluat de la 9.936.763 lei ( 2.493.416
euro) n 2008, la 8.086.393 lei (1.871.980 euro) in anul 2011 , inregistrand o dinamica negativa
de 18,60 % .

In structurd , evolutia veniturilor proprii a avut o scadere mai mica , inregistrand o dinamica
negativa de doar 8,24 % . Evolutia veniturilor, pe cele doud componente, este relevata de graficul
urmator (Grafic 24) :
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Este foarte important pentru perioada de analiza , faptul ca ponderea veniturilor proprii camine
cantine Tn total venituri, s-a mentinut la un nivel relativ constant , veniturile proprii ajungand sa
reprezinte 46,52 % din totalul veniturilor activitatii de cdmine cantine in anul 2011 .

Cheltuielile din bugetul activitatii caminelor — cantine au vizat in primul rand acoperirea
consumurilor de energie si utilitati , ponderea cheltuielilor fiind dominata de cheltuielile cu
materiale si servicii (Incdlzit, iluminat, apa, canal, salubritate, obiecte de inventar ). Cheltuielile
au urmat trendul general al veniturilor avand o dinamica negativa de 19,17 % , evolutia in volum
a acestora fiind prezentata in graficul urmator :

Grafic 25

Analiza punctuala a structurii acestor cheltuieli aratd cd s-au Inregistrat scaderi consistente ale
capitolelor de cheltuieli de capital , dotari independente , reparatii capitale si curente , care au
inregistrat scaderi de peste 50 % in perioada analizata . In anul final al perioadei , 2011 cea mai
importantd pondere o au cheltuielile materiale ( care cuprind cheltuielile cu energie si utilitati )
cu o pondere de 61 % , fapt datorat in mare masura cresterii importante a cheltuielilor cu energia
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si utilitdtile in perioada de analiza . Structura cheltuielilor din activitatea camine cantine , la
nivelul anului 2011 aveau desfasurarea din graficul urmator (Grafic 26) :

Activitatea sectorului didactic experimental

Un element definitoriu al strategiei managementului Universitatii , a fost acela al valorificarii
patrimoniului funciar §i sectorului didactic si experimental , acestea constituind surse importante

Evolutia veniturilor curente ale sectorului didactic experimental , prezentatda in anexa 6A si 6B,
este Tn consonantd atat cu efectele generate de criza economicd , cit si cu elementele
necontrolabile ale climei . Cu toate acestea , dinamica de reducere a veniturilor este de doar
13,03 % , fata de reducerea globala a veniturilor de 42,51 %

Raportandu-ne la primul exercitiu financiar al perioadei , anul 2008 , veniturile sectorului
didactic experimental au fost in suma de 15.489.940 lei ( 3.886.866 euro), in anul 2011 valoarea
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veniturilor fiind de 13.471.589 lei ( 3.118.640 euro ) , evolutia inregistrata pe perioada de
analiza fiind prezentata in cele ce urmeaza :

Grafic 27

Ponderea veniturilor pe locatiile operationale ale sectorului SDE , are urmatoarea desfasurare :

Grafic 28
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SITUATIA iNCASARILOR DIN ACTIVITATEA STATIUNILOR DIDACTICE,

O STATIUNEA
O FERMA PIETROASELE

STOENESTI 29,67%

2,26%

B FERMA ISTRITA
8,98%
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Tn structura cheltuielilor, ponderea cea mai insemnati a cheltuielilor o reprezintd cheltuielile
privind materialele si prestarile de servicii cu o pondere de 66,20 % si cheltuielile de personal cu
0 pondere de 29,08 % , structura cheltuielilor la nivelul ultimului exercitiu financiar incheiat -

2011, fiind redata in graficul urmator ( Grafic 29) :
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Venituri din finantari nerambursabile

Acest capitol de finantare a activitatilor Universitatii a constituit principala tintd strategica a
managementului , reusind sd tempereze scaderea veniturilor totale .Veniturile aferente
programelor de finantare au avut o evolutie care a fluctuat de la an la an , dat fiind calendarul
lansarilor de proiecte si competitii , specificul programelor de finantare si conditiile de
eligibilitate impuse beneficiarilor . Un rol important I-au avut programele doctorale de finantare ,
care au marcat un varf al activitatilor la nivelul anului 2010 si o crestere consistenta a veniturilor
la acest capitol.

In perioada analizati , veniturile au avut o evolutie pozitiva , cu un maxim la nivelul anului 2010
cand veniturile din finantarea nerambursabila au fost de 30.321.119 lei ( 7.076.437 euro) .

Evolutia pe aceastd perioadd a fost pozitivd , inregistrandu-se o dinamicd de crestere de
155,80 % in lei si 133,72 % in euro . Astfel , in anul 2008 volumul veniturilor aferent finantarii
nerambursabile a fost de 6.766.073 lei (1.697.800 euro) , ajungand la nivelul anului 2011 la
17.307.286 lei (3.968.114 euro) .

In volumul veniturilor din ultimul an se regiseste , intr-o proportie de 0,96 % , finantare
rambursabild in valoare de 166.226 lei . Evolutia veniturilor in perioada de analiza este
urmatoarea :

Grafic 30
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EVOLUTIA VENITURILOR DIN FINANTARE EXTERNA
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Cheltuielile nete totale aferente finantdrii din fonduri nerambursabile pentru anul 2011 au
fnregistrat un volum de 26.004.566 lei ( 6.019.994 euro ) , Structura cheltuielilor , delimitata in
mod strict de componentele impuse de cererile de finantare , dar si de cadenta efectuarii
rambursarilor efectuate de catre Autoritatea de Management are distributia din graficul urmator.

Toate cheltuielile au fost efectuate cu respectarea strictd a prevederilor contractelor de finantare ,
urmarind incadrarea in capitolele bugetare , cel mai important capitol reprezintandu-l cheltuielile
cu materiale si servicii care reprezintd , pe activitate , la nivelul anului 2011 , o0 pondere de
51,60 % din totalul cheltuielilor, urmate de cheltuielile cu personalul 41,02 % .

Grafic 31

34



/

Analiza executiei bugetare privind finantarea externd aduce in prim plan cateva concluzii
importante:

= Finantarea externd a fost singura categorie de venituri care a inregistrat o dinamica pozitiva,
reusind astfel sa tempereze dinamica negativa a veniturilor totale in perioada 2008-2011,;

= Cheltuielile de personal din programele cu finantare externa au limitat gradul de reducere al
salariilor pentru personalul care initiaza si participa la astfel de programe ;

= Ponderea acestor fonduri in total venituri , a ajuns sa reprezinte 13,81 %, fata de 3,10 % la
inceputul perioadei de analiza ;

= Acest capitol va trebui s necesite atentia permanenta a viitoarei conduceri a Universitatii .

Analiza evolutiei patrimoniului Universitatii
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Evolutia patrimoniului Universitatii a fost marcata de elementele specifice perioadei : austeritate
bugetara , reducerea drastica a cheltuielilor pentru dotari si investitii . Cu toate acestea , masurile
de control al cheltuielilor si gestionarea atentd a fluxurilor financiare , a prezervat valoarea
capitalurilor proprii , reusindu-se o dinamicd pozitiva in monedd nationald de 5,92 % si o
usoara corectie negativa de 2,28 % 1n euro . Potrivit datelor din anexa 8A si 8B, care prezinta
evolutia elementelor patrimoniale ale perioadei de analiza , se observd cd media de crestere
anuald a activului a fost de 1,57 % , valoarea activului la data ultimului exercitiu financiar
Tncheiat 2011 fiind de 2.052.185.561 lei , respectiv 475.075.945 euro , evolutia fiind prezentata
in cele ce urmeaza :

Grafic 32

In structura elementelor de activ, valoarea netd a imobilizarilor corporale a inregistrat o evolutie
usor pozitivd , cu o dinamica de 4,86 % , valoarea acestora la finele anului 2011 fiind de
1.954.142.608 lei ( 452.379.241 euro) .
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Urmare rigorilor adoptate pentru economisirea fluxurilor financiare si controlul direct asupra
cheltuielilor , parte a strategiei manageriale din aceastd perioada dificila , s-a consemnat o
crestere de 67,12 % n lei ( 54,18 % in euro ) cu o crestere medic pe an de 17,30 % in lei
(/15,04 % 1in euro) si o valoare de 52.154.021 lei ( 12.073.528 euro ) in ultimul an al perioadei

e vy

Grafic 33

Evolutia celorlalte elemente de activ ( creante , stocuri si obiecte de inventar , alte elemente de
activ ) a fost In corelatie cu tendinta generald de evolutie a activului total al Universitatii .

Un parametru de analizd important este capitalul propriu al Universitatii , care s-a mentinut in
perioada de analiza , chiar pe fondul reducerii veniturilor , fiind valabile consideratiile efectuate
la inceputul prezentului capitol , evolutia pe perioada de analiza fiind prezentata grafic in cele ce
urmeaza :

Grafic 34
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EVOLUTIA CAPITALURILOR PROPRII IN PERIOADA 2008 - 2011
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In cadrul elementelor de pasiv , datoriile au in componentd drepturi curente de personal ,
impozite catre bugetul de stat , contributiile la asigurarile sociale si fondurile speciale , furnizori
neachitati si alte datorii curente a cdror evolutie a urmat trendul general al elementelor
patrimoniale .

Potrivit datelor din bilantul contabil incheiat la 31 decembrie 2011 ( ultimul exercitiu financiar
din perioada de analiza ) activul si pasivul sunt in suma de 2.052.185.561 lei ( echivalent a
475.075.945 euro ) . Elementul cel mai important din structura patrimoniului este clasa de active
imobilizate , care confera solide perspective pentru activitatea viitoare a Universitatii , valoarea
ramasa de amortizat la data de 31 decembrie 2011 , fiind dupa cum urmeaza :

Terenuri si constructii 1.815.324.532 lei 420.243.195 euro
Active financiare ( actiuni ) 98.937.217 lei 22.903.724 euro
Echipamente , infrastructura , mobilier 38.012.313 lei 8.799.757 euro
Licente si programe informatice 1.868.545 lei 432.563 euro
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Evolutia elementelor de structurd ale bilantului a fost pozitiva pe intreaga perioada de analiza ,
facndu-se precizarea ca politica prudentd si controlul direct asupra cheltuielilor , au conservat
sursele disponibile la finele fiecarui an , excedentul reprezentand sursa de acoperire a
elementelor de activ , a conturilor care privesc disponibilitatile banesti , a stocurilor, etc.

Cu toate dificultatile inerente perioadei , marcatd in mod radical de reducerea cheltuielilor pentru
dotari si investitii , Universitatea a reusit sa realizeze investitii substantiale , cum ar fi cele pentru
dotarea laboratoarelor ( activitatea de cercetare ) , a cdror sumd cumulatd pe perioada
2008-2011 a fost de 16.973.597,71 lei , lista nominald a investitiilor fiind prezentata in Anexa
Cc.

Valoarea investitiilor si a dotarilor independente efectuate din venituri proprii in perioada de
analiza a fost de 9.048.664,01 lei conform datelor prezentate in Anexa Vp.

Valoarea globala a obiectivelor de investitii finalizate si incepute in perioada 2008-2011 este de
80.911.000 lei , lista investitiile finalizate sau demarate 1in aceastd perioada , fiind dupa cum
urmeaza :

Nr. . Investitii finalizate in perioada 2008-2011 Valoare (lei)
1. Statie de epurare Moara Domneasca 1.009.764,00
2. | Statie de epurare Medicind Veterinara 2.314.251,00
3.  Consolidare corp A bd. Marasti 25.262.124,69
4, Consolidare pavilion 8 Medicina Veterinara 831.000,00
5.  Reparatie capitala corp A bd. Marasti 14.594.389,31
6.  Reparatie capitald cimine Gradistea 3.030.007,00
7.  Reabilitare cimine ( retele , instalatii, timplarie ) 8.567.000,00
Reabilitari spatii de invatamant ( retele , instalatii,
8.  tamplarie , sala de sport) 10.926.000,00
TOTAL 66.534.536,00
Nr.  Investitii demarate in perioada de analiza Valoare estimata ( lei )
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1.  Laborator agroturism-Belciugatele 17.498.000,00
2.  Cladire Facultate Biotehnologii 19.949.000,00
3. | Camin studentesc bd. Marasti 15.528.000,00
4. : Cladire biobaza Medicina Veterinara 6.327.000,00
5. | Spital animale mici Medicina Veterinara 15.671.000,00

Analiza efectuata a sintetizat principalele aspecte legate de evolutia elementelor patrimoniale ,
elemente care au avut la bazad informatii certe , confirmate prin rezultatele inventarierii §i prin
procedurile contabile aplicate .

Concluziile generale ale analizei patrimoniale remarca mentinerea la o valoare importantd a
patrimoniului net al Universitatii , soliditatea elementelor patrimoniale si , lucrul cel mai

eqe v

importante de alocatii bugetare .

Indicatori sintetici de performanta

Pentru sintetizarea analizei, se vor cuantifica in cele ce urmeaza , indici de performantd care vor
avea 1n vedere relatia dintre parametrii fizici ( numarul de studenti al caror cost este finantat de
la bugetul de stat , numarul de studenti la invatdmantul cu taxa ) si evolutia principalelor date
financiare .

Constructia de ansamblu a bugetului de venituri si cheltuieli , are la baza contractul institutional ,
fiind fundamentatd pe baza indicatorilor specifici : numarul de studenti la invatamant zi ,
participanti la studii aprofundate si master, doctoranzi, numarul personalului didactic , fondul de
salarii total , baza materiala utilizata in activitatea de baza .

Indicatorii sintetici de performantd se vor concentra pe elementele de baza in activitatea
Universitatii , respectiv numar de studenti si participanti la studii de master si doctorat
finantat de la buget si numar studenti si participanti la studii de master si doctorat cu
taxa.

Evolutia numarului de studenti si participanti la studii aprofundate

Asa cum se observa din datele prezentate tabelul urméator , evolutia globala a numarului total de
studenti si participanti la studii aprofundate ( master , doctorat) a fost descendenta , cu o dinamica
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negativd mai mica in cazul participantilor finantati de la buget — 3,88 % si o descrestere mai
accentuatd , cu o dinamica de - 34,99 % a participantilor la invatamantul cu taxa , situatie
explicabild prin efectele pe care criza financiara le-a avut asupra veniturilor dar i asupra
economiei 1n aceasta perioada .

PERIOADA 2008 2009 2010 2011
Studenti si participanti buget de stat 5.282 4.887 5.093 5.077
Evolutie fata de anul anterior -7,48% 4,22% -0,31%
Dinamica de evolutie -3,88%
Studenti si participanti cu taxa 12.652 12.322 9.546 8.225
Evolutie fata de anul anterior -2,61% -22,53% -13,84%
Dinamica de evolutie -34,99%
Total studenti sii participanti 17.934 17.209 14.639 13.302
Evolutie fata de anul anterior -4,04% -14,93% -9,13%
Dinamica de evolutie -25,83%
Raport buget / taxd 0,42 0,40 0,53 0,62
Pondere taxd in total participanti 70,55% 71,60% 65,21% @ 61,83%

Analizand prin prisma ponderii studentilor si participantilor la invatiméantul cu taxa
( venituri proprii ) se observa ca , desi in scadere , reprezinta totusi 61,83 % , pe fondul cresterii
raportului dintre studentii si participantii bugetati si cei cu taxa , care a evoluat de la 0,42
la 0,62 pe perioada de analiza . Evolutia numarului de studenti pe perioada de analiza este
prezentata in graficul urmator ( Grafic 35) :
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EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI SI PARTICIPANTI LA STUDII
IN PERIOADA 2008-2011
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Explicatiile privind evolutia acestor parametri de analiza sunt pur economice , rezultat al lipsei de
perspective economice pe termen scurt si al crizei financiare care a diminuat considerabil
veniturile . Este de remarcat faptul ca Universitatea a reusit sa pastreze indicatorii de calitate
pentru componenta bugetara , numarul de participanti la aceasta activitate avind o dinamica
negativa mult mai ponderata decat invatamantul cu taxa , situatie relevata de graficul urmator,
care analizeaza desfasurarea evolutiilor anuale dintre numarul de participanti bugetati si cei de la
invatamantul cu taxa ( Grafic 36):
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Indicatori de performanta

Indicatorii de performanta au fost construiti pornind de la datele considerate cu impact in
ceea ce a constituit evolutia in ansamblu a activitatii Universitdtii pe perioada de analizd ,
incercind sa se cuantifice atat parametri fizici dar si parametri financiari care
caracterizeaza evolutia.

Prin asociere cu analiza parametrilor de analiza , utilizata in studiile de fezabilitate , s-au
cuantificat indici calitativi si cantitativi care sa sustinid evolutia de ansamblu a activitatii .
Pentru analizd s-au efectuat translatii $i comparatii ale unor parametri financiari , prin
similaritate cu analiza financiard a entitdtilor economice , fiind punctate pe o scara de la de la 5
la 10 elementele definitorii ale activitatii Universitatii .

= Indicatori calitativi

Pentru aprecierea calitdtii evolutiei activitatii au fost estimati , urmatorii indicatori calitativi ,
punctarea acestora bazandu-se pe recomandarile din literatura de specialitate privind studiile de
fezabilitate .

Indicatori calitativi Punctaj

Conservarea indicilor de calitate pentru finantarea de baza pe perioada de analiza si 8
mentinerea la un nivel ridicat a veniturilor proprii din taxe de studii , corelat cu
diversificarea surselor de venit proprii care au dus la cresterea capitolului “Alte venituri
proprii conexe activitatii de baza ““ — date conform anexei 2A

Mentinerea capitalurilor proprii pe perioada de analiza - crestere cu 5,92 % , 1n conditii 8
de austeritate si reduceri de venituiri si alocatii bugetare — date conform anexei 8A

Conservarea fluxurilor financiare prin controlul direct asupra cheltuielilor , evolutia 10
soldului disponibil pe perioada de analiza fiind favorabila - crestere cu 68,02% — date
conform anexei 1a.

Pastrarea independentei fatd de finantarea bugetara — mentinerea ponderii totalului 10
veniturilor proprii Tn raport cu cele bugetare la 62,52 % — date conform anexei la.
(in comparatie cu situatia altor institutii de invatamant superior care depind esential de
componenta bugetara).

Cresterea veniturilor din finantarea nerambursabild , prin castigarea de proiecte , capitol 10
de venituri care a inregistrat o crestere consistenta si a reusit si compenseze reducerile de
venituri determinate de criza financiard — crestere cu 155,80% pe perioada 2008-2011, —
date conform anexei 7A.

Realizarea unor obiective de invetitii importante chiar intr-o perioadd de reduceri 9
semnificative de cheltuieli de capital si investitii — mentinand strategia de modernizare si
crestere a patrimoniului Universitatii — valoarea investitiilor finalizate si demarate in
perioada 2008-2011 , fiind de 80.911.000 lei , echivalent a aprox. 18.700.000 euro .
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Management (punctare pentru elemente de strategie din perioada de analiza : 9
diversificarea surselor de venituri si mentinerea independentei fatd de veniturile
bugetare, control asupra cheltuielilor si conservarea valorii patrimoniului net )

Obtinerea recunoasterii performantei in activitate —calificativ “Grad de incredere ridicat*- 10
acordat de ARACIS si “Universitate de educatie si cercetare stiintifica “ conform

clasificarii din Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 .

Interactiune cu mediul economic si cu mediul de afaceri 9
Potentialul de dezvoltare al activitatilor 9
TOTAL 92
Media punctajelor - [ R(C) ] — componenta calitativi 9,20

Pentru indicatorii care au obtinut punctajul maxim s-a considerat cd au avut relevanta majora
pentru activitatea Universitatii , intr-o perioada dificila , dominatad de reduceri de venituri si
alocatii bugetare .

o |ndicatori cantitativi

Pentru analiza cantitativd s-au luat in considerare indicatori care fundamenteazd standingul
financiar al entitatilor economice , respectiv indicatori de lichiditate , de solvabilitate si de
rentabilitate , calculati conform formulelor prezentate in tabelul urmator , pe baza datelor
specifice preluate din anexele cu date atasate raportului , pentru ultimul exercitiu financiar -
2011. Tncadrarea in clasa de standing financiar a Universititii se face pe baza recomandarilor din
literatura de specialitate §i in mod special a prevederilor privind garantarea imprumuturilor
externe, scorul total [ R(T) ] (pentru incadrarea in clasa de performanti financiari ) fiind
calculat ca medie aritmetici ponderatd intre componenta cantitativdi [ R(F) ] si componenta

calitativi [ R(C) ], dupa urmitoarea formuli :

Rt =R X75%+RC X 25 %

Tabelul urmator sintetizeaza parametri cantitativi , datele financiare utilizate in calcul fiind
preluate din anexele atasate raportului , la nivelul exercitiului financiar 2011 , acestea fiind
prelucrate pe baza datelor din bilantul contabil si executia bugetara de la 31 decembrie 2011 :
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Indicatori cantitativi | Formuli de calcul } Valoare | Grili apreciere | Punctaj
| | | |
Indicatori de lichiditate
. 5 Active circulante

Lichiditate curenta — 2,29 > 1,70 Foarte bun 10
Datorii curente

Lichiditate rapida ( testul acid ) Active cwcy_lante— Stocuri 1,74 > 1,00 Foarte bun 10
Datorii curente

Lichiditate imediata Trezorerie netd (Disponibilitai) s, 121,84 % > 20 % Foarte bun 10
Datorii curente

Indicatori de solvabilitate

Grad de Tndatorare (leverage) M .. 0,02 <1,50 Foarte bun 10

Capitaluri proprii
o Plati restante
Plati restante Venituri totale 0 Foarte bun 10
. R L. Datorii curente o, 0 <20 % Foarte bun

Cuantum plati curente in total venituri Venituri curente 34,21 % 20% < Bun < 50% 8

Indicatori de rentabilitate

Rentabilitate bruté ( marja brutd ) Excedent (Sold disponibil)y, 41,68 % > 10 % Foarte bun 10

Venituri totale curente

Rf:ntevlbvlllt?tea aptw1ta‘gn de Dbaza Excedent a.ctn{. bazg ( Sold dlspo?lbll) % 48,90 % > 10 % Foarte bun 10

(invatdmant superior) Venituri activitate de baza

Rentabilitatea activitatii sectorului Excedent activ. SDE (Sold disponibil) o 0 0 . 0

didactic experimental S.D.E. Venituri SDE 3,90% | 3,50% < Satisf. < 6,50% /

Productivitate salariati 2011 Venlturlvcurente 2011 109.373 lei / pers. Rezonabila 8

’ Numar personal 25.319 euro/pers.
TOTAL 93
Media punctajelor - [ R(F) ] — componenta cantitativi 9,30
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Se calculeaza media de incadrare Tn clasa de standing financiar , ponderand componenta
calitativa cu 25 % si componenta cantitativa cu 75 % , pe baza formulei nominalizate in
cadrul acestui capitol :

Rr =9,30 x75% + 9,20 x 25 %

Media rezultata din calcul este 9,275 - medie care incadreaza Universitatea in cea mai
inaltd clasia de performanta financiara — clasa A , care se caracterizeaza printr-un
standing financiar la cel mai Tnalt nivel , dispun de o0 capacitate de rambursare excelenti,
neinregistrand iregularititi la plata datoriilor catre creditori , fiind improbabila
inregistrarea de pierderi, iar riscul aferent expunerilor este considerat a fi la un nivel
minim.

incadrarea in clasa de performanti financiari A , defineste elementele importante ale
activitatii Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara Bucuresti ,
raportate la complexitatea activitatilor desfasurate :

o soliditatea si complexitatea elementelor patrimoniale ;
o eficienta in utilizarea patrimoniului ;
o nivel ridicat de eficienta financiara .

Un element deosebit de important al strategiei managementului Universitatii a fost acela al
mentinerii gradului de dependentd fata de componenta bugetard a finantarii in perioada
2008-2011. Pentru a reliefa efectele strategiei s-au analizat veniturile din contractul
institutional si veniturile proprii ( cuprinzand activitatea de Tnvatamant cu taxa si alte venituri
proprii conexe activitdtii de bazd ) iar veniturile zilnice fiecirei componente
( bugetare / proprii ) s-au inmultit cu numarul de studenti aferente fiecirei sectiuni
( venituri unitare x nr. studenti).

Astfel s-a putut cuantifica evolutia dependentd venituri — studenti , pentru fiecare
componenta a activitatii de baza a Universitatii ( componenta bugetara si componenta
veniturilor proprii) .

Graficul prezentat n cele ce urmeaza sintetizeaza modul n care a evoluat componenta
proprie 1in raport cu cea bugetara pentru parametrul “venituri x nr. studenti”

( parametru masurat in lei x studenti ).

Desi evolutia activitatii de baza a avut o desfasurare influentata de elementele detaliate pe larg
in prezentul raport , ponderea finantirii proprii S-a mentinut pe perioada de analiza
la peste 60%.
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Grafic 37
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Concluzii

Se poate evidentia faptul ca situatia economico - financiara a Universitatii pe perioada de
analizd a fost marcatd de factori neprevazuti , dar gratie strategiei manageriale este
caracterizatd de echilibru , de gestiune echilibrata a resurselor financiare , de control
direct al cheltuielilor si o administrare eficienta a patrimoniului .

Mentinerea gradului de independenta in raport cu componenta bugetard , prin mentinerea
si diversificarea surselor proprii de venituri , este un element definitoriu pentru politica
financiara a Universitatii .

Diversificarea surselor de venituri ale Universitatii a fost de asemenea un element de
soliditate al politicii financiare si de management , obtinandu-se venituri importante din
surse diverse (asocieri , arenda , inchirieri , microproductie, servicii si consultanta , donatii si
sponsorizari , etc.).

Cresterea veniturilor din finantarea nerambursabilid este un element important ce a
temperat reducerile de venituri , urmare austeritatii bugetare impuse de criza . Acest capitol va
trebui sa beneficieze de aceeasi strategie pe viitor , fiind un element care poate aduce
venituri importante la bugetul general al Universitatii.

Cu toate efectele reducerilor de alocatii bugetare , in aceastd perioada au fost reabilitate ,
reparate si modernizate spatii de invatamant , spatii pentru cazare si spatii din sectorul
didactic - experimental , efectudndu-se importante modernizari ale retelelor de energie si
utilitati ( pentru monitorizarea , optimizarea si reducerea consumurilor energetice ) .

Un domeniu ce a beneficiat de o0 strategie manageriala speciala a fost acela al activititilor
de comunicare si de cooperare in domeniul invatdimantului si cercetarii universitare , fiind
acordata o atentie speciald activitdtii de relatii publice si de imbunéititire permanenta a
imaginii Universitatii in mediul universitar , de cercetare si cel economic .

Analiza efectuata sustine prin date economice si financiare faptul ca Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti este consacrata drept o institutie
de invatamant superior si cercetare stiintificA de prestigiu , avand un patrimoniu
modern si important , cu un management performant .

Raportul de analizd ., anexele sale si graficele de evolutie ale parametrilor financiari
fundamenteaza evolutia de ansamblu a activitatii , performanta managementului si
standingul financiar al Universititii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara

Bucuresti .
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3. Personalul USAMV-Bucuresti

Personalul USAMV-Bucuresti este alcatuit din trei categorii principale: personalul didactic si
de cercetare, personalul didactic auxiliar §i personalul administrativ. Evolutia numarului
personalului USAMV-Bucuresti in intervalul de timp analizat (2008-2011) este prezentata in
Tabelul 3.1.

Personalul didactic titular, cu functia de baza in universitate, a inregistrat o diminuare a
numarului (Tabelul 3.1) in intervalul de timp analizat (2008-2011) ca urmare a pensionarii
personalului didactic ajuns la vérsta de 65 de ani, conform noii legi a educatiei nationale,
Legea 1/2012. Totusi, la nivelul Universitatii, existd un echilibru al functiilor didactice,
precum si o perspectivd a asigurarii continuitatii in carierd si a Inlocuirii personalului didactic
care iese din sistem. Aceasta perspectiva este sustinutd de numarul mare de cadre didactice
care ocupa functia de sef de lucrari si care asigurd posiblitatea unei selectii riguroase in
vederea promovarii pe functii didactice superioare.

Tabelul 3.1 — Evolutia personalului USAMYV-Bucuresti in perioada 2008-2011

1 | Numarul total de posturi didactice legal constituite 808 831 669 683
9 Numgrul total : al persqnalului didactic titular, cu
functia de baza in universitate: 403 398 398 390
Profesori 82 83 84 73
Conferentiari 82 93 98 97
din care Lectori / Sef de lucrari 132 127 124 129
Asistenti 84 82 73 71
Preparatori 11 13 19 20
3 Numarul personalului didactic titular pana la 35 de ani 100 79 80 101
% 24,8 19,8 20,1 259
4 Numarul personalului didactic titular cu titlul stiintific
de doctor 313 311 332 335
Lectori / Sef de lucrari 114 105 120 123
din care Asistenti 29 31 35 38
Preparatori 11 0 0 4
5. | Numarul total al personalului didactic auxiliar 274 302 280 271
6. | Numarul total al personalului administrativ 203 242 230 182

In ceea ce priveste varsta personalului didactic, din situatia prezentata in Tabelul 3.1 reiese ca
ponderea tinerilor sub 35 de ani 1n randul cadrelor didactice este, aproape in toti cei patru ani
analizati, peste 20%. Este important de remarcat ca in ultimul an analizat, 2011, ponderea
tinerilor sub 35 de ani Tn randul cadrelor didactice este de peste 25%.
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Numarul personalului didactic auxiliar s-a situat, in trei din cei patru ani analizati, respectiv
2008, 2010 s1 2011 1n jurul a 270 si doar in anul 2009 a depasit 300.

Numarul personalului administrativ, Tn anul 2008 a fost de 203, a crescut la 242, in anul
2009 si 230, in anul 2010, iar in anul 2011 a scazut la 182, reprezentdnd 89,6% fatd de anul
2008 si 75,2% fata de anul 2009.

Din punct de vedere al cresterii calitatii invatdmantului, avand in vedere necesitatea efectuarii
unora dintre activitatile didactice cu un numar mic de studenti (e.g. lucrari practice, proiecte
etc.) perspectiva nu este favorabilda cu atat mai mult cu cat, in ultimii aproape doi ani,
organizarea de concursuri pentru ocuparea de posturi didactice a fost si este inca blocata.
Situatia posturilor scoase la concurs in intervalul de timp analizat este prezentatd in Figura
3.1 s1 Figura 3.2.

e >

Figura 3.1 - Situatia posturilor didactice scoase la concurs, pe facultiti, in
perioada 2008-2011
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Asa cum se poate observa in Figura 3.1, in intervalul de timp analizat, pe facultati, cel mai
mare numar de posturi aflate in concurs a fost de ,,sef de lucrari”, iar cel mai mic a fost cel de
,profesor”. Totodata, cel mai mare umar de posturi scoase la concurs s-a Tnregistrat la
Facultatea de Medicina Veterinara, iar cel mai mic la Facultatea de Biotehnologii. La
Facultatea de IFIM, numarul cel mai mare de posturi scoase la concurs a fost, de asemenea,
pentru pozitia de sef de lucrari. Situatia prezentatd in figura sus amintita, este caracteristica
fiecarei facultati si releva nevoile fiecareia in privinta personalului didactic.

In Figura 3.2 poate fi observata absenta totald a posturilor scoase la concurs in anul 2010.
Aceastd situatie a fost datoratd blocarii posturilor la nivel national. Este important de precizat
ca aceasta situatie, din punct de vedere al asigurarii calitdtii Tn Tnvatamantul superior, este de
naturd sd prejudicieze calitatea invatdmantului. Aceasta cu atdt mai mult, asa cum s-a
prezentat mai sus, concomitent s-a aplicat Legea 1/2012, conform careia personalul didactic
avand varsta de 65 de ani a fost pensionat.
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Figura 3.2 - Situatia posturilor scoase la concurs la USAMV-Bucuresti in
perioada 2008-2011
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La nivelul USAMV-Bucuresti, in intervalul de timp analizat, cel mai mare numar de posturi
scoase la concurs s-a inregistrat in anul 2009, respectiv 69 de posturi, urmat de anul 2008 cu
68 de posturi n total. Tn anul 2009, din numirul total de posturi scoase la concurs, 20 au fost
posturi de sef de lucrari (29%), 16 au fost posturi de conferentiar (23%), 15 au fost posturi de
preparator (22%), 10 au fost posturi de asistent (14%), iar 8 au fost posturi de profesor (12%).
Cel mai mic numar de posturi scoase la concurs a fost Tn anul 2011, respectiv 37, din care 15
posturi de sef de lucrari (40,5%), 15 posturi de preparator (40,5%) si 7 posturi de asistent
(19%).

4. Activitatea de invatimant

4.1 Programe de studii

Misiunea principala a USAMV-Bucuresti este aceea de a forma profesionisti Tn domeniile
stiintifice acreditate conform noii legi a educatiei nationale, Legea 1/2011:

Agronomie, Horticultura, Silvicultura si Inginerie Forestiera;
Biologie

Zootehnie;

Medicina Veterinara;

Ingineria Produselor Alimentare;

- & & & ¥ ¥

Inginerie Civila si Instalatii,
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+ Ingineria Mediului;

+ Inginerie Geologicd, Inginerie Geodezica;
+ Biotehnologii;

+ Inginerie Industriala;

+ Inginerie $i Management.

Tn cadrul USAMV-Bucuresti, programele de studii sunt structurate pe cicluri, dupa modelul
Bologna, dupa cum urmeaza:

+ Ciclul I - Licenta; Tn marea majoritate a cazurilor, programele de studii au caracter tehnc,
iar numarul anilor de studii este 4; in domeniul ,,Biologie”, numarul anilor de studii este
de 3; In cazul programelor de studii dezvoltate in domeniul ,,Medicind Veterinara”, durata
studiilor este de 6 ani, fiind vorba despre o profesie reglementata printr-o directiva
europeana (Directiva 36/2005/CE);

+ Ciclul Il — Masterat; toate programele de studii de masterat dezvoltate in cadrul
USAMV-Bucuresti sunt acreditate, se deruleaza pe o durata de 2 ani si se se valideaza cu
un numar de 120 de credite (ECTS);

+ Ciclul 111 — Doctorat; in cadrul USAMV-Bucuresti, doctoratul s-a organizat, pana in anul
2010, Tn domeniile: Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Medicina veterinara; in anul
2010 a fost infiintat si domeniul Biotehnologii (31.08.2010).

Numarul programelor de studii de licentd dezvoltate in cadrul USAMV-Bucuresti, in
domeniile de studii acreditate a fost de 24 la sfarsitul anului 2011 (Tabelul 4.1.) fata de 26 la
inceputul anului 2008. Numarul programelor de studii de masterat dezvoltate in cadrul
USAMV-Bucuresti, in domeniile de studii acreditate a fost de 12, in anul 2008, 14 in anul
2009 si 18 in anul 2010. in prezent, in cadrul Universitatii functioneazi 26 de programe de
studii de masterat acreditate (Tabelul 4.2.).
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Tabelul 4.1 — Situatia programelor de studii de licenti dezvoltate in cadrul USAMV-Bucuresti

NF Acreditat / Forma Nr. Capacitatea
or t' Facultatea Domeniul de licenta Autorizat de credite de
' provizoriu invitimant ECTS S colarizare
Agriculturd Al IF? 240 150
_ Agriculturd A IFR® 240 100
Agronomie
Protectia plantelor A IF 240 40
Stiintele solului A IF 240 40
o Biologie A IF 180 100
Biologie — .
Biologie A IFR 180 75
Silvicultura Silvicultura AP® IF 240 25
Inginerie economica in agriculturd A IF 240 160
Inginerie economica in agriculturd A 1D 240 150
Inginerie Sl | Inginerie si ALl :
ginerie §i management in alimentatie
management publica i agroturism A IF 240 400
Ingu.le?e. s1 manggement in alimentatie A ID 240 150
publica i agroturism
Horticultura A IF 240 150
Horticultura Horticultura AP 1D 240 50
Peisagistica A IF 240 65

! A acredtitat

2 IF: invatamant cu frecventd

® [FR: invatamant cu frecventa redusa
*ID: invatimant la distanta

® AP: autorizat provizoriu
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Ingineria produselor

Tehnologia  prelucrarii  produselor

: . A IF 240 100
alimentare agricole
Silvicultura Cinegetica AP IF 240 25
) Piscicultura t i acvacultura A IF 240 50
Zootehnie -
Zootehnie A IF 240 60
Ingineria produselor C(_)ntrolul si  expertiza produselor A IE 240 120
alimentare alimentare
Medicind Veterinard | Medicind Veterinara A IF 360 240
) B Biotehnologii agricole A IF 240 50
Biotehnologii - — - -
Biotehnologii medical-veterinare A IF 240 40
Stiinte ingineresti | . - .
aplicate Biotehnologii industriale A IF 240 60
Ing!nerla si protect ia mediului n A IE 240 150
o o agricultura
Ingineria mediului — : : RN
Ing!nerla si protect ia mediului n AP IFR 240 50
agricultura
Inginerie civila ImbI{natat iri funciare si dezvoltare A IF 240 90
rurala
Inginerie geodezica Masuritori terestre S i cadastru A IF 240 150
Inginerie Si L N "
management Inginerie economica in construct i AP IF 240 30
Inginerie $ | Inginerie economica in agricultura A IF 240 80
management
Ingineries i Inginerie economica in agricultura A IF 240 80
management
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Tabelul 4. 2. — Situatia programelor de studii de masterat dezvoltate in cadrul USAMYV-Bucuresti

Forma Nr. de Nr.
Nr. Facultatea Domeniul de Programul de studiu de master de o maxim
L - P credite
crt. licenta acreditat invata- (ECTS) de
mant studenti
Agricultura durabila IF 120 25
Ameliorarea plantelor si IF
A 120 40
producerea de samanta
Consultanta agricola IF 120 40
1, Agronomie Exploatarea sistemelor tehnice IF
. o 120 25
pentru agricultura
Managementul si expertiza IF
. . 120 40
fondului funciar
Protectia agroecosistemelor si IF
. s 120 40
expertiza fitosanitara
Agribusiness IF 120 50
Management in agroturism si IF
. . S 120 50
alimentatie publica
Inginerie si Management si dezvoltare ruralad IF 120 50
management Managementul calitdtii si inovatiei IF
) n domeniul 120 50
' agroalimentar
Management s i audit intern IF 120 50
Interdisciplinar
(Inginerie s i - )
management }\/Ia:nagenvlen:[ul formarii cqntlnue IE 120 50
Sistiint eale o invat amantul agronomic
educat iei)
Man.agerr?evng.ll conservarii IF 120 10
biodiversitatii
Modelarea si conservarea IF
PR 120 25
peisajului vegetal urban
3, Horticulturs | 1ehnologii integrate de obtinere si IF
valorificare a 120 25
produselor horticole
Tehnologii performante, IF
management si marketing viti- 120 25
vinicol
o Biosecuritatea produselor IF 120 20
Ingineria alimentare
produselor - o i
alimentare Tehnologii speciale in industria IF 9 50
alimentara
Zootehnie Proiectarea si dezvoltarea fermelor IF 9 55

zootehnice
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Aplicatii modeme ale IF
: R . 9 120 30
) | biotehnologiilor in agricultura
Biotehnologii
B10t§hn910g11 in protectia IF 120 20
mediului
Stiinte . L - IE
ingineresti ziﬁzﬂ?;lg)gle §i siguranta 120 40
aplicate
FACULTATEA Ingineria Ingineria si protectia mediului in IE 120 50
DE IF-IM mediului spatiul rural
Agribusiness IFR 120 50
D.1.D. Management in agroturism si IFR 120 50
(M.ILE.AD.R) alimentatie publica
Management si dezvoltare rurala IFR 120 50

4.2. Cifra de scolarizare

Evolutia cifrei de scolarizare alocatd de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, respectiv locuri finantate de la bugetul de stat, pentru cele trei cicluri este
prezentata in Figura 4.1.

~

Figura 4.1 - Evolutia cifrei de scolarizare (locuri finantate de la bugetul de
stat) in perioada 2008-2011
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Se poate constata cd cifra de scolarizare pentru programele de studii de licentd nu a inregistrat
diferente relevante pe durata perioadei considerate (2008-2011), ea fiind in medie de
aproximativ 916 locuri.

Cifra de scolarizare pentru programele de studii de masterat a Inregistrat o crestere importanta
in anul 2009 ajungand la 604 locuri fatd de 376 locuri in anul 2008. Aceasta crestere a
reprezentat 61 % fatd de anul 2008. in anul 2010 cifra de scolarizare a crescut la 620 locuri,

56



adica 63 % de crestere fatd de anul 2008. In anul 2011, cifra de scolarizare pentru pentru
programele de studii de masterat a scdzut usor fatd de anul 2010 ajungand la 560 de locuri
finantate de la buget, adica o crestere de circa 50% fata de anul 2008. Cresterea cifrei de
scolarizare la programele de studii de masterat nu s-a datorat cresterii numarului de locuri
alocat unui program de studii sau altuia, ci cresterii numdrului de programe de studii de
masterat asa cum s-a mentionat i mai sus in descrierea programelor de studii.

Cifra de scolarizare pentru programele de studii de doctorat a fost de 70 de locuri in anul
2008, 77 de locuri in anii 2009 si 2010 si doar de 27 de locuri in anul 2011, adica 38,5% fata
de cifra de scolarizare aferentd anului 2008 si 35% fatad de cifra de scolarizare a anilor 2009 si
2010, respectiv.

Evaluarea programelor de studii si clasificarea universitatilor in anul 2011 dupa noua lege a
educatiei nationale (Legea 1/2011), a facut ca doar domeniul ,,Agronomie, Horticultura,
Silviculturd si Inginerie Forestierd” sa se clasifice in categoria ,,A”, respectiv domeniu de
»cercetare avansatd si educatie” ceea ce a condus, temporar, la restrangerea numarului de
locuri finantate de la bugetul de stat pentru programele de studii de doctorat.

4.3. Admiterea studentilor

n cadrul USAMV-Bucuresti, toate facultitile pregitesc admiterea studentilor intr-un nou an
de studii universitare incepand cu fiecare toamna, respectiv fiecare nou an universitar. Pentru
aceasta, fiecare facultate are desemnate echipe care asigura promovarea programelor de studii
utilizand diferite mijloace si metode. La nivelul Universititii, de asemenea, existd o
preocupare permanentd in acest sens. Promovarea Universitatii si a programelor de studii se
face pe paginile web ale facultatilor si pe cea a Universitatii, prin intermediul diferitelor
evenimente organizate (Ziua portilor deschise, vizite la liceea, simpozioane etc.), prin
intermediul massmedia, cu ajutorul brosurilor, pliantelor si al produselor personalizate
realizate in mod sepcial.

Concursul de admitere este reglementat la nivelul Universitatii prin Regulamentul activitatii
profesionale a studentilor si are particularitati diferite de la o facultate la alta. El se
organizeaza In general intr-o sesiune in luna iulie, uneori putdnd avea loc si doud sesiuni, a
doua in septembrie.

Situatia privind concurenta la admitere pentru ciclul de licenta, pe domenii de studii si/sau
specializari (dupa caz) in perioada 2008-2011 este prezentata in Figura 4.2. Se poate observa
ca 1n aceastd perioadd cateva domenii de studii/specializari au fost foarte solicitate,
concurenta fiind chiar de peste 20 candidati pentru un loc finantat de la buget, asa cum este
cazul specializarii Ccontrolul si Expertiza Produselor Alimentare (CEPA), unde concurenta a
fost cuprinsd intre 22 si 25 candidati. Un alt domeniu foarte solicitat a fost Ingineria
geodezicd, unde concurenta a fost de peste 21 candidati in anii 2008 si 2009 si peste 13 in
anul 2010. In anul 2011 concurenta in acest domeniu a scizut la circa 7. O concurentd de
peste 10 candidati pentru un loc s-a inregistrat in anii 2008 si 2009 in domeniile Inginerie si
Management si Ingineria Mediului. La celelalte domenii si/sau specializari, in perioada de
referinta s-a inregistrat o concurentd de 2 pand la 5 candidati pentru un loc.
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Figura 4.2 - Situatie privind concureta la admiterea la ciclul de licenta, pe
domenii de studii/specializiri in perioada 2008-2011
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Concurenta la concursul de admitere, la USAMV-Bucuresti, este prezentata in Figura 4.3.

Cea mai mare concurenti la admitere a fost in anul 2009, aproape 6 candidati pentru un loc. In
anii 2010 si 2011, concurenta a fost putin peste 4 candidati pentru un loc, in medie, la nivelul
Universitatii.

Media la admitere variaza, ca si numarul de candidati. Mai jos este prezentatd media la
admitere, pe facultati, ca minima i maxima, in anii luati n considerare.
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La Facultatea de
Agricultura (Figura
4.4.a), media la admitere
a fost, in general peste 9,
cu o maxima de 9,69 in
domeniul Agronomie, in
anul 2008, si 0o minima
de 5,33 in acelasi an, in
domeniul Biologie.

La Facultatea de
Horticultura (Figura

4.4.b), maxima la
admitere s-a fnregistrat
n anul 2009
Peisagistica, 9,74, iar
minima s-a nregistrat in
anul 2011, la
Horticultura, 6,85.

La Facultatea de

Zootehnie (Figura 4.4.c),
media maxima la
concursul de admitere s-a
inregistrat in anii 2008 si
2011, respectiv 9,62, iar
minima, 6,00, s-a
nregistrat in anul 2011 la
specializarea Zootehnie.

La Facultatea de Medicina
Veterinara (Figura 4.4.d),
in cei patru ani de
raportare, media la
admitere a fost in mod
constant peste 8,5, cu o
maxima de 9,96 1n anul
2008 la  specializarea
Medicina Veterinara si cu
o minima de 8,66 1n anul
2011, tot la MV.

Figura 4.4.a - Agricultura
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La Facultatea de
Biotehnologii (Figura
4.4.e), In anul 2009, la 1
Biotehnologii  industriale
s-a inregistrat media
maxima, respectiv 9,96,
lar minima a fost 6,18, in
anul 2011 la domeniul M‘m‘M‘m‘M‘m‘M‘m‘
Biotehnologii.

Figura 4.4.e - Biotehnologii
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Cea mai mare medie de
admitere la Facultatea de
IF-IM (Figura 4.4.1) s-a
nregistrat in anul 2008,
9,89, la specializarea
Ingineria Mediului, iar cea
mai mica s-a inregistrat in
anul 2011, 6,15, la 2008 2009 2010 2011
Inginerie Civila.
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media la admitere, ca 13
valoare  maxima, s-a 6
inregistrat in anul 2010, g
9,84, la specializarea 0

IMAPA, iar minima s-a
inregistrat in anul 2011,
7,36, la specializarea IEA

— Calarasi. IEA ®IMAPA  IEA-Slatina ® IEA-Calirasi

4.4. Efective de studenti

Dinamica efectivelor de studenti la nivelul USAMV-Bucuresti, pe cicluri de studii, in
intervalul 2008-2011 este prezentata in Figura 4.5. Cele mai mari efective de studenti sunt
inregistrate la programele de studii de licentd cu frecventa (ZI) precum si la cele de licenta la
distanta (ID). Efective reduse de studenti se inregistreaza la programele de studii de masterat.
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Figura 4.5 - Dinamica efectivelor de studenti a nivelul USAMV-
Bucuresti, pe cicluri de studii, in perioada 2008-2011
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Dinamica efectivelor totale de studenti in cadrul USAMV-Bucresti este prezentata in Figura
4.6. Se poate observa o tendinta clara descendenta din anul 2008, 17934 studenti, pand in anul
2011, 13302 studenti.
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Licenta

Dinamica efectivelor de studenti, cursuri cu frecventa (ZI), la nivelul USAMV-Bucuresti, pe
tip de finantare este prezentata in Figura 4.7.
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Figura 4.7 - Dinamica efectivelor de studenti la licenta, cursuri cu frecventa
(Z1), 1a nivelul USAMVB, pe tip de finantare (buget si taxa)
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Considerand situatia anului 2008 ca baza de comparatie, in care numarul de studenti finantati
de la bugetul de stat a fost de 4299, iar numarul celor ce platesc taxa de studii a fost de 4751,
in anii 2009, 2010 si 201 1efectivele de studenti au avut o tendintd de scddere. Astfel, in anul
2009, numadrul de studenti finantati de la bugetul de stat a scazut la 3622, reprezentand 84%
din cifra corespondentd a anului 2008, iar numarul celor care au platit taxa de studii a scazut
la 4095, reprezentand 86% din cifra corespondenti a anului 2008. in anul 2010, numarul de
studenti finantati de la bugetul de stat a fost de 3604, respectiv 84% fatd e anul 2008, iar
numarul celor cu taxa a fost de 3760, adica 79% fata de 2008. in anul 2011, comparativ cu
2008, tendinta de scadere a continuat ajungandu-se la 3707 studenti finantati de la bugetul de
stat, respectiv 86%, dar, comparativ cu anii 2008 si 2009, s-a inregistrat o usoard crestere.
Numadrul de studenti cu taxa in anul 2011 a continuat sd scada insa, ajungand la 3289, adicd
69% fata de anul 2008.

Dinamica efectivelor de studenti care au urmat cursurile de licenta ale diferitelor programe de
studii pentru care se organizeaza astfel de cursuri este prezentata in Figura 4.8. Cel mai
ridicat numar de studenti s-a inregistrat la cursurile de licenta in sistemul de invatamant la
distanta in specializarile dezvoltate in cadrul Facultatii de Management, Inginerie Economica
in Agriculturd si Dezvoltare Rurala (MIEADR), respectiv in cadrul Departamentului pentru
Invatimant la Distanta (DID). Un numir foarte mare de studenti au urmat, de asemenea,
cursurile cu Frecventd Redusa (IFR) ale specializarilor dezvoltate in Cadrul Facultatii de
Imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului (IFIM). Un numir mic de studenti, comparativ cu
cel inregistrat la DID-MIEADR si la IFR-IFIM, a urmat cursurile cu frecventd redusa
dezvoltate in cadrul facultétilor de Agricultura si Horticultura.

Dinamica efectivelor de studenti care au urmat cursurile programelor de studii de masterat cu
frecventa (ZI), atat pe locuri finantate de la bugetul de stat cat si pe locuri cu taxa, in functie
de facultatile care organizeaza aceste cursuri, este prezentatda in Figura 4.9. Din figura reiese
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ca cel mai mare numar de studenti s-a inregistrat in sistemul de finantare de la bugetul de stat,
ca o plus varianta, la Facultatea de MIEDR, in toti anii luati in analiza (2008-2011), cu
tendintd de crestere evidenta de la anul 2008 pand in anul 2011. La toate celelalte facultati,
numadrul de studenti masteranzi pe locuri finantate de la bugetul de stat a avut o tendinta de
crestere din anul 2008 pana in anul 2010. In anul 2011, numarul acestora a inregistrat o foarte
usoara scadere.

Figura 4.8 - Dinamica efectivelor de studenti la licenti, cursuri la distanta
si frecventa redusa, pe facultiti (cu taxa)
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Masterat

Numarul studentilor masteranzi platitori de taxa a fost, in general mai scazut, fata de cel al
studentilor finantati de la bugetul de stat. Totusi, in anul 2009 s-a inregistrat o crestere a
numarului acestora, iar incepand cu anul 2010 a avut loc o scadere, care s-a accentuat in anul
2011.

[

Figura 4.9 - Dinamica efectivelor de studenti la masterat, cursuri de ZI, pe
facultati si tip de finantare
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In Figura 4.10 este prezentati situatia efectivelor de studenti care au urmat cursurile
programelor de studii de masterat la distantd. Se poate observa o crestere a numarului in anul
2009 (422) fata de anul 2008 (375) si scadere a numarului acestora in anii 2010 (288) si 2011
(188).

4 .
Figura 4.10 - Dinamica efectivelor de studenti la
masterat, invatimant la distantia, DID-MIEADR
112008 2009 2010 =2011
.
Doctorat

In Figura 4.11 este prezentati situatia efectivelor de studenti care au urmat sau urmeazi
cursurile Scolii doctorale din cadrul USAMV-Bucuresti, in regim cu frecventd, pe domenii si
tip de finantare.

Figura 4.11 - Evolutia efectivelor de studenti la doctorat cu frecventi, pe
domenii si tip de finantare
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Asa cum se poate observa in Figura 4.11, a existat o tendintd de crestere a numarului de
doctoranzi finantati de la bugetul de stat din anul 2008 pand in anul 2010 la toate domeniile,
iar in anul 2011 s-a inregistrat o usoara scadere. Numarul de doctoranzi platitor de taxa de
studii a fost in general foarte scizut in toate domeniile. in anul 2011 s-a inregistrat o usoara
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crestere a acestui numar, pana la 6 studenti. Cel mai mare numar de studenti doctoranzi se
inregistreaza in domeniile Agronomie si Medicind Veterinara. Este de mentionat ca incepand
cu anul 2009 doctoranzii cu frecventd sunt beneficiari ai burselor doctorale finantate, prin
programul POSDRU, de Fondul Social European si Guvernul Romaniei.

-

Figura 4.12 - Evolutia efectivelor de studenti la doctorat fira fracventi, pe
domenii si tip de finantare

150 -

100 4

50

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘

@ Agronomie M Horticultura & Zootehnie HMV

-

Asa cum se poate observa in Figura 4.12, numarul de doctoranzi fara frecventa a cunoscut o
scadere importantd in anii 2010 i 2011 fata de anii 2008 s1 2009, atat pe locurile finantate de
la bugetul de stat cat si pe locurile cu taxad. De fapt, in ceea ce priveste finantarea de la bugetul
de stat este vorba de reducerea si chiar eliminarea finantérii doctoratului fara frecventa.

In Figura 4.13 este prezentati dinamica efectivelor de studenti care au urmat cursurile
postuniversitare organizate in cadrul Facultatii de Medicina Veterinara in intervalul de timp
analizat. Se poate observa o tendintd evidentd de scddere in fatd de anul 2008 (103 studenti).
Astfel, in anul 2009 numadrul studentilor a fost redus aproape la jumatate (57, respectiv
55,3%), in anul 2010 doar 13 studenti (12,6%), iar in anul 2011 6 studenti, respectiv 5,8%.
Aceastad scadere este datoratd reformei aplicate In organizarea si desfasurarea invatdmantului
medical veterinar european.

-
Figura 4.13 - Evolutia efectivelor de studenti la cursuri
postuniversitare de Medicina Veterinara, cu taxa
2008
#2009
2010
2011
.
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4.5. Promovabilitatea studentilor

In Figura 4.14 este prezentati situatia promovabilititii studentilor la nivelul USAMV-
Bucuresti. Asa cum se poate observa, in intervalul de timp analizat, procentul studentilor
promovati integral a fost cuprinsd intre 47 si 55%. Mai exact, in anii 2008 si 2010,
promovabilitatea studentilor integralisti a fost de 47,37% si 47,08%, respectiv. In anul 2011,
promovabilitatea a fost de 48,49%, iar in anul 2009, promovabilitatea a fost de 55,44%, cea
mai ridicatd din intervalul de timp analizat. In acelasi timp, procentul de studenti promovati
dar avand examene creditate, a variat de la un an la altul. Astfel, in anul 2009, 28% dintre
studenti au promovat cu credite, iar Tn anii 2008, 2010 si 2011 a crescut numarul de studenti
promovati cu credite, ceea ce in procente a fost 36,12%, 37,95% si 37,03%, respectiv.

Numarul de studenti repetenti a fost redus. Asa cum se poate observa in Figura 4.14,
procentul de studenti repetenti a variat intre 2,13%, in anul 2010 si 3,72%, 1n anul 2011.

Un numadr considerabil de studenti au fost exmatriculati, ceea ce, in exprimare procentuala a
variat de la 10,48%, in anul 2011 la 12,41%, in anul 2010.

Un numar foarte mic de studenti au figurat cu situatia neincheiatd dar, acest numar a scazut de
la anul 2008 pana la anul 2011. Astfel, fatd de 2,8% studenti cu situatia neincheiatd in anul
2008 s-a ajuns la 0,28% in anul 2011.

[
Figura 4.14 - Promovabilitatea studentilor - cursuri de zi, in % fata de
numarul total de studenti
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integral credite neincheiatd
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2010 47,08 37,95 2,13 12,41 0,43
2011 48,49 37,03 3,72 10,48 0,28
L H2008 =2009 ®2010 =2011

66



5. Activitatea de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica si
Inovare

5.1 Context strategic

Cercetarea stiintifica este parte integrantd a misiuniit USAMV-Bucuresti, cu atat mai mult cu
cét ea este indispensabild programelor de studii de masterat si doctorat pe care universitatea le
dezvolta dar si pentru ca USAMV-Bucuresti are o serie de obiective strategice, pe termen
lung, prin realizarea carora doreste sd contribuie la dezvoltarea cunoasterii, la dezvoltarea
invatamantului superior in domeniile stiintifice acreditate, la dezvoltarea agriculturii i a
economiei nationale, implicit.

USAMV-Bucuresti este o institutie de Invatimant superior care a fost acreditatd pentru a
desfasura activitati de cercetare — dezvoltare in anul 2007, conform HG 551/2007, conform
deciziei ANCS nr. 9673/17.06.2008. In anul 2010 a fost evaluati institutional de Agentia
Romani pentru Asigurarea Calititii in Invitimantul Superior (ARACIS), inclusiv din punct
de vedere al capacitatii pentru a dezvolta activitati de cercetare-dezvoltare, al cercetarii
stiintifice realizate si al valorificarii rezultatelor cercetarii obtinand calificativul ,,Grad de
Tncredere Ridicat” (Anexa 1). De asemenea, in anul 2011, a participat la procesul de evaluare
a programelor de studii pe domenii stiintifice in vederea ierarhizarii universitatilor conform
noii legi a educatiei nationale, Legea 1/2011, fiind clasificatd in randul wuniversitatilor de
educatie §i cercetre, iar doud dintre domeniile stiintifice, respectiv programele de studii
incadrate in aceste domenii, au fost clasificate in categoria ,,A” programe de cercetare
avansata. Este vorba despre domeniile Agronomie, Horticultura, Silviculturda si Industria
Lemnului si Tehnologii de Procesare a Produselor Agricole.

In vederea asigurarii unui mediu favorabil cercetarii-dezvoltarii, conducerea USAMV-
Bucuresti a sustinut acest domeniu de activitate i in ultimii patru ani, respectiv 2008-2011,
prin urmatoarele demersuri:

+ proiectarea unei strategii proprii a cercetarii stiintifice pe termen lung si punerea in
aplicare a acesteia prin planuri anuale de cercetare-dezvoltare la nivelul facultatilor si
al departamentelor/catedrelor;

+ definirea si urmarirea unor directii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica in
concordanta cu cele existente la nivel national si european;

+ dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cercetare stiintificd si dezvoltare
tehnologica (laboratoare, centre de cercetare, baza materiala etc.);

* cresterea numarului tinerilor implicati in cercetarea stiintifica si a resurselor alocate
sustinerii acestui demers prin accesarea Fondurilor Structurale pentru dezvoltarea
resursei umane prin proiecte de burse doctorale;

% cresterea numirului de proiecte de cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologica
depuse si castigate in competitii nationale si internationale in vederea atragerii de
fonduri;
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+ cresterea nivelului calitatii rezultatelor cercetarii stiintifice si a productiei stiintifice
(brevete, publicatii stiintifice, comunicari stiintifice, conferinte/congrese/simpozioane
organizate sau la care se participa, ateliere organizate sau la care se participa etc.);

+ cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice, mai ales in plan international in vederea
intrdrii In circuite internationale stiintifice a personalului didactic si stiintific al
Universitatii.

5.2 Potentialul uman

In cadrul USAMV-Bucuresti cercetarea stiintifica este realizatd de personalul cu norma de
baza in universitate, titular Tn invatdmantul superior, care alcdtuieste colectivele diferitelor
departamente din cadrul Universitatii. Norma cadrelor didactice include si activitati, respectiv
ore de cercetare stiintifica dar, totodata, toate cadrele didactice implicate in aceasta activitate
lucreazd, in vederea atingerii obiectivelor stiintifce ale proiectelor derulate, in baza unor
contracte individuale de munca, avand durata determinata si un numar de ore de lucru zilnice
cuprins intre 2 si 7 ore. Prin urmare este vorba despre ,,profesori-cercetatori”, asa cum se pot
regdsi in multe universitatii de profil din UE. In plus, toti doctoranzii cu frecventi, activeazi
sub un contract de studii ca cercetdrori-bursieri in cadrul Programului Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resursei Umane (POSDRU).

Potentialul uman actual al USAMV-Bucuresti, implicat in activitatea de cercetare stiintifica, a
facut dovada unei preocupdri seriose pentru acest domeniu de activitate atit prin numarul
mare de proiecte de cercetare castigate in competitii nationale cat si prin participarea in echipe
internationale in proiecte europene, bilaterale internationale etc. Totodatd, avand in vedere
baza materiala a cercetarii stiintifice, care a fost destul de putin dezvoltatd pand aproape de
anul 2005, se poate aprecia ca, mai ales dupa anul 2006, personalul academic al USAMV-
Bucuresti s-a implicat activ in dezvoltarea acesteia, in dezvoltarea de laboratoare de
specialitate, Tn dezvoltarea centrelor de cercetare, a bazei materiale pentru cercetarea n teren
etc. Toate investitiile realizate dupd anul 2006 si, In special, dupa anul 2008 si pana in
prezent, in echipamente de cercetare au avut ca obiectiv cresterea capacitatii pentru cercetare
a USAMV-Bucuresti si atingerea unui nivel de performantd ridicat din punct de vedere al
calitatii bazei materiale, a echipamentelor pentru cercetare pentru a putea intra in colective
interdisciplinare internationale si a putea accesa fonduri europene pentru cercetare derulate
prin Programul Cadru 7 al Uniunii Europene (FP7).

Numarul personalului didactic si de cercetare existent in cadrul USAMV-Bucuresti este
prezentat Tn capitolul 3, referitor la personalul didactic.

5.3 Domenii, directii si arii tematice de cercetare stiintifica

Domeniile stiintifice, directiile de cercetare si ariile tematice in carora USAMV-Bucuresti
realizeazd cercetare stiintificd si dezvoltarea tehnologica sunt in concordantd cu cele
programate la nivel national §i european/international si sunt prezentate in Tabeul 5.1. Ele
acopera aria peocupadrilor stiintifice ale ale tuturor facultatilor si departamentelor din cadrul
Universitatii.
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Tabelul 5.1 — Domenii, directii si arii tematice de cercetare stiintifica

Nr.
crt.

Domeniul

Directii de

Arii tematice de cercetare stiintifica

cercetare
stiintifica
o Evaluare, exploatare, protectie si ameliorare a resurselor naturale pentru cresterea sigurantei si securitatii
:%; productiei agricole si alimentare;
gn o Productii agricole durabile si securitate alimentara;
; o Cresterea competitivitatii tehnico-economice a produselor horti-viticole;
3 o Productie si produse agro-alimentare ecologice;
g o Trasabilitatea in lantul alimentar;
& o Metode si procedee tehnologice noi pentru diminuarea reziduurilor si contaminantilor in lantul alimentar;
% o Metode si tehnici de precizie pentru detectarea reziduurilor si contaminantilor in produsele agricole si in lantul
%_ alimentar;
gﬁ Ameliorarea plantelor si producerea de noi cultivare productive si adaptate ecologic;
% Protectia si conservarea potentialului genetic al resurselor naturale autohtone si a biodiversitatii;
- o Cercetare interdisciplinara privind interelatiile sol, planta, animal, aliment i om.
,3 .% iz o Metode, tehnici si tehnologii de crestere si diversificare a productiei animale si piscicole;
.:;,‘ .§ . o Asigurarea protectiei sanitar-veterinare;
23 = o Ameliorarea raselor de animale, protectia si conservarea resurselor genetice animale;
g“ c_é’ .g o Sandtate publica veterinara, diagnosticul, supravegherea si controlul bolilor la animale;
;):;. E E a o Protectia si dezvoltarea resurselor cinegetice si salmonicole.
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m Crearea unor noi tehnologii pentru productia de alimente cu sigurantd maxima asupra sanatatii umane;
(<] . . A . . .

'g» o Conceperea si dezvoltarea unor tehnologii avansate in domeniul produselor farmaceutice, grupurilor

E o -g . biocatalitice si de obtinere a unor noi enzime si microorganisme;
e~ o — =1 . . . - - gt . . . A~ - . .

ﬁ gj S S Alimente functionale pentru mentinerea sanatatii oamenilor si prevenirea imbolnavirilor;

23 o % : N o

m =5 7 o Biotehnologie, bioreactoare si microbiologie aplicata.

L@ © o Tehnologii de tratare a deseurilor biodegradabile in vederea reciclarii ca materiale fertilizante pentru solurile

agricole;
° o Tehnologii de valorificare energetica a deseurilor biodegradabile sub forma de gaze sau lichide combustibile;

L = .. . . . . ..o - .

° & S § o Tehnologii de valorificare a deseurilor minerale din constructii $i demoléri;
= E'Q . .

% £5 3 o Tehnologii de tratare a levigatelor;

2 2E % . . . . . . : .

D 5SS o Constructii aferente managementului deseurilor rezultate din productia agricola si agro-alimentara.
5 o Diversitatea biologica, geologica si ecologica la nivel local, regional si national (caracterizare, identificarea
2 factorilor de comanda si presiune, identificarea functiilor componentelor diversitatii biologice, geologice si
< . [T [
N ecologice, evaluarea sociala si economica);
<
- % o Eco-tehnologii de reabilitare si reconstructie ecologica; tehnologii de remediere a solurilor contaminate;
Q.
e f‘g Crearea bazelor de date si meta-date geo-referentiate, a modelelor matematice si a infrastructurii ciclului
§ S decizional, destinata conservarii, reconstructiei si utilizarii durabile a componentelor diversitatii biologice si
d .
< O ecologice,
*g' = o Educarea populatiei asupra scenariilor de risc si a modurilor de actiune;
5w - .
*g o Metode de stabilizare a solurilor degradate;
e O .. . . . L. .. . )
2 GE) o Eco-tehnologii de reabilitare si reconstructie ecologica; tehnologii de remediere a solurilor
= .
z & contaminate;

o e e o . . . .. . ,

S = o Fundamentarea stiintifica, proiectarea si dezvoltarea retelei de arii protejate ,,Natura 20007, pe
= ! p $ ! protej p
5] . . A== . . . -
= § teritoriul Romaniei, precum si a planurilor de management adaptiv care garanteaza conservarea
£5 diversitatii biologice si ecologice;
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Metode si tehnici de

estimare a gazelor

cu efect de sera

Modele utilizate in inventarierea emisiilor de amoniac generate de managementul dejectiilor animale;
Sistemele de productie agricola si emisiile de protoxid de azot;

Efecte ale intensitatii sistemelor de management si ale climatului asupra emisiilor la nivelul parcelelor
cultivate;

Metode de analiza a incertitudinilor in estimarea emisiilor;

Noi practici de management ale dejectiilor animale si emisii de protoxid de azot si metan.

Si

Sisteme

tehnologii

energetice
durabile;

securitatea
energetica

Promovarea unei structuri de resurse energetice primare, cu accent pe utilizarea carbunilor, a energiei nucleare
si a surselor regenerabile, de natura sd mareasca competitivitatea si securitatea alimentarii;

Promovarea tehnologiilor energetice curate, a masurilor de protectie a mediului si a reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera;

Cresterea productiei de biomasa energetica regenerabild; identificarea de noi surse bioenergetice.

Cercetare
socio-
economica si
umanista

Noi metode manageriale, de marketing si

dezvoltare

pentru

antreprenoriala

competitivitate organizationala

O O O O

Managementul productiei agro-alimentare (dimensionarea optima a exploatatiilor agricole, sisteme integrate
de asigurare a activitatilor sistemelor de productie agro-alimentara);

Managementul intreprinderilor de productiei agricola si alimentara;

Managementul bazat pe cunoastere;

Strategii de stabilire si valorificare a avantajelor competitive ale fermelor si intreprinderilor de productie
agricola si alimentara;

Metode si instrumente de marketing pentru produsele agricole si alimentare;

Politici si mecanisme specifice IMM-urilor, de aplicare a strategiilor inovative;

Sisteme si abordari eficace privind training-ul i consultanta manageriald in domeniul producteiei agricole;

Sisteme moderne de finantare (fonduri cu capital de risc, parteneriate public — privat etc.) pentru IMM-urile
inovative din domeniul productiei agricole si alimentare;

Managementul ocupatiei in mediul rural.
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5.4 Finantarea cercetarii stiintifice desfisurate in USAMYV-Bucuresti

Cercetarea stiintificd, In cadrul USAMV-Bucuresti, se desfasoard pe baza de proiecte
castigate in competitii nationale si internationale si la cerere, pe baza de proiecte finantate de
terti, respectiv companii, in general private.

Numarul proiectelor de cercetare derulate in cadrul USAMV-Bucuresti in perioada 2008-2011
este prezentat in Figura 5.1. De mentionat ca numarul de proiecte prezentate in fiecare an
reprezintd proiectele In derulare si nu doar proiecte noi, aceste proiecte fiind multianuale.

Figura 5.1 - Evolutia numérului de proiecte de cercetare stiintifica, dupa
sursa/programul de finantare in perioada 2008-2011
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Conform celor prezentate in Figura 5.1, proiectele de cercetare derulate de colectivele
stiintifice din cadrul USAMV-Bucuresti, in perioada 2008-2011, in marea lor majoritate, au
fost finantate prin programele nationale, dupa cum urmeaza:

a. proiecte finantate prin programele Planului National de Cercetare Dezvoltare II —
PNII:

+ Parteneriate (P-1V): 52 proiecte Tn anul 2008, 94 proiecte Tn anul 2009; 91
proiecte in anul 2010 si 43 proiecte in anul 2011;

+ ldei: 7 proiecte Tn anul 2008, 14 proiecte Tn anul 2009, 12 proiecte in anul
2010 si 4 proiecte in anul 2011;

4+ Resurse Umane (RU): cel mai mare numar de proiecte s-a derulat Tn anul 2008
(16), ulterior numarul acestora a scazut la 9, in anul 2009 si 5 in anii 2010 si
2011, respectiv;
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+ Capacitati (CAP): in anul 2008 s-au derulat 6 proiecte, in anul 2009, 9
proiecte, iar in anul 2010, 3 proiecte; aceste proiecte au fost destinate exclusiv
dezvoltarii capacitatii pentru cerectarea stiintifica a Universitatii;

b. prin programul national precum CEEX s-au derulat 27 de proiecte in anul 2008, an de
incheiere a programului;

c. 19 granturi CNCSIS s-au derulat in anul 2008, acest an fiind ultimul in care au mai
fost finantate astfel de proiecte;

d. un numar destul de mic de proiecte au fost finantate in tot acest interval, de programul
european pentru cercetare stiintifica, FP7, respectiv, 7 proiecte in anul 2008, iar in anii
2009-2011, 6 proiecte Tn fiecare an;

e. o serie de proiecte au fost finantate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
prin programul sau sectorial de finantare a cercetarii agronomice, respectiv 9 proiecte
in anii 2009 si 2010 si 5 proiecte in anul 2011;

f. 5 proiecte destinate dezvoltarii capacitatilor pentru cercetare, au fost finantate prin
programul MAKIS al Bancii Mondiale in anii 2009 si 2010;

......

g. prin Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice
(POSCCE) se deruleaza, de asemenea, doua proiecte de mare anvergura, destinate
dezvoltarii capacitatilor pentru invatdmant si cercetare in cadrul USAMV-Bucuresti;

h. doua proiecte de mare anvergura si importantd pentru cercetarea stiintifica, in
domeniul bidiversitatii acvatice, se deruleaza prin Programul Operational Sectorial
pentru Mediul Inconjuritor (POSMEDIU).

Acestor proiecte li adaugd doua bilaterale internationale si trei proiecte finantate din alte
programe europene pentru cercetare.

in mod constant, personalul de invatimant si cercetare din cadrul USAMV-Bucuresti, a
realizat si cercetare stiintificd la cerere pentru companii private. Astfel, in anul 2008 s-au
derulat 7 proiecte, in anul 2009, 9 proiecte, in anul 2010, 3 proiecte, iar in anul 2011, 7
proiecte.

Valoarea contractelor de cercetare stiintifica derulate in USAMV-Bucuresti ca urmare a
proiectelor castigate in competitii, este prezentata in Figura 5.2 si Figura 5.3.

Asa cum se poate observa in Figura 5.2, in care se prezintd dinamica fondurilor pentru
cercetarea stiintifica pe facultati, in anul 2008, cele mai multe fonduri au fost atrase de
Facultatea de IFIM, fiind urmata de Facultatea de Biotehnologii, Facultatea de Horticultura si
Facultatea de Agricultura. Anul 2008 a fost un an in care s-a si castigat un numar foarte mare
de proiecte In competitia organizata in cadrul programului IV, Parteneriate.

Ulterior anului 2008, data fiind criza financiard internationald si impactul acesteia asupra
economiei romaniesti, finantarea proiectelor de cercetare stiintificd a fost puternic afectata,
fiind redusa la circa 27% din suma contractatd initial. Totodata, chiar si bugetul foarte scazut
nu a putut fi alocat in anii 2009 si 2010, iar derularea proiectelor s-a realizat pe baza
creditelor de angajament. Doar in anul 2011 s-a alocat, Tn general bugetul contractat pentru
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acest an initial. Aceastd scddere a finantarii a afectat, in general, obiectivele de dezvoltare ale
proiectelor de cercetare contractate.

[

Figura 5.2 - Dinamica fondurilor destinate cercetarii stiintifice, pe
facultati, in perioada 2008-2011
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Figura 5.3 - Dinamica fondurilor destinate cercetarii stiintifice, la nivelul
USAMVB in perioada 2008-2011
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La nivelul USAMV-Bucuresti, totalizand fondurile atrase pentru cercetarea stiintifica, cum
este si firesc, tot anul 2008 se evidentiaza. Raportand ceilalti ani la anul 2008, se poate
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observa cd finantarea atrasa pentru cercetarea stiintificd in anul 2009 a fost de 35%, in anul
2010 a fost de 18,64%, iar in anul 2011 a fost de 16,57%.

5.5 Productia stiintifica si vizibilitatea cercetarii stiintifice realizata in cadrul USAMVB

Prin atingerea obiectivelor de cercetare stiintifica ale proiectelor contractate si realizarea
tematicii stiintifice programate, colectivele de cercetare din cadrul USAMV Bucuresti si-au
adus contributii originale, de importanta regionald, nationald si chiar internationala la
elaborarea de studii, solutii, metode, proceduri, produse si tehnologii pentru asigurarea
dezvoltarii durabile a agriculturii si a spatiului rural, pentru protectia mediului, asigurarea

produselor agricole romanesti.

In Tabelul 5.2 si Figurile 5.4.a si 5.4.b sunt prezentati indicatorii de rezultat ai proiectelor de
cercetare stiintificd. Acestea se refera la tehnologii noi si modernizate, secvente tehnologice,
produse noi si modernizate, metode noi si modernizate, proceduri, studii, comunicari
stiintifice, publicatii stiintifice internationale si nationale in reviste BDI, ISI si alte reviste
nationale si internationale, carti publicate in edituri recunoscute de CNCSIS, premii, cereri de
brevete de inventie si brevete de inventie. Asa cum se poate observa in Figura 5.4.a, in care
este prezentat numarul total al indicatorilor de rezultat de tip tehnologii, produse, metode si
procedee, cel mai mare numadr de indicatori au fost obtinuti in anii 2008, 2009 si 2010 desi
sunt anii in care s-a redus finantarea proiectelor de cercetare prin programele Planul National
Il. Aceasta se datoreazd numarului mare de proiecte CEEX, care s-au finalizat in anul 2008 si
proiectelor contractate in anul 2007 al caror buget contractat a fost mai putin afectat de
reducerile facute incepand cu anul 2009.

Vizibilitatea cercetarii stiintifice este caracterizatd de numadrul de comunicdri si publicatii
stiintifice, Figura 5.4.b, internationale si nationale, a fost destul de ridicat pe toata perioada.
In privinta publicatiilor este vorba, in special de articole publicate in reviste cotate in baze de
date internationale, precum si de articole cotate ISI (Figura 5.5). Cel mai mare numar de
articole ISl s-a realizat in anul 2010, cel din anul 2011 mentinandu-se foarte aproape.
Implicarea cadrelor didactice In multitudinea activitatilor asociate evaluarilor carora le-a fost
supusd universitatea in anii 2010 si 2011face ca timpul alocat de acestea productiei stiintifice
sa fie mai mic. De aceea, consideram ca pentru viitor este necesard o reevaluare a activitatilor
pe care trebuie sd le desfdsoare cadrele didactice care fac si cercetare stiintifica astfel ca
timpul alocat acestei activitati sd fie mult mai mare. Aceasta cu atdt mai mult cu cat
obiectivele USAMV-Bucuresti sunt de a creste ponderea si calitatea cercetarii.

USAMV-Bucuresti participd anual la saloanele cercetarii organizate la Cluj si Bucuresti
(Anexa 2), precum si la expozitii organizate cu diferite ocazii (e.g. Conferinta
CNCSIS/CNCS) in care isi prezinta rezultatele cercetarii stiintifice. De asemenea, profesorii-
cercetatori participa si la saloane internationale ale cercetarii (e.g. Salonul de inventica de la
Geneva) unde au obtinut premii si medalii.
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Tabelul 5.2 - Principalele realiziri ale cercetirii Stiintifice

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Noi 11 22 25 2 Studii 152 160 97 56
Modernizate 39 49 35 6 Total 418 577 517 347
Comunicari )

. tintifice | 4" care la

Noi 6 12 26 4 stnt manifestari 241 180 135 25
internationale

Lucrari Total 390 570 491 359

. stiintifice din care in reviste
Modernizate 6 20 10 4 publicate cotate ISI 25 37 69 64
Carti In edituri romanesti 115 88 60 67
Noi 10 25 22 0 Premii 7 5 11 3
Modernizate 17 47 45 5 7 3 9 6
12 42 15 6 8 5 5 3
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Figura 5.4.b - Indicatori de rezultat obtinuti din realizarea proiectelor de
cercetare stiintifica in perioada 2008-2011
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5.6 Rezultate ale cercetarii stiintifice

Tehnologiile noi s1 modernizate cuprind solutii i metodologii specifice pentru diversele domenii
ale agriculturii, medicinei veterinare si industriei alimentare, pentru utilizarea rationala a resurselor
naturale, valorificarea subproduselor si a reziduurilor, protectia ecosistemelor si dezvoltarea rurala
durabila.

Studiile teoretice fundamenteazd strategii de dezvoltare economica in mediul rural pe termen
mediu si lung, principii noi si avansate de culturd a plantelor, de exploatare a animalelor, de
siguranta alimentard, de organizare teritoriald, de dezvoltare a serviciilor de agroturism si altele.

Mentionam in continuare cateva rezultate semnificative ale activitatii stiintifice din USAMV
Bucuresti, in principalele domenii de cercetare.

A. Agricultura, siguranta si securitate alimentara
Stiinte aplicate in productia vegetali:

e cuantificarea efectelor impactului schimbarilor climatice globale asupra cantitatii si calitatii
productiei unor culturi agricole;

o aprofundarea insusirilor de rezistenta la seceta a speciilor si genotipurilor cultivate pana in
prezent pe teritoriul Romaniei;

e introducerea in cultura de noi specii de plante, originare din zone cu climat mai arid, care pot
imbunatati structura culturilor in perspectiva modificarilor climatice si elaborarea tehnologiilor
specifice de cutura: Amaranthus sp. (Stirul),Trifolium alexandrinum (Trifoiul de Alexandria
sau Trifoiul egiptean), Ziziphus jujuba (Curmalul chinezesc), Actinidia arguta (Kiwi);
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elaborarea unei retete noi pentru panificatie, prin folosirea fainii din semintele de Amaranthus
sp. (20%) in amestec cu faina de grau (80%);

studii privind efectul conditiilor climatice asupra fixarii biologice a azotului asociativ la cultura
graului Premium;

monitorizarea impactului agriculturii asupra schimbarilor climatice globale, precum si
elaborarea de tehnologii agricole durabile, specifice terenurilor arabile din zonele colinare;

strategii integrate pentru reducerea efectelor negative ale secetei S i limitarii emisiilor de gaze
cu efect de sera;

detectarea satelitard a gradientilor termici generat i de schimbarile climatice globale pe
teritoriul Romaniei prin insule de caldura, inclusiv solut ii de atenuare a efectelor acestora;

sistem integrat de avertizare timpurie, monitorizare si analiza riscului de seceta pentru
Romaniga;

model experimentar pentru discriminarea si clasificarea burienilor §i aplicarea de precizie a
erbicidelor in functie de grupa biologica;

metoda de producere a fertilizantilor vitrosi fosfato-potasici; fertilizanti vitrosi fosfato-potasici
pentru culturile de camp; fertilizant i vitros i fosfato-potasici pentru vit a de vie;

metoda de analiza calitativd si cantitativa a secventelor specifice modificate genetic din orez
din produse alimentare prin tehnica PCR in timp real,

determinarea efectelor tehnologiilor ecologice de cultura a unor plante legumicole (tomate,
castraveti, ardei gras si gogosar, vinete, ceapd, dovlecei) asupra compozitiei biochimice a
partilor comestibile, precum si asupra unor parametri fiziologici care influenteaza calitatea
acestora;

tehnologii noi de culturd in sistem durabil pentru porumb, amestecuri de graminee S i
leguminoase perene, floarea-soarelui, rapit a si alte plante;

fundamentarea stiintificd a interactiunii dintre unii factori de risc (poluare) si bacteriile
Rhizobium care realizeaza simbioza cu speciile de leguminoase ce se cultiva pe diferite tipuri
de sol din Roménia (studiuprivind caracterizarea morfo-fiziologica si genetica a speciilor de
Rhizobium identificate);

stabilirea calitatii pentru panificatie a recoltei de grau, secara, triticale produse in Romania S i
evaluarea potentialului diferitelor zone de producere a cerealelor cu calitate superioard pentru
panificatie;

studierea particularitatilor biologice si a elementelor de productivitate la plantele medicinale si
aromatice (Salvia officinalis si Melisa officinalis) Tn vederea valorificarii lor Tn sistemul
agriculturii ecologice pentru zona de sud a Romaniei;

realizarea unui model experimental, cu solut ii noi pentru infiintarea culturilor cerealiere in
sistem durabil, care confera sigurantd in exploatare si in transport, fiabilitate sporita,
intretinere si reglaje simple si usor de efectuat;

modernizarea tehnologiilor agricole, prin integrarea in sistemul agricol a unor culturi
alternative (Amaranthus sp., Cynara cardunculus, Camelina sativa), cu utilizari multiple, in
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vederea realizdrii unei eficiente maxime in folosirea conditiilor pedoclimatice si obtinerii de
materii prime;

evaluarea potentialului utilizarii multifunctionale a ecosistemelor de pajisti din Bazinul
hidrografic al Vaii Doftanei;

tehnologii noi, cu consum redus de combustibil si fortd de muncad, pentru mecanizarea
lucrarilor de recoltare si insilozare a porumbului furajer, in vederea obtinerii unor stocuri de
furaje cu calitati superioare pentru hranirea animalelor §i mentinerea sanatatii acestora;

Tmbunatatirea tehnologiei de lucrare a solului pentru culturile de grau, porumb si soia pe
diferite tipuri de sol;

realizarea unui echipament nou (capcana flexibila de sol) pentru extragerea continuad si
secventiald de probe de entomofaund epigeicd, utilizat In domeniul monitorizarii starii
fitosanitare a sistemelor agricole;

modele matematice, tabele si nomograme agrochimice pentru stabilirea dozelor de
ingrasaminte optime din punct de vedere tehnic la diferite plante de cultura (grau, porumb,
capsun, cires, visin);

determinarea compozitiei biochimice si a reactiilor fiziologice ale unor plante de cultura (specii
de legume, cartof, cais, plante medicinale) in functie de tehnologie si factorii de stres;

reteta noua de pot biocompozit biodegradabil, pentru producerea containerizata a materialului
saditor (Mch 2010); suportul nutritiv biodegradabil contine, pe langa turba si celuloza
reziduala de carton ondulat, aditivare minerald inglobata in structura peretilor (cerere brevet de
inventie);

perfectionarea tehnologiei de altoire a nucului in cdmp si spatii protejate si efectuarea unor
studii si cercetari stiintifice in domeniul biologiei plantei si tehnicilor moderne de cultura;
testarea si propunerea pentru inregistrare la ISTIS a 4 soiuri de nuc din China;

fundamentarea, sub aspect sortimental (soiuri si portaltoi) si tehnologic, a dezvoltarii culturii
marului In Romania, actiune ce urmeaza sa refaca centrele traditionale care au suferit defrisari
masive in ultima perioadd, prin infiintarea unor plantatii ecologice cu soiuri rezistente la boli,
altoite pe portaltoi de vigoare redusa (M9);

studiu privind comportarea in procesul de polenizare al unor soiuri noi de mar cu rezistenta la
rapan;

optimizarea nutritiei minerale la speciile piersic si nectarin In conditiile pedoclimatice ale
Dobrogei, in vederea Tmbundtatirii calitatii ecologice a fructelor si maririi duratei de pastrare
pentru valorificare eficienta in stare proaspata,

dezvoltarea principiului referitor la pastrarea fructelor in conditii de atmosfera modificata, prin
utilizarea foliei semipermeabile din material plastic;

implementarea procedeelor tehnologice noi, care sa promoveze practicile tehnologice de
precizie, cu impact rapid in elaborarea deciziilor de management si marketing pentru
valorificarea produselor horticole proaspete perisabile;
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tehnologii optimizate pentru cultura soiurilor Feteasca alba, Feteasca regala Si Feteasca
neagra, in vederea obtinerii vinurilor de inalta calitate, adecvate particularitatilor structurale si
functionale ale ecosistemelor Dealu Mare, Pietroasele, Odobesti si lasi, care inlocuiesc caietele
de sarcini cu caracter general pentru aceaste regiuni;

baze de date privind optimizarea relatiei suprafata foliard/productie si cantitate/calitate, pe
soiuri si areale viticole, utilizate pentru realizarea de tehnologii diferentiate in functie de areal
si soi, adaptate la situatiile concrete din exploatatiile viticole;

optimizarea unei metode de identificare a trei specii de Fusarium ce contamineaza graul S i
stabilirea chemotipului (DON, 3-ADON sau 15-ADON) pentru izolatele analizate (peste 50
izolate naturale), comparativ cu tulpini de referint a; evident ierea influent ei compozit iei
mediului de cultura asupra producerii de DON S i determinarea cantitatii de DON produse de
diferite izolate fungice;

optimizarea factorilor de mediu in tehnologia de cultura a unor specii geophyte de larg interes
pentru domeniul floricol (tuberoze, gladiole, narcise, lalele, zambile, Calla sp.);

elaborarea unui ghid privind proiectarea si executia acoperisurilor verzi la cladiri noi si
existente, ce urmeaza sa stea la baza legislatiei in domeniul teraselor verzi;

produs natural pe baza de elicitori fungici, utilizat in imunizarea plantelor prin ‘vaccinare’
contra fitopatogenilor (experimentari pe cdpsun in camp)-cerere brevet de inventie.

cunoasterea continutului in substante nutritive si posibili poluanti prezenti in produse
alimentare de origine vegetala (concentrate de fructe, produse de patiserie, cardon, anghinare);

elaborarea unei metode enzimatice amperometrice pentru determinarea acidului ascorbic din
sucuri de fructe si bauturi racoritoare;

evaluarea potentialului antioxidant, antimicrobian si antifungic al catinei (Hippophae
rhamnoides);obtinerea unui aditiv alimentar din catind pentru inlocuirea partiald a nitritilor,
nitratilor si antioxidantilor sintetici (cerere brevet de invent ie);

programul SOIVIN (inregistrat in Registrul National de Opere al Oficiului Roman pentru
Drepturile de Autor - ORDA cu nr. 13120/10.11.2009), cu ajutorul caruia se pot gestiona in
mod centralizat operatiunile organizatorice si de calcul pe care le presupune aplicarea
metodologiei de evaluare a tipicitatii vinurilor prin analiza senzoriala, in cadrul concursurilor
de vinuri si a altor competitii/evaluari;

norme tehnice noi sau imbunatatite privind identificarea unor compusi din compozitia
vinurilor (acizi, esteri si substante de aroma) cu ajutorul tehnicii cromatografice specifice
nasului electronic;

metoda de realizare a unui profil senzorial pentru definirea si evaluarea tipicitatii vinurilor,
profil care cuprinde atit date de naturd calitativa, cat si date de naturd cantitativa si care este
exploatat in scopul descrierii elementelor constitutive ale conceptului de “tipicitate” asociat
vinurilor respective (inventie brevetatd la OSIM nr. 123129/30.11.2010);
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elaborarea unui profil complex de calitate a vinurilor naturale din Centrul viticol Ostrov,
precum si a bauturilor ameliorate cu macerate hidroalcoolice de plante, de tip vermut;

metodologia de izolare si identificare si stabilirea markerilor epidemiologici pentru bacteriile
din genul Yersinia implicate in toxiinfectii alimentare umane;

tehnologie de reducere a contaminarii fungice a produselor de panificatie;

metode optimizate de analiza moleculara a fungilor contaminanti, inclusiv a genelor asociate
producerii de aflatoxine la specii de Aspergillus;

ghid de bune practici privind trasabilitatea pe filiere agroalimentare;

studiu privind identificarea si diagnosticarea sistemelor nationale si europene de trasabilitate
ale produselor agroalimentare si diseminarea informatiilor relevante;

studiu privind determinantii consumului alimentar de produse ecologice;

investigarea dinamicii numarului de bacterii din speciile Streptococcus thermophilus si
Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus si a valorii pH in iaurt, in timpul perioadei de
valabilitate a produsului;

metode de analiza spectrald a elementelor in produse alimentare de origine animala si vegetala;

metode de analiza relogica a produselor alimentare solide, semisolide si semilichide cu ajutorul
aparatului universal de analiza texturala.

Stiinte aplicate in productia animalierd si piscicold:

cuantificarea nivelului potentialului genetic pentru productia de pielicele si pentru productia de
lapte a subpopulatiilor de ovine Karakul,

studii referitoare la ameliorarea pentru caracterele productiei de lapte si de carne la ovine;

optimizarea marimii $i structurii matcii intr-un plan de selectie pe descendenti a berbecilor
pentru caracterele productiei de lapte in Linia de Lapte Palas;

documentatie privind solutiile constructive, tehnologiile de crestere si alimentatie pentru
obtinerea produselor avicole ecologice:elaborarea standardelor de productie privind marimea
optima a fermei de crestere a puilor de carne ecologici si realizarea ghidurilor tehnologice de
cres tere;

stabilirea efectului antibacterian al unor acidificatori folositi pentru controlul microbiologic al
ingredientelor furajere: stabilirea raportului dintre nivelul de contaminare cu Salmonella si
concentratia acidifiantilor in furaje; determinarea concentratiei eficiente acidifiantilor asupra
unei contamindri masive cu Salmonella;

sisteme de evaluare a bunastarii pestilor in exploatatii, pe timpul transportului §i a taierii,
adaptate conditiilor specifice din Romania; indicatori de evaluare: calitatea apei si profilul
biochimic sanguin pentru pestii din exploatatii, densitatea de stocare, calitatea apei si profilul
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biochimic sanguin pentru transport si starea generala si profilul biochimic sanguin pentru
centrele de taiere;

elaborarea proiectului de ferma in vederea modernizarii tehnologiei de crestere a vacilor de
lapte din rasele Montbeliarde si Baltata Romaneasca., la Moara Domneasca, jud. [lfov;

software nutritional de formulare §i optimizare a ratiilor de hrana la tineretul ovin in crestere si
ingrasare — SINGOVIN 01;

studii referitoare la influenta ratiilor si a rapoartelor dintre nutrienti asupra performantelor
zootehnice §i a calitdtii carnii in ingrasarea semiintensivd a tineretului ovin in conditii de
microproductie;

sistem de planificare a stupdaritului pastoral la rapita, salcam, tei si floarea-soarelui; balanta
melifera globald a zonei de S-SV a Romaniei; baza de date cu sase componente functionale;
harti melifere judetene ( silvice si agricole);

manualul de prezentare a biotehnologiilor de reproducere aplicate la salau; testarea tehnologiei
de producere a puietului de salau in extrasezon;

stabilirea influentei ret etelor de nutret uri combinate asupra calitatii carcaselor obtinute de la
hibrizi comerciali de porc;

software nutrit ional pentru estimarea necesarului de nutreturi combinate pe categorii de suine
(optimizat atat din punct de a valorii nutritive, cat si economic) pentru productie, modelul de
crestere si evaluarea calitatii carcasei — CARSUIN;

tehnologii de producere a nutreturilor combinate pentru pesti (salmonide, sturioni, ciprinide,
etc).

reducerea chimiorezistentei tumorilor si a toxicitatii citostaticelor, prin utilizarea unei terapii
adjuvante cu extracte polifenolice vegetale (catina, afine, sunatoare si pedicuta);

studii avansate de epidemiologie si biologie moleculara privind riscul transmiterii de boli prin
vectori (artropode hematofage parazite) la animale si om, in diferite regiuni geografice ale
Romaniei;cercetarile privind screeningul molecular al unor specii de capuse ixodide din
Romania, in vederea identificarii de agenti patogeni transmisi de capuse si potentialul risc
pentru boli la om si animale, constituie o premiera nat ionala,

modelul cancerului canin utilizat ca pretrial clinic pentru oncologia umana; se incearca
realizarea unui paralelism clinic, lezional si evolutiv, intre cancerul canin si cel uman, in
scopul utilizarii cainelui ca sentinela epidemiologica pentru supravegherea acestei maladii la
om;

Tehnologie de obtinere a unor fertilizanti organici imbogatiti microbiologic cu tulpini
selectionate de microorganisme entomopatogene (Beauveria bassiana si B. brongniartii),
pentru prevenirea infestarii cu filoxera a culturilor viticole;

stabilirea originii celulelor tumorale si patogeneza sarcomului histiocitar splenic cu activitate
eritrofagocitara la céine;

stabilirea mediilor de conservare adecvate congelarii materialului seminal de caine;
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investigat ii epidemiologice privind evolutia neosporozei la bovine in sudul Romaniei;
identificarea unui protocol optim de terapie a chisturilor ovariene la vaca;

studii privind caracterizarea morfologica a chisturilor hidatice recoltate de la om si animale si
extractia materialului genetic din componentele chistice, in vederea identificarii moleculare a
speciilor si genotipurilor de Echinococcus intalnite in tara noastra;

studii privind examenul histopatologic al animalelor diabetice, tratate cu diferite substante, la
doze eficace comparativ cu lotul martor;

studii comparative privind vascularizatia si inervatia cervico-cefalica la rumegatoarele mici
(ovine, caprine);

studiu privind efectul utilizarii anolitilor asupra indicatorilor microbiologici si
micotoxicologici din materii prime, oua si spatii de cazare; evaluarea efectelor catolitilor
asupra metabolismului nutritional si starii de sanatate la puii de carne si gainile ouatoare;

studii de microscopie optica si electronica ale celulelor liniei seminale, ale celulelor Sertoli si
glanda interstitiala la cocosii de 90-120 zile;

evaluarea factorilor de risc pentru sanatate si productia de lapte la vaci (conditiile de
microclimat, adapostire si poluarea mediului) si implementarea unui program integrat de
supraveghere a sanatatii si cresterea calitatii productiei de lapte;

perfectionarea metodologiilor de investigare a unor parametri biochimici din hemolimfa
albinelor prin tehnica de biochimie clasica, in paralel cu tehnica de utilizare a unor chituri de
diagnostic, in scopul supravegherii sanatatii familiilor de albine, optimizarii dietei si a
profilului metabolic, corelate cu cresterea statusului imun.

B. Mediu

Sisteme de gestionare i valorificare a degeurilor

studii privind posibilitatile de extindere a activitatii rampei de depozitare Glina, prin
executarea de constructii pentru procesarea deseurilor s i impermeabilizarea depozitului cu
material mineral pe baza de bentonita;

tehnologie ecologicd de procesare a gunoiului de grajd si a deseurilor vegetale, in scopul
scaderii timpului de compostare fata de metodele traditionale, maririi procentului de retinere si
conservare a materiei organice, a substantelor minerale si a celor biologic active naturale;

tehnologie de pretratare enzimatica a biomasei vegetale cu biocatalizatori imobilizati, pentru
valorificarea energetica sub forma de biogaz a deseurilor si/sau subproduselor vegetale din
agricultura;

solutii pentru substraturi neconventionale in cultura containerizatd a plantelor ornamentale:
compostul din tescovind ca Inlocuitor al turbei pentru cultura containerizata a coniferelor si a
unor specii de arbusti foiosi.

Protectia si reconstructia ecologicd a zonelor critice si conservarea ariilor protejate

84




UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA BUCURESTI

elaborarea metodologiilor si planurilor de inventariere a starii de conservare a habitatelor si
speciilor de interes comunitar si national pentru situl (SCI) marin Natura 2000 ROSCI0066
Delta Dunarii-Zona Marini;

realizarea unui sistem GIS informational S i elaborarea planurilor de management pentru situl
(SCI) marin Natura 2000 ROSCI0066 Delta Dunarii-Zona Marina;

inventarierea si cartografierea habitatelor s i a speciilor de interes comunitar, nat ional s i
regional (Marea Neagra) din cele 5 situri (SCI) marine din ret eaua europeana ”Natura 2000”;

elaborarea unui nou model matematic determinist de prognoza a eroziunii totale si efluente
dintr-un bazin hidrografic mic, cu folosinte predominant agricole; elaborarea unei metodologii
de evaluare calitativa a efectelor eroziunii solului asupra mediului;

studii stiintifice privind posibilitatile si masurile de imbunatatire a starii de conservare a unor
habitate si specii de interes comunitar si nat ional;

studii fundamentale de morfologie si anatomie vegetala la diferite plante de cultura si din flora
spontana, cu utilizdri economice (resurse de hrand, uleiuri, principii activi folositi pentru
medicamente, resurse peisagistice);

studii privind biometria si unele aspecte biochimice la patru specii de Salix din lunca raului
Prahova, avand ca principal criteriu cresterea rapida de parenchim foliar, si, in subsidiar, de
lemn primar;

cunostinte noi privind biologia, ecologia s i caracteristicile biochimice ale plantelor ierboase
S i lemnoase;

metoda noud, neconventionala, de evaluare “in situ” a contaminarii solului cu metale grele,
experimentata Tn zona Neferal-Acumulatorul,

Metoda noua de evaluare a solurilor poluate cu metale grele cu aparatul portabil X-MET;

realizarea de modele experimentale de testare ”in vitro” si ”ex situ” a gradului de acumulare a
contaminantilor cu plumb in plantele de dud (Morus sp.), in scopul remedierii solurilor poluate
cu plumb;

stabilirea coeficientilor de transfer sol-plantd ai Cd si Pb pentru plantele din vegetat ia
pajis tilor;

elaborarea modelului experimental de obtinere de biomasa microbiana la nivel de laborator, cu
potentiale aplicatii la indepartarea metalelor grele si radioactive din mediu;

metode de degradare microbiologica a nitrofenolilor din compozitia pesticidelor de tip
Karathan (cu ajutorul biomasei de Pseudomonas aeruginosa S3);

evaluarea riscurilor pe care le implicd pentru societate hazardurile termice si criterii fiabiliste
pentru elaborarea studiilor de impact;

studii privind efectul fertilizarii cu azot asupra materiei organice din sol;

identificarea speciilor de arbori cu rezistentd la factorii de stres din parcdrile unor centre
comerciale din Bucuresti; elaborarea unui sistem de management integrat pentru conservarea
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solului s i apei din agroecosistemele afectate de eroziune;

crearea prin hibridare a materialului initial de ameliorare la fasole, pentru analize moleculare
s i identificarea unor markeri moleculari (RAPD) asociati cu rezistenta la seceta la Phaseolus
vulgaris;

editarea unui Catalog National al tuturor selectiilor clonale existente in principalele centre
viticole din Romania, 1n scopul conservarii durabile, intr-0 colectie nationala, a fondului de
germoplasma clonala existent pe teritoriul Romaniei,

dezvoltarea, In cadrul izolatorului creat la Pepiniera Istrita, a fondului genetic de soiuri si
portaltoi de mar certificati, din categoriile biologice superioare, care va fi destinat infiintarii de
plantatii-mama in pepinierele autorizate;

evaluarea unor descendente hibride la cais;
evaluarea unui important fond de germoplasma la piersic si prun;

certificarea si conservarea potentialului genetic al rasei Mangalita prin metode biotehnologice:
intocmirea bancii de sperma S i intocmirea bancii de ovocite;

crearea a trei soiuri noi de kiwi, propuse pentru brevetare: “Green Delight”, "Red Delight”, "Big
Delight”;

Energie

Surse alternative de energie pe baza de biomasa:

tehnologie de biosinteza a enzimelor celulozolitice utilizate in productia de biogaz, cu ajutorul
fungilor de Trichoderma reesei (cerere de brevet de invent ie);

optimizarea fazei de hidroliza la nivel de laborator si la nivel pilot a materialelor
lignocelulozice utilizate in productia de biogaz,prin controlarea directd a utilizarii eficiente a
complexului enzimatic obtinut in prezenta sau absenta altor metode de pretratament (fizic,
chimic);

proiectarea solutiilor hardware si software pentru o instalat ie reala de laborator pentru
obtinerea biodieselului cu conducere automata sigura in conditii de hazard;

stabilirea tehnologiei de cultivare a speciei Camelina sativa, pentru obtinerea uleiului destinat
producerii biocombustibililor utilizati la motoarele aeronavelor;

identificarea terenurilor pentru cultura ecologicd Si economica a speciei Mischanthus
giganteus, utilizata in product ia de energie alternativa,

evaluarea cineticii reactiei enzimatice de transesterificare a trioleinei, pentru obt inerea
biodieselului din uleiurile vegetale;

aprofundarea cercetarilor privind utilizarea uleiului vegetal pur ca biocombustibil la motoarele
Diesel si depunerea a doua cereri de brevet la OSIM, privind diverse tipuri de adaptoare pentru
functionarea motoarelor Diesel cu ulei vegetal.
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Biotehnologii
Biotehnologie, biologie si biochimie aplicata:

e retete de medii de cultura pentru producerea microtuberculilor ,,in vitro” din soiurile de cartof
pretabile la agricultura durabila: Astral, Rochlas, Christian si Magic;

o tehnologie de laborator de separare a compusilor biologici din medii de biosinteza;

o tehnologie de laborator de extractie a pigmentilor carotenoizi din biomasa cu CO2 cu fluide
supercritice;

o tehnologie de extractie cu fluide supercritice a principiilor active din plante medicinale;

e tehnologia noua de obt inere de biomasa probioticd liofilizata S i exopolizaharide pentru
tulpinile Lactobacillus rhamnosus s i Streptococcus thermophilus;

e realizarea primului protocol de testare a tulpinilor probiotice liofilizate in vitro Tn condit iile
gastrice s i intestinale simulate la nivel nat ional,

o studii privind biotehnologiile de obtinere a biomasei liofilizate si a extractelor de Pleurotus
ostreatus cu efect antimicrobian si antioxidant; Protocol de fermentatie la nivel de laborator;

e studii privind caracterizarea moleculara a profilurilor ADN ale drojdiilor izolate din microflora
strugurilor si analiza originii acestora;

e metoda de iradiere nestresantd si nepoluantd bazata pe camp de radiatie laser a semintelor
apart indnd unei specii legumicole (vinete,- soiul“Dragaica”) si la doua specii de plante floricole
anuale (Petunia hybrida soiul « Cascade alb » si Dianthus caryophyllus -var.Chabaud , soiul
« Feuer Koning) ; Protocol de iradiere;

o elaborarea tehnologiei de obtinere a biomaselor cu tulpini probiotice de Lactobacillus
plantarum s i Lactobacillus paracasei;

e produsul sinbiotic natural BIOSIN;

o elaborarea unui model experimental pentru protejarea centrilor activi ai proteinelor, cu efect
inhibitor asupra serin-proteazelor;

e 9 formulari noi cu hormoni steroidieni ;
o model experimental — preparare transferozomi cu hormoni steroidieni ;
o model experimental - preparare etozomi cu hormoni steroidieni;

e metode de caracterizare fizico-chimica a transferozomilor si etozomilor experimentali si a
hormonului selectat;

e stabilirea unor metode moleculare de analiza a genomului rizobiilor si de identificare a
speciilor;

e identificarea kitului decuantificare optim pentru alergenii din arahide si cei de tip LTP (Lipid
Transfer Protein).
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Cercetare socio-economica si umanisti

Noi metode manageriale, de marketing §i dezvoltare antreprenoriala pentru competitivitate
organizationald:

diagnostic economico-financiar pe tipuri de exploatatii piscicole in Regiunea de dezvoltare
Sud-Est din Roménia;

sistem informatic integrat pentru managementul fermei (produs informatic);
model econometric de optimizarea structurilor de productie;
model funtional de tip CLUSTER in Bardgan (" CLUSTER CEREAL);

model experimental de cercetare pentru stabilirea toxicitatii acute si subacute a compusilor
destinati tratamentului diabetului de tip II;

studiu privind produsele si subprodusele traditionale de stdna din arealul rural montan;

stabilirea resurselor pretabile pentru valorificare prin produse traditionale; stabilirea cerintei
pietei pentru produsele traditionale identificate;

elaborarea unui model de planificare strategica la nivel regional In mediul rural, avand la baza
analize de tip SWOT;

modalitdti de promovare pe piatd a marcilor traditionale de produse agroalimentare romanesti;

metode si instrumente moderne de management al resurselor si activitatilor, destinat fermelor
si intreprinzatorilor din mediul rural;

studiu tehnico-economic — prognoza privind eficienta economica a producerii si utilizarii
carbunelui negru in pomicultura;

proiectarea si implementarea unui sistem informational care exploateaza o baza de date ce
contine colectii de date cat mai relevante pentru situatia §i perspectiva pietelor agricole din
Romania, la nivel national si in profil teritorial, pe site-ul www.preturi-agronet.ro;

crearea fluxului informational in distributia fructelor proaspete perisabile prin organizarea unei
sistem informatic - baza de date accesibile actorilor implicati in producerea si valorificarea
fructelor proaspete perisabile;

ghid practic pentru elaborarea studiului de fezabilitate, a planului de afaceri si a programului de
productie in exploatatiile agricole vegetale;

studii si analize referitoare la filiera cerealelor in Campia Baraganului; elaborare model
experimental si modelul functional de cluster;

solutii pentru cresterea competivitdtii pe filiera produselor agroalimentare romanesti;
solutii privind imbunatatirea prelucrarii si marketingului produselor agricole;

solutii pentru crestera numarului de locuri de munca in agricultura si a mentinerii tinerilor in
mediul rural pentru practicarea agriculturii;
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realizarea programelor de formare profesionald pentru promovarea ocupatiilor neagricole in
mediul rural;

identificarea satelor din judet ul Calaras i din perspectiva dezvoltarii agoturismului intern si
international;

realizarea, la ferma Moara Domneasca, a unui centru de colectare a laptelui de la fermierii din
judetul Ilfov si imprejurimi, cu respectarea standardelor si normelor Uniunii Europene;

dezvoltarea unei ferme model la Moara Domneasca, prin implementarea unei tehnologii
moderne pentru cresterea si exploatarea bovinelor de rasa mixta pentru lapte si carne;

evaluarea impactului pe termen scurt si pe termen lung a masurilor strategice propuse asupra
dezvoltarii economico-sociale a comunitatilor rurale pilot i consolidarea gospodariilor
familiale prin agricultura si pluriactivitate;

organizarea si punerea in functiune a unui centru-pilot de formare profesionala continua pentru
persoanele din mediul rural al judetului Ilfov;

studii privind posibilele carente in legislatia romaneasca cu privire la standardele comerciale si
a oportunitatilor de influentare a organismelor abilitate in completarea acestor carente, pe baza
propunerilor noastre;

promovarea culturii antreprenoriale in mediul rural;
modele practice de incluziune ocupationald a femeilor si somerilor tineri din mediul rural;

prognoza impactului PAC asupra producatorilor §i consumatorilor pe perioada 2010-2013:
scenarii de evolutie la nivel macro a productiei agricole, a preturilor principalelor produse
agricole, a consumului si a gradului de absorbtie a fondurilor pentru dezvoltare rurald; scenarii
de evolutie la nivel micro privind evolutia principalilor indicatori de performantd in diferite
variante de acoperire a necesarului de subventionare;

imbunatatirea managementului structurilor de productie din Regiunea de dezvoltare Sud

......

6. Asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii activitatilor de educatie si de cercetare, ca parte a managementului calitdtii a

avut ca obiect ansamblul activitdtilor care stau la baza dezvoltdrii capacitatii universitatii de a
elabora, planifica si implementa programe de studiu si cercetare, care sd corespunda aspiratiilor
viitorilor absolventi si necesitatilor sociale In domeniile specifice profilului facultatilor din cadrul
USAMYV Bucuresti.

In acest sens, evaluarea calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica a reprezentat un
proces sistematic si documentat, menit sa determine in ce masurd aceste servicii indeplinesc
criteriile prevazute in standardele interne ale USAMVB si in documentele normative externe.
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Sistemul de asigurare a calitatii activitdtii educationale este centrat pe rezultatele Invatarii,
rezultate exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini, obtinute
prin parcurgerea unui ciclu de invatamant, respectiv a unui program de studiu.

In cadrul USAMV Bucuresti, calitatea activititii educationale si de cercetare stiintifici este
asiguratd prin: planificarea activitdtilor de invatdmant; monitorizarea proceselor didactice si de
cercetare stiintifica; evaluarea internd si externd a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare
stiintifica; imbunatatirea continud a activitatii educationale si de cercetare stiintifica realizate de
USAMYV Bucuresti.

Sistemul de asigurare a calitdtii al USAMVB se referd la urmatoarele domenii:
(a) capacitatea institutionald;

(b) eficacitatea educationald;

(c) sistemul de management al calitatii.

Conducerea USAMV Bucuresti a asigurat capacitatea institutionala din punct de vedere
cantitativ §i calitativ, la nivelul exigentelor misiunii universitdtii, prin structuri institutionale,
administrative $i manageriale si prin baza materiala.

Astfel, in ce priveste baza materiala, Tn perioada 2008-2011 au fost realizate investitii pentru
numeroase obiective, o importanta foarte mare avand-o cele aferente ,,Cladiri Biobaza si fanar —
FMV?”, , Spitalului de animale mici — FMV”, lucrarile de consolidare la ,,Corp A — Rectorat” din
Bd. Marasti 59 si ,,Pavilion 8 - FMV”.

In anul 2010 au inceput lucririle de executie la obiectivul de investitii ,,Laboratorul de
Agroturism” de la ferma Moara Domneasca din cadrul Statiunii Didactice Belciugatele, cu o
suprafatd desfasurata de 2.500 mp si un regim de inaltime P + 3E, pentru dezvoltarea activitatii de
cercetare si lucrari practice ale studentilor din cadrul Facultatilor de Agricultura, Horticultura si
Management.

O atentie deosebita a fost acordata in cursul anului 2010 modernizarii si reabilitarii patrimoniului,
realizandu-se o serie de lucrari de reabilitari de imobile si reparatii curente.

Dotérile in spatiile de invatamant, laboratoare si centre de cercetare au constituit o altd directie
prioritara a conducerii Universitatii in anul 2010, fiind alocate peste 6275 mii lei pentru dotarea cu
aparaturd si echipamente de natura mijloacelor fixe (aparaturd de laborator, echipamente IT,
mobilier, software, autobuze) si peste 1032 mii lei pentru mobilier destinat spatiilor de invatdmant,
laboratoare si spatii de cazare.

Eficacitatea educationala, reprezentand capacitatea de a obtine rezultatele scontate ale proceselor
didactice si de cercetare stiintifica, prin utilizarea corespunzatoare a resurselor, se evalueaza pe
baza urmaitoarelor elemente: continutul programelor de studii, rezultatele profesionale ale
studentilor, rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, activitatea financiara si activitatea tehnico-
administrativa.

O buna parte din indicatorii eficacitatii educationale au fost prezentati in capitolele anterioare
(activitatea financiara; programele de studii; activitatea de cercetare, dezvoltare si invovare).
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Continutul programelor de studii (de licentd, masterat, doctorat, studii postuniversitare de
specialitate si studii de perfectionare) este stabilit prin “Planul de invatdmant”, elaborat pe baza
exigentelor impuse de Procesul Bologna si de cerintele clientilor si ale altor parti interesate de
serviciile educationale si de cercetare stiintifica oferite de USAMV Bucuresti. Metodologia
elaborarii “Planului de invatamant” al USAMVB este definitd potrivit procedurii interne, aprobata
de catre Senatul universitar.

Evaluarea cunostintelor si a competentelor dobandite de catre studenti si cursanti se realizeaza
potrivit procedurilor proprii, cu respectareca reglementarilor legale in vigoare (“Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor”, “Regulamentul privind desfagurarea examenului de
licentd”, “Regulamentul privind studiile de masterat”, “Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat™).

Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara potrivit procedurilor interne specifice, elaborate cu
respectarea reglementarilor in vigoare, aprobate de catre Senatul universitar. Responsabilitatea
pentru elaborarea si aplicarea acestor proceduri revine Departamentului de Gestiune a Proiectelor
de Educatie si Cercetare Stiintificd al USAMYV Bucuresti.

Activitatile financiare si tehnico-administrative se desfisoara potrivit procedurilor interne
specifice, elaborate cu respectarea reglementarilor in vigoare, proceduri aprobate de catre Senatul
universitar .

Sistemul de management al calitdtii, implementat de catre USAMYV Bucuresti, implicd definirea
si aplicarea unor proceduri interne specifice, privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea
periodicd a proceselor didactice si de cercetare stiintificd, Tn scopul Tmbunatatirii continue a
rezultatelor, in acord cu evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu
modificarile intervenite in reglementarile aplicabile.

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti asigurd conformitatea
sistemului de management al calitatii cu standardul international ISO 9001:2000, pentru care a
obtinut certificareca (Anexa 3), atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul entitatilor sale
functionale (facultati/departamente).

Conducerea USAMVB realizeaza actualizarea si implementarea politicii si obiectivelor referitoare
la calitate si asigurd mentinerea conformitatii sistemului de management al calitatii cu standardele
de referinta.

Consiliul pentru Calitate de la nivelul Senatului universitar are un rol consultativ Tn fundamentarea
deciziilor cu privire la politica si obiectivele USAMYV referitoare la calitate. Consiliul este format
din trei comisii (Comisia pentru evaluarea academicd a Cadrelor didactice; Comisia pentru
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare; Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii) si este coordonat de catre Rectorul Universitatii, in calitate de
presedinte.

Departamentul de Asigurare a Calitatii coordoneaza si asigura suportul logistic necesar pentru
asigurarea conformitatii sistemului de management al calitatii cu standardele de referintd, potrivit
atributiilor definite de “Regulamentul de functionare al Departamentului”, aprobat de catre Senatul
universitar.
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Conformitatea sistemului de management al calitatii cu cerintele standardului international ISO
9001:2000 se asigura pe baza documentatiei specifice a sistemului de management al calitatii,
avand urmatoarea structura: manualul calitatii; procedurile generale ale sistemului de management
al calitatii; proceduri operationale.

Evaluarea, monitorizarea §i imbunatatirea rezultatelor proceselor didactice si de cercetare
stiintificd in cadrul USAMV Bucuresti se realizeaza, potrivit documentatiei sistemului de
management al calitatii adoptate, astfel: evaluarea satisfactiei studentilor si a celorlalte parti
interesate de serviciile educationale si de cercetare stiintifica oferite de USAMVB; auditul intern al
sistemului de management al calitatii; monitorizarea si evaluarea proceselor didactice si de
cercetare stiintifica; tinerea sub control a neconformitétilor; actiuni corective si preventive; actiuni
vizdnd imbunatdtirea continud a rezultatelor.

Structura institutionala de asigurare a calitdtii educatiei este conforma prevederilor legale si 1si
desfasoara activitatea in mod permanent.

7. Respectarea eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare

Comisia de etica universitara, ca structura subordonatd Senatului universitar, a avut misiunea
principald de a analiza S i solut iona abaterile de la normele eticii universitare ale membrilor
comunitat ii universitare (personal didactic, personal didactic auxiliar, personal de cercetare,
personal administrativ, student ).

Potrivit raportului anual al Comisiei de etica, in perioada de timp analizata (2008-2011) nu  s-au
semnalat abateri grave de la buna conduita in activitatea universitara si in activitatea de cercetarea
S tiint ifica, asa cum sunt ele mentionate in Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Prezentul Raport a fost aprobat in s edint a Senatului USAMV Bucures ti din data de

RECTOR,
Prof. dr. S tefan Diaconescu
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Anexa 2

ROMANIA
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Productive Units: Splaiul Independentei, nr. 105, sector 5, Bucuresti;
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Str. Streharet, nr. 150, Slatina, jud. Olt
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Higher education activities - bachelor, master and doctorate levels, research and
consultancy in the fundamental fields of: agricultural and forestry sciences, natural
sciences, engineering sciences, veterinary medicine and agricultural management
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Quality Management System
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ISO 9001 : 2000
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Str. Prelungirea Bucuresti, nr. 4, Calarasi, jud. Calarasi;

Str. Streharet, nr. 150, Slatina, jud. Olt
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