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1. Introducere
1.1. Scopul raportului.

Raportul de audit are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA, BUCURESTI si
progresele finregistrate prin implementarea recomandarilor formulate, de a demonstra
contribufia acestuia la imbunstafirea activitétii. Raportul este destinat atét managementului, care
apreciazi rezultatul muneii auditorilor interni ct §i structurii de audit intern ierarhic superioare,

fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activititii de audit intern.

1.2. Perioada la care se face referire: anul 2010
1.3. Data transmiterii raportului: 10 ianuarie 2011
1.4. Date de identificare a institufiei:
s denumirea entititii: UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI
MEDICINA VETERINARA, BUCURESTI;
o buget derulat in cursul anului: 172.340.175 lei, din care
- venituri proprii: 105.379.899 lei
- venituri exttrabugetare ale institutiei: 44.378.669 lei
- alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala: 22.581.607 lei
o numir de salariati: 1294 lei
e numir auditori din cadrul compartimentului de audit intern: 2
1.5. Persoana rispunzitoare de intocmirea raportului:
s auditor inten desemnat : Ec. Mocuta Dorina
1.6. Circuitul raportului:
e Elaborat de Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul
UNIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI  MEDICINA
VETERINARA, BUCURESTI



e Analizat si aprobat de ordonatorul de credite:

- Rectorul USAMYV Bucuresti:
Prof.Univ.Dr. Stefan Diaconescu

¢ Transmis la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Intern din cadrul

Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului.
1.7. Baza legali a raportului:

o Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

e Ordonanta guvernului nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea §i
completarea reglementirilor privind auditul intem, prin care s-a realizat
armonizarea prevederilor Legii nx. 672/2002 privind auditul public intern
cu prevederile referitoare la auditul financiar;

¢ OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a
auditorului intern;

e Ordinul MECT nr.5.281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activitafii de audit public interm in
structura MECT si in unititile aflate In subordinea sau coordonarea
MECT.

1.8. Baza decumentari a raportului;
¢ Rapoartele misiunilor de audit intern intocmite in cursul anului 2010.

2. CONSTATARI

2.1. Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic §i procedural a
necesarului de personal si a nivelului de experient3 si calificare al auditorilor din cadrul
compartimentului de audit intern.

2.1.1. Forma de organizare: compartiment;

2.1.2. Statutul compartimentului de audit intern si al activiti{ii de audit in cadrul
universititii noastre:

e Compartimentul de Audit Public Intern, fiinteaza ca structura
proprie in cadrul UNIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI
MEDICINA VETERINARA, BUCURESTI - avand dubla subordonare,
atat fata de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului gi Sportului
(Serviciul Audit Intern) cat si fata de Rectorul USAMYV Bucuresti.

2.1.3. Stadiul implementirii cadrului metodologic si procedural necesar
desfiguririi activitatii de audit intern:
e Carla auditului intern nu a suferit modificari in cursul anului 2010, dar in
prezent se lucreazi 1a actualizarea acesteia;
e Activitatea compartimentului nostru are la bazii norme specifice de audit
intern, elaborate in conformitate cu normele generale privind exercitarea
auditului intern, fapt ce conferd activitatii de audit intern un cadru unitar si o
buni calitate printr-o abordare metodic si sistematica a acesteia.
e In derularea misiunilor de audit s-a avut in vedere respectarea cadrului
metodologic si procedural in concordangi cu prevederile:
- Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern;
- Ordonanta guvernului nr.37/29.01.2004 pentru modificarea §i
completarea reglementarilor privind auditul intern, prin care s-a
realizat armonizarea prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul
public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar;



OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd
a auditorului intern;

- Ordinul MECT nr. 5.281/2003 pentru aprobarea Nommelor
metodologice privind organizarea §i exercitarea activitifii de audit
public intern in structura MECT si In unitétile aflate in subordinea
san coordonarea MECT

- Codului privind conduita etica a auditorului intern ;

- Carta auditului intern.

2.1.4. Modul de acoperire cu resurse umane al compartimentului de audit intern
si statutul auditorilor interni:
+ Auditorii din universitatea noastri sunt angajatii universitifii ca
administratori financiari cu atributii de auditor intern;
« Numirul de posturi previzute in statul de functii:
» 2 postutl
» din care: 2 ocupate

« alte categorii de personal care lucreazd in cadrul compartimentului:
*  Nu este cazul.
s« Criteriile de seleciie a candidatilor pentru postul de auditor intern:
- Concurs
# Daci nivelele de salarizare sunt adecvate;
= Sunt insuficiente;
» sugestii pentru planurile de imbunatatire:

s deoarece activitatea de audit reprezintd o activitate cu un grad de
complexitate ridicat, care se exercita cu profesionalism, inegritate si
impartialitate, consider ca actualele programe de pregatire profesionala
trebuiesc intensificate, prin desfasurarea de cursuri in cadrul MECTS si a
Ministerului de Finante, a caror costuri sa nu depaseasca posibilitatile
financiare a entitatilor, de care auditorii sunt apartinatori; de asemenea un
impact favorabil, in sprijinul auditorilor din unitatile subordonate care sa
conduca la intarirea autorititii acestora in unitatile in care-si desfasoara
activitatea, ar fi ajutorul acordat de organul ierarhic superior (Serviciul
audit intern, MECTS) in derularea misiunilor;

s Cursuri de limbi striine ( familiarizarea auditorilor interni cu limba engleza
permifAndu-le acesiora si obtind cunostinfe in privinfa ultimelor
imbunatatini aparute in standardele internationale privind FMC si audit)

»  Nu s-au urmat cursuri de limba englezi, s-
a apelat la dictionar sau la cele invatate in
timpul scolii, mergandu-se pe studiul
individual; vom veni cu aceasta propunere.

2.1.5. Nivelul general de experienii si calificare al auditorilor interni din cadrul
universitatii pe grade profesionale:
e Profesia de baza: economist — 2;
¢ Forma de invatamant postuniversitar:
- Doctorat — Economie Generala, A.S.E. Bucuresti — 1 (Mocuta Dorina)

»



_ Postuniversitar Audit financiar, contabil si fiscal — A.S.E.Bucuresti -1
(Mocuta Dorina)
- Studii Aprofundate in Stiinte Administrative, SN.S.P.A. - 1.
(Mocuta Dorina)
2.1.6. Perfectionarea profesionali a auditorilor interni in anul 2010:

o Curs perfectionare derulat prin; SC TTINI IDEAS SEL, in
perioada 24 — 30.0%.2010, Bucuresti; s-a eliberat Certificat de
Absolvire pentru ocupatia de Auditor Infern, de catre Ministerul
Muncii, Familiei si egalitutii de sans¢ si Ministerul Educntie
Cercetarii, Tineretului si Sportului;

o Numar auditori care au participat la curs: 2

2.1.7. Evaludiri interne, externe sau autoevaluiri ale compartimentelor de audit intern
realizate fie independent, fie cu ajutorul UCAAPL:
e Misiunile realizate in perioada 2007-2009 au fost evaluate de
Curtea de conturi;
» Evaluarea anuali efectuati de Conducerea Universitatii;
2.1.8. Raportarea cazurilor in care anditorilor interni le-a fost refuzat/limitat accesul
la documente:

e Nu au existat astfel de situafii, doar cazuri de intarziere a prezentaril
documentelor prin mativarea lipsei persoanei cu atributii in domeniu, sau a
lipsei de timp din cauza unor lucrari urgente.

2.2. Evaluarea modului de indeplinire a atributiilor compartimentelor de audit intern
(planificarea activiti{ii; realizarea misiunilor de audit: domenii abordate, principalele
riscuri asociate activititilor auditate, constatiri, concluzii §i recomandari formulate:
urmirirea implementarii recomandarilor si modalititilor de raportare)

9 1. Planificarea activiti{ii compartimentului de audit intern:
e Conform cadrului procedural auditul intern se desfasoara pe baza
planului ;

»  |n aceastd etapd se defineste planul de activitate viitor atat
cel strategic cat si cel anual, focalizdnd domeniile in care
se pot manifesta riscuri semmnificative care pot limita sau
chiar impiedica structurile organizatorice sd-gi atingd
obiectivele programate.

e Identificarea activitdfilor auditabile: s-a realizat avind la bazi organigrama
universitafii, Carta Universitatii, concretizandu-se prin intocmirea ,Listei
activitafilor auditabile”.

e Inanul 2010 trei din cele cinci misiuni incluse in planul anual au fost impuse de
Serviciul Audit Intern din MECTS, prin adresa nr. 55507/9.12.2009;

Planul respectd buna practica privind structura;

e Pe baza planului strategic s-a intocmit planul anual,,

Realizarea planului de audit intemn (gradul de indeplinire a misiunilor
planificate):

»  Numirul de misiuni planificate in anul 2010 asa ¢ rezultd din planul

de audit public intern aferent anului 2040=5 M“m .

=  Numarul de misiuni realizate =4

»  Numirul de misiuni nerealizate =1

»  Misiuni ad-hoc solicitate de conducerea universitatii = 3

s Cauzele care au dus ]a nerealizarea misiunilor:

£
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o Volumul mare de acfivitate existent la mnivelul
universitatii;

o Auditarea unui numar foarte mare de Contracte de
cercetare derulate prin Autoritati contractante precum
CNCSIS, CNMP s1 ANCS (audit impus de acestea
universitatilor). Numarul contractelor de cercetare pentri
care s-a emis Raport de Audit in anu) 2010 este de 86,
pentru care - nlocat peste 140 zile.

o Timpu! acordat misiunilor de audit s-a dovedit a h
insuficient, determinat in parte si de colaberarea dificila
cu anumite structuri, realitaten din teren impunand mai
multe zile pentru realizarea misiunilor.

227, Contribufia auditalui intern la jmbundtitirea activitigil structurilor anditate
materializati in recomandirile compartimentelor de midit intern sistematizate pe principalele
domenii puditate, Pentru fiecare domeniu audimbil s-a urmaril 8 se¢ vor urmiri: riscorile
semnificative identificate, principalele constaldri, conchuil 3 recomendin formulate;
recomandar neinsusite de conduciitoril entititilor publice; urmarirea implementirilor { stadiul
implementdrii recomandfrilor: implementate, neimplementate, in curs de mmplementarc),
progrese Inregistraie Je structurile sudiaiein setivitatea proprie ©R urmAre 8 puneril in
practici a recomandirilor,
»  Principalele domenii auditabile au fost:

Evaluarea eficientei si eficacitatii cantroalelor intérne asupra planificarii,
angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii eheltuiekilor legale, a aprobaril 51 evidentel
angajamentelor bugetare si legale, a performuntei in utilizaren fonduritor bugetare;

. S-au identificat 30 misouri penituy 4 objective, propunzndu-sc &
recomandari, insusite de Conducerea Universitatii ;

Evaluarea patrimoniului universitatii;
_ " S-au identificat 18 riscuri pentru 4 obiective. propunandu-se 3
recomandari, insusite de Conducerca Universitatii ;
Evaluarea resurselor umane — salurizare : ASpecie de mamagement bl resurselor
umane :
_  S-gu identificat 36 riscuri pentru 3 obiective, propunandu-se 4 recomandari,
insusite de Conducerea Universitatii ;

Riscuri majore idemtificate |

1. Nu s-au intocmit, aprobal, actualizat si comunicat procedurile ce reglementeaza
netivitates de inventariere la nivelul institmtici;

Recomandarea; Infocmirea sprobarea, actualizniea 51 coMuNicares procedurilor ce
reglementenza potivitaten de inventariere 1a nivelul institutier

Lipsa verificarli efective 4 inventorierii partimoniului de catre comislile stabilite;
Recomandarea: Eféctuares inventarier &l stabilirea diferentelor constatmte cu aceasta
ocazie;
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3. Lipsa procedurilor privind iniomirea statelor de functii si a gestionaril dosarelor
profesionale, ale personalului angajat;



Recomandarea: Elaborarea procedurilor pentru intocmirea si formalizarea statelor de
functii in colaborare cu compartimentele subordinate si cu departamentul de asigurarea
calitatii;

4. Lipsa acoperirii cu resurse umane a necesarului pentru activiatatea de plata a
cheltuielilor bugetare.
Recomandarea: Acopeririea cu resurse umane a necesarului pentru activitatea de plata
a cheltuielilor bugetare;

5. Lipsa unor proceduri privind acordarea drepturilor salariale;
Recomandarea: Actualizarea procedurilor privind acordarea drepturilor salariale.

2.2.3. Sistemul de raportare a activitatii de audit :
» Raportarea iregularitiilor.:
+ Raportarea recomandérilor neinsugite:
e Rapoarte de activitate.

2.3. Constientizarea generali a managementului in privinta valorii adiugate de
auditul intern

¢ Programul de asigurare si imbunititire a calitifii activitifii de audit
intern.

e Managementul universitdfii =~ apreciazd rolul auditului intern in
indeplinirea obiectivelor institutiei;

¢ Aprecieri ale managementului in ceea ce privegte rolul auditului intern in
indeplinirea obiectivelor institutiei.:

¢ Managementul universitatii solicita consiliere din partea auditului intern
in ceea ce priveste administrarea veniturilor §i cheltuielilor, avand puncte
de vedere asemanatoare cu acesta.

3. Sugestii pentru imbunitifirea activitifii de audit intern,
s Propuneri pentru imbunititirea actvitifii de audit intern

Activitatea auditului public intern este de data recenta 1n tara noastra, fiind o
activitate ce nu se bucura de o mare « popularitate, » si din acest motiv, diplomatia si tactul
sunt necesare, pentru cdgtigarea unei pozitii bine conturate, care sa asigure sprijinul
structurilor organizatorice din cadrul Universitéfii.

¢ Este necesara o preocupare permmanenta de imbunitatire, a activitatii profesionale
prin aprofundarea, intelegerea si respectarea procedurilor specifice misiunilor de
audit public intern, ct §i a legislatiei in domentiu.

Toate acestea trebuiesc sustinute si de:

e Organizarea de cursuri de pregitire profesionali de citre
Serviciul Audit Intern din cadrul M. E.C.T.S;

¢ [Eliberarea unor diplome de atestare pentru auditori interni din sistem.

RECTOR,

Prof.Univ.Dr. Stefan Diaconescu
/| Compartiment Audit Public Intern,
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