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1, INFORMATII GENENALE
l.l.Introducere

UniveNitatea de $tiinle Agronomice gi Medicind Veterinard din Bucwe$ti (USAMVB)

este una dint e aele mai vechi institutii de invaFment din Romdnia. infiinlarea sa este datorata

iniJiativei Domnitorului Jdrii Romdnegti, B u Dimitrie $tirbei care, in anul 1852, ia decizia

inflinldrii ,,Institutului de Agriculturi de la Pantelimon".

in prezent, Univ€rsitatea de $tiinte A$onomice Fi MedicinA VeterinarA din Bucue$ti este

o institulie de invAlEmant modemi in care se desfdFoarA bate fomele de inviJdmant superior,

de la studii de licenl4 la rnasterat $i doctorat.

USAMV Bucuresti cuprinde, in structura sa, $apte facultetri:

Facultatea de Agriculturd.

Facultatea de HorticulturA.

Facultatea de Zootehnie.

Facultatea de MedicinA Veterinara.

Facultatea de imbunAtifri Funciare fi Ingineria Mediului.

Facultalea de Biotehnologii (singura de acest fel din 1



. Facultatea de Manag€ment, Inginede Economicd in Agdculturd $i Dezvoltare Rwald.

Auditul intem in Romania, in sectorul public, este organizat astfel:

(l) Comitetul pentru Audit Public Intem (CAPI);

(2) Unitatea C ala de Armonizare pentru Auditul Public lntem (UCAAPI);

(3) Compartimentele de audit public intem din entitatile publice.

Comp im€ntul de audit public intem se constituie in subordinea directa a conducerii

entitatii publice si, prin at butiile sale, nu trebuie sa fie implicat in elaborarea procedurilor de

control intem.

Obiectivele specifice ale auditului intem pentru entitatile economice dm secto

public vor avea la baza un cadru comun elaborat de Ministe Finantelor Publice si Camera

Auditorilor Financiari din Roma.nia.

Auditul intem la entitatile publice se efectueaza de catre compartimentul de audit

public intem, care evalueaza daca sistemele de management si de contlol intem sunt

transparente si confo e cu normele de legalitate, regularitate, eficienta si economicitate.

Auditul intem se exercita asupra tutuor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica,

inclusiv asupra activitatilor entitatilor subordonate, in coo.donare sau sub autoritate, cu privire

la formarea si utilizarea fondwilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public,

care se deruleaza in conformitate cu o metodologie specifica auditului intem.

Conform organigramei aprobate de Senatul Universitatii de $tiinle Agronomice 9i

Medicind Veterinara din Bucuregti dit 26.02.2010, la nivelul institutiei este orgarizat

Compartimentul de Audit Public Intem, in subordinea directa a presedintelui universitatii.

1.2. Scopul raportului.

Raporhrl de audit are drept scop prezentarea activitatii de audit intem din cadrul

IINIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERJNARA din BUCURESTI si

progresele inregistrate prin implementarea recomand6rilor formulate, de a demonstra

aontribulia acestuia la imbundtatirea activite$i. Raportul este destinat at^t managementului, care

apreciazd rezultatul muncii auditorilor interni cat Si structurii de audit intem ierarhic superioa.e,

fiind unul din principalele instrumente de monito zare a activit?ilii de audit intem.

1.3. Date de identificare a irstitutiei publice:
. dCNUMiTCA CNtitdlii I I]NIVERSITATEA DE STIINTB AGRONOMICE SI

MEDICINA VETERINARA, BUCURESTIi
. buget derulat in cursul anului: 206.081.866 lei, din care



. numar de salariati: 1277lei

. numar auditori din cadrul compartimentului de audit intem: 2

1.4. Perioada de raportare: 01.01.2011 - 31.12.2011

1.5. Persoenele care au itrtocmit raportul $i calitatea aceslora:
Mocuta Dorina : auditor intern si Puiu Cornelia : auditor intern

1.6. Documentele analizate sau evaluate:
. organiz€rea lirncliei de audit este confoma deciziei rectorului

USAMVB;
. documente referitoare la misiunile de audit intem: planul de audit

intem. mpoanele de audi!;
. docume[te referitoare la misirmile de consiliere sau alte misiuni gi

activitiJi des uratet Bpoartele de audit aferente contractelor de
cercetare:

1.?. B^zr legali a raportutui:
o Legeant. 672/2002 privind auditul public intem;
o Ordinul ministrului finantelor publice nr.38/15,01.2003, pentru aprobarea

Nomelor metodologice de exercitare a auditului intem;
. Ordonanla guvemului n. 37129.01.2004 pentru modificarea gi

completarea reglementarilor privind auditul intem, prin care s-a realizat
armonizarea prevederilor Legii rII. 672/2002 pivir'd, afiitul public intem
cu prevederile referitoare la auditul finaaciar;

r Legea nr.l9ll201 I pentru modihcarea Le gSi rlr.672D002;
. OMFP ff. 25212004 pettru aprobarea Codului privind conduita etici a

auditorului intem;
. Ordinul MECT nr.5.281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind organizarea Si exercitarca activiuilii de audit public intem in
structura MECT $i in unitnfle aflate in subordinea sau coordonarea
MECT.

1.8. Tratrsmiterea raportului: data transmited, modalitatea de transmitere li unde a fost
lmrlsmrs.

. Data transmitedi raportului: 10.01,2012;

. Modalitatea de tra$mitere: prin registratum MECTS
e Traasmis la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Public Intem din cadrul

Ministerului Educatiei. Cercetarii. Tinerehrlui si Spornrlui.

2. ORGANIZAREA 8I FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AADIT INTERN

2,1. Forma de organizare a compartimentelor de audit illt€rn

2,1.1. Foma de organizaret compartiment; nu au intervenit modificari in cursul
anului 2011 ;

2,1.2. Adecvarea formei de organizarc ti dimen\ionarco compartimentelor de audit
intern la necesitdlile enfiritilor publicel

. Compartimentul de Audit Public InterD, fiinte^za ca
stiuctura proprie in cadrul IINIVERSITATII DE STIINTE
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AGRONOMICE Sl MEDICINA VETERINARA, BUCURESTI - fiind
subordonat conducerii USAMV Bucuresti.

e Din punct de vedere organizatodc actuala structura de audit nu
coresprmde! fiind subdimensionata ca numar de auditori,
,nereusind sa acopere toate activitatiile desfasuate in rmiversitate.
Restrictiile bugetare, nu permit in momentul de fata angajarea de
personal astfel ca propunerile de modificare a structurii de audit
nu pot fr puse in discutie.

2.2. Pozilionarea coDpaitimentelor de audit intern
2.2.1. Pozitionarca in oryonigrumd

. Compartimentul de Audit Public Inte fiinteaza ca structura proprie in cadrul
I,'NIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA,
BUCURESTT - fiind subordonat, conform organigramei aprobata de senatul
universitatii in 26.02.2010, Dresedintelui universitatii;

2,2.2. Pozitrionarea ?n realitale
. Este respectata organigrama;

2.2.3. Asigururea independenlei

Activitatea desfAsuratii de auditorul intem in sectorul public este o activitate independenti $i
obiecdvA, care dA entiElii o asigurare rezonabil[ in ceea ce prive$te funclionalitatea sistemului de
control intem, ofer6 consiliere pentru imbundtilirea operaliunilor li oontribuie la addugarea de
valoare aotului manage al.

Auditorul intem in sectorul public trebuie se i$i indeplineasoi atributiile in mod independent
gi obieotiv, cu profesionalism qi integritate, in baza cadrului normativ in vigoare gi a cadrului
procedural speoific activitdtilor auditate.

Standardut 1100 - Indepetrdetrta si obiectivitate, prevede urmatoarele:
Activitatea de audit intem trebuie sa fie independenta, iar auditorii intemi trebuie sa dea
dovada de obiectivitate ir desfasurarea activitatii lor.

lnterFetarc:

Independuta reprezinta libertqlea in raport cu conditiile care aneninta capacitqtea functiei
de audit intern squ a conducqtotului executiv ql auditului de a realiza sarcinile de qudit

intern iht-o manierq nepartinitoate. Pentru a atinge nivelul de independenta necesdr pehtru

a realiza eficace sarcinile de audit interu, conducqtorul executiv 4l auditului $e acces direcl

si fara reshictii la conducerea superioqrq Fi consiliu. Acest lucru poarc rt reql t printr-o

relatie de rapo arc dubla. Amenintarile la adtesa independentei trebuie gestiohate la nivelul

Jiecarui quditor intern, misiunl functii si organizatii

Obiectiritates este o atitudine mentala imPafiiala, care pennite auditorilor inleni sa
reqlizeze misiunile astfel incat sa poata priri cu incredere produsul muncii lor si sa nu Jie
neyoiti safaca nici un compromis cu privire la calitate. Obiectivitatea presupune ca audilorii
ihteni sa nu se lase iniue tati de alte persoane in ceea ce p veste oprccierea lor
profesionala in legatura cu qspectele de audit. Amenintafile la adtesa obiecttuitatii hebuie
gestionate la nivelul fiecarui auditor intern, misiuni, functii si organizatii



In fapt, independenla auditorului irtem este limitata prin aceea ca:

. Fiind parte din organizatie auditorul hebuie sa rcspecte politica si strategia
acesteia:

. Alta limitaxe este de ordin deontologic, prin aceea ca auditorul tebuie sd fie
independent tr exerci ea funaliei sale, dar respectdnd standardele de audit
intem;

2.3. Implementarea cadrului metodologic ti procedural
2.3,1. Elaborarea nomrclor prcp i prMn.l exercitarea auditului inten

. Exista norme proprii privind exercitatea auditului intem, adaptate la specificul
institutiei, aprobate si implementate;

2,3.2. Elaborarea Cartei auditului
. Carta auditului este elaborata, aprobata, implementata si comunicata structurilor

auditate, unnand ca ea sa fie actualizata conform cerintelor si modificarilor lesislative:
2.3,3. Aplicarca Codalui pfiind con.luita eticd a aaditorului intern

r Codului privind conduita etica a auditorului intem se aplica, se respecta m
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 25212004.

2,3.4, Elaborarea de insttume le de lacru ptoprii: normele nr52812003
. In activitatea ce se desfsoara in cadrul compartimentului, smtem ajutati de ghidurile

elaborate si postate pe site-ul Ministerului de Finante si M.E.C,T.S, de manualele
elaborate de MFP si de materialele puse la dispozitie cu ocazia participarii la cursurile
de instruire si perfectionare profesionala;

2.j.5. Elaborarea prucedurilor operalionale
o Procedurile operalionale de 1ucru specifica aotivitdfii de audit intem sunt elaborate in

coDformitate cu prevederile OMEC nr. 528112003, frind in derulare actuali a
acestora confom cerintelor OMFP nr, 946 /2005, actuzlizat.

2,3.6, Dilicuwi ti oportanitdli
. S-au depus efortud de aplicare a cadrului metodologic si procedwal propriu activitatii

de audit public intem, desi aceasta presupune alocarea unui fond de timp extins, in
defavoarea timpului alocat colectarii dovezilor si analizei acestora.

2.4. Evaluiri externe
2.4.1. Evaludfi realizate de Ca ea de Contufi

. Nu s-au realizat evaluari in anul 2011t
2.4.2. Evsludfi realiute de UCAAPI

. Nu este cazul
2.4,3. Evaludri realizote de aUe orgqnisme
Itr lutra noiembrie 2011, activitatea compartimentului de audit public intern a fost
evaluata pc ultimii trei ani, de Corpul de Control al Primului Ministru, pana in prezetrt
refi itrd formulate recomandarL

2.5. Evaluiri interne
2.5.1, E alud rcalizste de seful compartimentulai de audit ialern

r A fost efectuata evaluarea cu ocazia derularii misiunii privind Sistemele de contlol
managerial;

2.5.2. Elaludri rcslizqle de managentental entildlii
. Activitatea auditorilor din Compartimentul de Audit a fost evaluata de managementul

entitElii si apreciata cu calificatir,ul, foarte bine;



2,5,3, Alte evaludri
o Nu a fost cazul;
2.5.4. Abuteri ji san4iuni

. Nu a fost cazul:

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
2.6,1. Namdr de posturi aprobale, numdr posturi ocupate

. Auditorii dir udveNitatea noastrd sunt argajatii lmiversitltii ca
administratori financiari cu atribufii de auditor intern;

. Numdrul de posturi prev6zute in statul de filnclii:
. 2 posturi
. din care: 2 ocupate

2.6.2, Strucluru poslailat ocupate tn confotmitate cu prcfesia de bazd
. Auditorii entitatii sunt economisti:

2.63, fncadrarea auditotilor intemi - nnrir funcJionari publici qi personal contractual.
. Personal conhactual: 2

2.6.4, NiveIuI de incadrare
. Adminislrator Jinanciar (cu atfibutii de auditor) I S-lpercoana;
. Administrabi rtnanciar (cu atributii de auditor) II S-lpersoana;
. Posturile ocupate reprezinta flrnctie de executie si raspwrd la complexitatea si

specificul activilatilor supuse audi i;
2.6, 5, Evolulia personalului

. Nu au fost modificari, existaad o stabilitate a auditodlor intemi;
2.6.6. Asigararca continuitdlii - aqtivit,l€a biroului de audit nu a suferit intreruperi;
2.6,7. Seleclia $ rcqularea - a'jalizd cu pivirc la activitatea de recmtare a pe$onalului

. Auditorii au fost angajati prin concurs;
2.6.8. Numireo/destituirea oadilorilor inlemi

. Nu este cazul
2.7.1. Pregdtirea de bazd a audilorilor interui

. Pregitirea de bazi a auditorilor intemi - studii economice.
2.7,2. Pregdtirea suplimentard a auditorilor

. Licenta, masterat si doctorat I auditor;

. Licenta, masteral - 1 auditor;

2.6 ,Calificarea profesionali a auditorilor interni
2.8,1. Padiciparcs lq cuturi de instruirc

.lncusulanului20ll,participareas-arealizatlaunsingur s de perfectionare: I
auditor, durata cunului fiind de 4 zile;

2.8.2. Principalele net'oi de instruirc
. Principalele domenii de interes sunt cu referire la: managemennrl resunelor umane,

Achizitii, Financiar -Conlabilitate, IT,.

2.8.3. Teme de curs organizate
r Cursul de perfectionare: "Managementul implementarii sistemului de control intem

nanagerial" organizat de Universitatea Atheneum; dwata cu$ului 4 zile,
2.8.4. Dis eminarea c urs urilor



. Informatiile primate la aceste cutsuri au ajutat activitatii desfasurate in cadrul
compartimennrlui, mai ales ca au oferjt posibilitatea initierii de discutii, pe domeniul
cursului, au conducerea universitatii. Au fost transmise si acestora materialele primite
ctt aceasla ocaziet

2.8. 5. Prcgdtirea indivtuluald
. Activitatea auditului intem, i[ continua schimbare si modemizare, impune insusirea

de informatii din surse ca: programe legislative, literatua de speciatt;te, discutii pe
diverse teme de interesi

2,8.6. Cauze pfivind nerealizarea cerinlelot minime de pregdtire prevdzute de cadrul de
rcglementata

. Nerealizarea cerinlelor minime de pregatire prevEzute de cadrul de ieglementare, se
datoreaza in parte constrangerilor bugetaxe, dar si ofertei reduse de curs de
perfectionare organizate de institutii abilitate si credibile;

2.9. Elaborarea programului de asigurare fi imbunitilire a calititii activititii de audit
intern
2.9.1. hincipalele obiectite ale programului

. Respectarea standardelot de audit, normelor metodologice in vigoare, codului etic si a
procedurilor specifice in toate etapele desfasurarii auditului intem;

o Identificarea bunelor practice in domeniul auditului intem si analiza acestora;
. Cresterea calitatii auditului inte a eficientei si eficacitatii acestei activitati, astfel

incat sa ajute structurile auditate in indeplinirea obiectivelor;
. Pregatirca profesionala continua in vederea Derfectiorwii activitatii:

2.9,2. hincipolii indicqto stobiliti
2.9.3. Analizd cu privire h ?ndeplinirea grudului de realizarc s progrututlui

. Progranul de imbunatatire a calitalii activitatii ds audit a fost resDectat.

CAPITOLUL 3

EVALAAREA ACTIWTATII DE AUDIT DESFA$URATI DE COMPARTIMENTELE
DE AUDIT INTERN DE 1.,/I NIVELUL ENTITATILOR AFLATE iN SUBORDINE, iN
COORDONARE SAU SAB AATORITATE
3,1. Misiunile de evaluare a activititii de audit intern planificate - denumirea Eisiunilor,
entittrfle publice cuprinse ln evaluare, obiective stabilite.

. nu esrc cazul

3.2. Misiuni de evaluare a activitifii de audit intern realizate

. nu este cazul
3.2.1. Mkiuni de evaluare a octitiMi de audit inten - nium', l rnisiunilor de evaluare
planificate gi realizate, compartimentele de audit intern supusc evaluirii ti
obiectivele misiunilor de evaluare.

. nu este cazul
3.2,2, hincipalele consntdri - pentru fiecare misiune de evaluare se vor preciza:



a. ofganizarca conpartimentului de audit $i osigararea independenlei
auditorilor inlemi
b, calitalea plqnufilor de oudit eloborate $i aprcbqte
c. pf incipale le iscuri itlp ntificate
d. pfincipulele constatdti $i conclu.x,ii electuqte pentru Jiecare misiune de
evalaare rcalizald-

. nu este cazul
3,2.3, Principalele rccomanddrifomulate - petrtru fiecare Eisiune realizati

. nu esle cazul
3,2,4. Apreciere generald - se va realiza o aprecier.e generali cu privire la organizarea ,i
funcJionarea activitifii de audit intern itr cazul compartim€ntelor de audit intern
cuprinse to evaluar.e.

. nu e$e cazul

CAPITOLUL 4

4.1. Planificarea activitifii de audit intern
1, 1, 1. Planilicarea multian uald
a) Plalul multianual este aprobat si cuprinde principalele activitati ale entitatii;
b) Caracterul misirmilor plalificate, sunt de asiguare si de consiliere informala,
c) Activitatile au fost prioritizate si realizate conform planului bazandu-se pe analiza
riscurilor; totodata in planul pe anul 2011 au fost incluse trei misiuni coordonate de Serviciul
de audit intem din MECTS;
4. 1, 2. PlaniJicarea an uald

a) Planul annual de audit intem pe anul 2011 a fost elaborat, este aprobat,
rcspectand si structua standard, prevazuta in normele metodologice privind
organizarea si exercitarea a ctivitatii d€ audit intem in structura MECTS SI
OMEdC nr.528l12003;

b) Ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de audit planificate a fost
corespunzator flecarei misiuni;

c) Stabilirea misiunilor cuprinse in plan s-a efectuat in functie de analiza riscurilor
associate activitatilor si de recomandarile Serviciului de Audit Intem din cadrul MECTS:

d) Caracterul misiunilor de audit cuprinse in plan: misiuni de audit de
confomitate/rcgularitate;

e) Domeniile abordate in cadrul misiunilor de audit intern, misiuni de audit
rcferitoare la funcliile suport, misiuni de audit referitoare Ia funcfiile specifrce

0 Activitatile planificate au fost indeplinite in proportie de 75 %;
. Cauzele nerealizarii au fost contactele de cercetare in numar de 49,

auditate si I misiune ad-hoc solicitata de conducerea USAMVB:

g) Planul aoual nu a fost actualizat;



h) Activitnlile planificate optimlzeaza si ajuta la stabilirea si piloritizllrca
obiectivelor supuse auditului, fiind un sprijin major al manigementului
institutiei;

4,2. Realizarea misiutrilor de audit intern
y'.2.1. Planul nu cuprinde misiuni de audit p vind procesul bugetar;

4,2.2, Plan]j' m, cupnnde misiuni de audit privind activitali financiar-conlabile;

r'.2.3. Planul nu cuprinde misiuni de audit privind achiziliile;
4.2.r'. Planul nu cuprinde misiuni de audit privind resursele umane;

y',2.5. Planul nu cuprinde misiuni de audit privind adminiskare4 gestionarea $i utilizarea
fondurilor comunitare;

4.2.6. Misiuni de audil privind sistemul IT:
Misiunea de audit privind sistemul IT, efectuata in perioada 17.01.2011-21.03.2011, a avut
drept obiective urmatoarelei

. Plqnul sttotegic;
o Organizarea si functionqrea departamentului IT;
. Implementarea sistemului n;
. Securitatea IT:

Riscuri importaDt€ constatae la misiunea privird implementarea sistemului IT:
. Nedefinirea responsabilitatilor;
. Neactualizarea fisei postului;
. Lipsa resurselor umane specializate in domeniul IT;
. Inexistenta unui program de instruire a utilizatorilor;
. Inexistenta unei politici unitare privind gestionarea riscurilor;

Principalele constatari ce se desprind ca urmare a ac€stei misiuni sunt:
o in cadrul Biroului previziune informatizare si statistica, atribuirea responsabilitatilor,

separarea sarcinilor si delegarea autoritatilor, nu sunt stabilite prin procedud scrise si
formalizate pentru toate activitatile IT;

. fisele posh ui nu sunt rcactualizate si corelate cu organigrama modificata a USAMV
Bucuresli;

. s-au analizat numarul total de posturi (atat poshld ocupate cal si posturile vacante), iar
din analiza s-a constatat ca personalul angajat esfe isuficient, activitatea la nivelul
entitatii fiind extrem de ampla, solicitanta si complexa;

. s-a constatat ca nu exista un sistem organizat pentru pregatirea profesionala continua;

. registul riscurilor nu a fost intocmit, operatiunea fiind in denrlare;

Principalele cauze asociate disfunctiilor constatate sunt:

. Necunoasterea legislatiei care impure existenta procedurilor, si superficialitatea in
intelegerea importantei aplicarii acestor prevederi;

. Insuficienta implicare si chiar neiltelegerea importantei implementarii registrului
riscurilor, in confomitate cu OMFP nr. 946/2005, pentru aprcbarea Codului
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contolului intem cup [zand stfildardele de malagemenvcontrol intem la entitatile
publice si pentu dezvoltarea sistem€lor de control managerial, (standardul l l) ;

. Neimplicare in actiunea de actualizare a fisei postului ;

. Restrictiile bugetare nu permit angajarea de personal calificat ;

. Lipsa resurselor financiare conduce la insuficienta Fegatirc profesionala continua ;

Recomsndari:

. Elaborarea de proceduri scdse si formalizate, privind atribuirea responsabilitatilor,
separarea sarcinilor si delegarea autoritatilor, pentru toate activitatile IT;

. Reactualizarea fisei postului si corelarea cu organigrama modificata a USAMV
Bucuresti;

. Angajarea de pemonal calificat, imediat ce acest lucru va fi posibil;
r Elaborarea regishului riscuritor;

. Elaborarea unui prcgram privind pregatirea profesionala continua;

y'.2. Z. Nu au fost cuprinse in plan misiuni de audit pdvind activitatea juridical;
4.2.8. Misiuni de audit privind funcliile speciftce en@ii:

r Misiunea privind sistemul de luare a deciziilor, efectuata in perioada 16.05.201l -
22.07.2011;

- obiective:
l. Otgahizateq sistemului de luare a deciziilor
2. Funclionqrea sistemului de luare a deciziilot
3 Evalu ea sistemului de lu a deciziilor

- riscuri semtrifi cative:
l. Nu este intocmit un circuit al documentelor in cadrul institutier;
2. Circuitul documenlelor nu este adus la cunostiinta pe$oanelor implicate;
3. Procedurile adecvate care sU permitd elaborarea comunicare4 implementarea gi

monitorizarea deciziilor in timp util nu sunl intocmite;
4. Deciziile nu au fost fimdamentale respectand prevederile legale in vigoare;
5. Planul stmtegic si planurile operationale nu au fost supuse aprobarii in organele de

conducere academica;
- constatarii
l. Auditorul a constatat ca la nivelul organizaliei nu sunt stabilite prin reglementdri scrise,
formele 9i tipurile de informalii, conlinutul, fluxul informalional gi destinatarii, astfel incet
managerii gi saladalii sn-$i poatd indeplini sarcinile ;i sA aiba suficiente asigurari cd
informaliile sunt corecte, credibile, clare, oporhme, utile, u$or de inleles $i de receptat.
2. Nu au fost elaborate procaduri in toate structwile supuse alalizei. In prezent se depun

eforturi pentru elaborarea de proceduri pentru fiecarc compartiment, birou, serviciu dirl
uluvetsltale.

3. Urmare analizei efectuate se constatd faptul ci in fundamentarea, elaborarea si aplicarea
actelor administmtive gi de alta naturd, s-au respectat prcvederile legale, evitandu-se
incalcarea aplicarii acestora si implicit evitarea litigiilor.
- recomandari:
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l. Auditorul intern recomandd elaborarea ukui sistem informqlional carc sa respecte
principiile de concepere, funclionare g modetuizare a cimpoientei informalionile a
mqnqgementului, respectiy corelqrea sistemul i informolional cu sistemul decizional si
organ izatoric.

2. Se recomanda iwentqrierea tuturor qctititatilor ce se deruleaza lq nivelul structurilor
orgsnizalorice din universitote si elaborarea de proceduri la nivelul acestora, cqre sa qjute la
lluidizqea sistemului de comunicare implementare si monitorizare a deciziilor rn USAMV
Bucureqti
3. a-uditorul recomandd cd qvizarea juridicd priyind indeplinirea condiliilor de legalitate,
conJorfiitqte, oportunitate sa existe la baza tutwor deciziilor emise in cadrul univefiitatii.
- Recomandarile au fost insusite;
- Recomandarile sunt implementate sau in curs de implementare;
- Structura auditata a fost de acord cu disfunctionalitatile constatate;

o Misiunea priyind evaluarea procesului si a stadiului de implementare a
sistemelor de cortrol menagerial, efectuata in perioada 01.09.201I -Z4.ll.Z0ll;

- obiectiye:
. Orgarizare4 procesului privind implementarea sistemului de control interrl/

managerial;

. Implementarea sistemului de control inten/managerial(SCM) Ia nivelul entitatii
publice:

- Analiza implementarii si dezvoltarii pro$amului de dezvol e a sistemului de
contol inten/rnaragerial la data de 30.06.201 I

- knplementarea standadelor de control intem /managerial
. lntocmirea raportarilor trimestriale si anuale cu privire la implementarea sistemului de

control intern/managerial;

- riscuri semnifi cative:

l. Neinfintarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodolosica a
implementarii si/sau dezvoltarii sistemului de control intelr/managerial ;

2. Neconcordant4 activitatilor de monitodzar.e, coordonare si indrumare a comisiei de
Monitorizare;

3. Irventarierea activitatilor nu s-a facut pe structuri otgarizatoiice componente
entitate publica;

si pe total

4. Neidentificarea activitatilor procedurabile si neprocedurabile, act.)alizuea procedurilor
exrsrcrue:

5. Neidentificarea principalelor riscuri la nivelul entitatii;

6. Implementarea partiala a procedurii privind managementul riscului.

- constataril
1. Comisia de monitoriz&rei orgaDizare, atributii, aprecieri
1.1 Managementul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila,,din Bucuresti, a avut

in vedere "supravegherea" sistemului de cofltrol intem al entitatii iar pentru aplicarea prevederilor
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in domeniu, a luat masura constituirii unei structuri cu atrubutii de monitorizare, cooroonare sl
indrumare metodologica a implementarii si/sau dezvoltarii sistemului de control
Intenvmanagenal. strucruIa mrmita in conlinuare Comisia de monitorizare-

1.2 Acest lucru a fost rcali,zat pin decizia conducerii nt.3g0/17.06.201t caxe a stabilit

"9.p9n"n19 
acest€ia, pdn participare4 in principiu, a conducatorilor de compartimente de la

nivel de sef serviciu in sus.
1.3 La momentul elaborarii deciziei s-a hotarit ca modul de lucru si mai ales activitat e de

monitorizare sa fie identificate in perioada umatoare, tocmai pentru ca acesrea sa nu se
suFapuna cu alte aatiuni in analiza sau desfasurare.
1.4 Exista asigurnri rezonabile din partea managementului ci atingerea obiectivelor entitdjii
publice- se face intr-un mod economic, eficient gi eficace cu re.p""tarea regulilor exteme gi a
politicilor 9i regulilor managementului; protejarea bunurilor 9i a informafilor; prevenirea gi
depistarea fraudelor si gregelilor.

Pentru fiecare risc identificat gi estimat ca mdrime, membrii Comisiei de monitorizare vor
evalua instrumentul ds control adecvat, activitate ce se va finaliza prin oblinerea listei
instrumelielor generale de control intem, necesarc in vederea punerii in practicd a regulilor
minimale de management continute in standarde.

2. Inventarierea activitatilor pe structuri coBponenae si pe toaal entitate
Una dintre cele mai importante analize ce vizeaza activitatea de ansamblu a entitatii si

performantele ei, se fundamenteaza pe inve4tarierea activitatilor pe structuri organizatorice
componente si pe total entitate.

Se constatz cA este intocmit un inventar al activitiqilor penhu principalele structuri
orgadzatodce componente $i pe total unive$itate, La nivelul structurilor universitatii. sunt
intocmite fi$ele poshrlui pentru fiecare saladat conform atribufiilor, De asemenea, este
intocmiti Organigrama universitilii , asigrlrandu-se in cea mai mare parte necesarul de posturi
pentru realizarea in bune condilii a activitaflor, reatzandu-se totodat[ separarea atribuliilor.

3. Elaborarea procedurilor
In prezent in USAIvIV Bucuresti se afla in derulare mai multe actiuni. in Daralel.

privind: frnalizarea inventarierii activitetilor pe stucturi componente, identificarea
activitatilor proceduabile si neprocedurabile, actualizarea procedurilor existente si elabo.area
de noi proceduri. Pe baza verificarilor efectuate am constatat ca entitatea a elaborat in mare
parte si utilizeaza proceduri de luqu, atat in vederea desfasurarii activitatii didactice si de
caraetare din cadrul facultatilor cat si in sectorul administrativ: exemDlu in sectorul finarciar _
conlabil, referitor la: circuihrl documentelor, exercitarea controlului financiar - preventiv,
angajarea lichidarea, ordonantarca si plata cheltuielilor, efe ea inventarierii patdmoniale,
declasarea si casarca mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, inregistErea in contabilitate
a imobilizarilor corporale si necorporale.
Se constati insa cd procedurile inteme nu au fost elaborate in conformitate cu modelul
st"ndard din Ordinul ministrului finanlelo. publice m.946/2005.

4. Gestionarea riscurilor
Identifiaarea riscurilor reprezinta o constanta in activitatea managgmenhlui la toate

nivelele sale. In co$ecinta, masurile ce se impun vizeaza minimizarea efectelot lor negative.
mai ales sub aspect financiar sau, daca altfel nu este posibil, mentinerea lor in 

-limite

acceptabile. O atentie deosebita trebuie acordata in entitate, riscurilor majore, semnificative,
care pot conduce la nerealizari ale obiectivelor.
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Actiunea de identificare a riscurilor qi estimarea nivelului fiec i risc este in derulare
in cadrul USAMVB, pe baza instrumentelor de contol intem, a rAsDunsurilor la intrebdrile
privind^cerinlele generale a standardelor de control intem. a experienlei dobandite..

In ca prive$te modul de evaluare a riscurilor, auditorii constati cA in timpul deruldrii
misiunii de audit, Comisia de modtorizare a SCM de la nivelul USAMVB a elaborat o
procedurd privind intocmirea qi actualizarea riscudlor pe care la tlallsmis tuhfor structu.ilor.

De asemenea este in de are elaborarea $i completarea Registului riscurilor in
conformitate cu standardul 11, din Ordinul ministrului finanJelor publice nr. 94612005 urmand
sa fie desemnta si o persoand responsabile cu malagemenhrl riscurilor.

- r€comatrdari:
1. Finalizarea ansamblului de masuri organizatorice care sa permita desfasurarea normala a

activitatii Comisiei de monitori e.
2.Finalizarea invenlarierii prin identificarea tuturor activitatilor, pe total entitate pina la

3r.t2.2011:
3. Elabonrea de procedwi, inteme in conformitate cu modelul standard din Ordinul

ministmlui finanJelor publice nr. 94612005.
Actualizarea , dupa acegasi metodologie a procedurilor existente.
4, Finalizarca actiunii de identificare a riscurilor li estimarea nivelului acestom.
5, Elaborarea unei proceduri pdvind identificareaa $i actualizarea riscurilor, care sa fie

transnisa tutuor structurilor.
Evita.ea efeatelor negative ale manif€starilor riscurilor prin rcspectarea stricta a

reglementarilor proprii, prin luarea de masud impotriva cauzelor care au deteminat abateri
negative ale indicatorilor planificati.

- Recomandarile au fost insusite;
- Recomaodarile sunt implemenJale sau in curs de implementare;
- Structura auditate a fost de acord cu disfutrctiotralitatile constatatel

4.3, Concluzii cu privire la activitatea de gestionare a riscurilor
. Urmare activitatii de gestionarea a riscurilor [a nivelul entitatii s-a constatat ca au fost

identificate partial risauri associate activitalilor, procesul de identificare derulandu-se
insa in continuarc pentru toate structurile organizalorice.
Este in curs de elaborare registrul riscurilor la nivelul universitatii, in confomlitate cu
Standardul l1- Mangementul riscului din OMFP ff.946l2005, republicat.

4.4, Concluzii cu privire la functionalitatea sistemului de controlului int€rn/Eanagerial
. S-a constatat ca sistemul de control intern/maragerial este finctional, urmard ca

recomandarile facute de auditor cu privire la eficientizarea activitatii, sa fie
implementate;

4.5. Raportarea iregula rit5tilor
r Nu este cazul;

4.6. Raportarea recomandirilor neinsulite
. Nu sunt rccomandari neansusite:

4.7, Analw generald cu privire la impactul misiunilor de audit asapra entitdlii Si mndal
cum a contribuit qcestes la imbundtdlirea aclivildlilor, respectiv valosrca addagard dc
audilul inlern $i recunoscatd de managemenrul entitdlii publice
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. Activitatea de audit se ao\cretizaaza prin valoarea adaugata cate se realizeaza prin
recomaldarile si concluziile desprinse din rapoaxtele intocmite in urma derularii
misirmilor de audit, prezentate managementului entitatii;

. Modalitatile prin care functia de audit realizeaza valoare sunt concrete si cuantificabile
prin:

- planificarea misiunilor de audit pe baza analizei riscului;
- realizarca misiunilor planifi cate;
- realizarea de misiuni propuse de conducerea entitatii;
- constatarile si recomaldatile supuse aralizei;
- urmadrea stadiului implementarii.

4,8. Aprecierea niveluriloi de coDstientizarea generali a managemettului cu privire la
rclul auditului intem gi au privire la valoarea adusi organizaliei de auditul intem, se va
prezenta inclusiv calitatea comunicdrii cu managementul $i acJiunile intreprinse de audihrl
intem pentu a-fi face cunoscut rolul $i importanla in cadrul entitilii.
. Managementul a constientizat rolul si importanta auditului in cadrul entitatii, acela de

a duce plus valoare, considerand ca activitatea de audit public aste utila pentru
realizarea obiectivelor speciflce din entitate, urm nd eficienta si eficacitatea acestuia.

CAPITOLUL 5

PLANIFICARXA S] DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE C,{TRE COMPART]MENTELE
DE AUDIT INTERN

5.1, Realizarea misiunilor de consiliere

. A fost rcalizata collsiliere infomala, mai ales cu referirc la implementarea
sistemului de control inten/managerial in univeFitate, in conformitate cu
OMFP nr. 94612005;

5.2, Realizarea altor ac{iuni

r Pe langa misiunile planificate, au fost auditate rm numar de 49 proiecte de
cercetare tip: Idei, Partaene ate, Tinere echipe, Tineri doctomnzi, Post
doctorale; de asemenea s-a realizat si o misiune ad-hoc pdvind modalitatea de
acordare a gradatiilor de merit la Facultatea de medicina veterinara, in perioada
2001 - 2010.

PROPWERI PENTRU tMBUNATITIREA ACTIWT4{TII DE AUDIT INTERN

6.1. Propuneri privind inbunitifirea activitnfii de audit deslE$urati la nivelul iostituliei
publice

. Organizar€a de intalniri de lucru initiate de Serviciul audit intem din MECTS
prin abordarea de studii de caz care sa se plieze pe domeniul temelor
misiunilor planificate sau rccomandate cat si asupra modificarilor legislative;

. Redimensionarea comp imentului audit cu persoane competente, capabile sa
dea asigurari conducerii asupra bunei desfasurari a activitatilor din entitate;

6.2. Propuneri privind imbunitifire. activitifii de audit itrterD la niyel trational
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Activitatea auditului public intem este de data recenta in tara noastrA fiind o
activitate ce nu se bucurd de o mare < popularitate, ) si din acest motiv, diplomatia ti tactul
sunt necesare, pentru cA$tigarea unei pozitii bine conturate, care sa asigure spdjinul
structurilor organizatorice din cadrul Universitdli i.

. Este lle-casara o prcocupare pennanenta de imbundtilire, a activitatii profesionale
prin aprofundareq inlelegerea 9i respectarea procedurilor specifice misiunilor de

audit public intem, cat $i a legislatiei in domeniu.

. Euberarea unor diplome de atestar€ pentru &uditori interDi din sistem'

Compartimentul de Audit Public Intern
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