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CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere - Universitatea de $tiinle Agronomice 9i
(USAMVB) este una dintre cele mai vechi institutii de invelEmant

datorata iniliativei Domnitorului Tdrii Romaneqti, Barbu Dimitrie $tir
infiin.tdrii ,,lnstitutului de Agriculturi de la Pantelimon".

in ptezent, Universitatea de $tiinle Agronomice 9i Medicind V

institulie de invdlemant modema in care se deslE$oard toate formele de

de licen1d, la masterat $i doctorat.
USAMV Bucuresti cuprinde, in structura sa, $apte facululil

Facultatea de A griculturi.
Facultatea de Ho(icultura.
Facultatea de Zootehnie.
Facultatea de Medicina Veterin
Facultatea de imbundteliri Funciare $i lngineria Mediului

Facultatea de Biotehnologii (singura de acest fel din fare)
Facultatea de Management, lnginerie Economicd in Agricultura

Auditul intern in Romania, in sectorul public, este organizat astfel:
(1) Comitetul pentru Audit Public Intem (CAPI);
(2) Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public I
(3) Compartimentele de audit public intem din entitatile pLrblice

(UCAAPI);
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ComDartimentul de audit oublic intern se constituie in subordi
publice si, prin at ibutiile sale, nu trebuie sa fie implicat in elabo.area p

Obiectivele specifice ale auditului intem penhu entitatile econ
avea 7a bdza un cadru comun elaborat de Ministerul Finantelor
Financia.i din Romania.

Auditul intem la entitatile Dublice se efectueaza de catre
care evalueaza daca sistemele de management si de control intem

normele de legalitate, regularitate, eficienta si economicitate.

Auditul intem se exercita asuDra tuturor activitatilor desfasurate
asuDra activirat i lor enti lal i lor subordonale, in coordonare sau sub au

utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoni
confoflnitate cu o metodoloeie specifica auditului intem.

Conform organigramei aprobate de Senatul Universitatii de $
Vete nari din Bucure$ti din 26.02.2010, la nivelul institutiei este
Public lntem, in subordinea directa a presedintelui universitatii

'1.2. Scopul raportului
Raportul de audit are drept scop prezentarea activitatii de audit i

STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA diN BUCURE

implementarea recomanddrilor formulate, de a demonstra contribulia ac

Raportul este destinat atat managementului, care apreciazi rezultatul

structurii de audit intem ierarhic superioare, fiind unul din principal

actividfii de audit intem.

1.3. Date de identificare a institutiei publicel
L]NIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERIN

. buset derulat in cursul anului: 241.17l459lei,dincare

. numer de salariafi: 1286 lel

. numdr auditori din cadrul compartimentului de audit
'1.4. Perioada de raportarer 01.01.201 3 - 3 1.12.2013

.1,5. Persoanele care au intocmit raportul 9i calitatea acesto

Mocuta Dorina : auditor intern si Puiu Cornelia : auditor intem

1.6. Documentele analizate sau evaluate

l. organizarea functieide audit public intem, este conforma

organigrama, statul de functii;
regulamentul de organizare si functionare, regulamentul de ordi

norme si proceduri de lucru specifice activitatilor supuse audi
documente referitoare la misiunile de audit intem: planul de aud
documente referitoare la misiunile de consiliere sau alte m

Epoartele de audit aferente contractelor de celcetare;

2 .
3 .
4.
5 .
6.
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Baza legale de elaborare a raporlului
Legeiff. 6'12/2002 privind auditul public intem;
Ordinul ministrului finantelo. publice n..38/15.01.2003,
metodologice de exercitare a auditului intem;
Ordonanta guvemului nr. 3'7 129.01.2004 pentru modificarea
privind auditul intem, prin care s-a realizat a.monizarea
auditul public intem cu prevederile referitoare la auditul financ
Legea nr.l9l/201 I pentru modificarea Legii nr.672D002;
OMFP nr. 25212004 pentru aprobarea Coduluiprivind conduita
Ordinul MECT nr. 5.281/2003 Dentru aDrobarea Normelor
e citarea activit5tii de audit public intem in structu.a
subordinea sau coordonarea MECT.

'1.8. Transmiterea raportului - data transmiterii, modalitatea
acestui raDort.

. Data transmiterii raportului: 15.01,2014;

. Modalitatea de transmitere: prin registratura MEN

. Transmis la orsanul ierarhic suoerior: Serviciul Audit Publi
Educatiei Nationale.

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA $I FU NCTIONAREA COM PARTIMENTELOR

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

2.1.1. Structura organizatorici (Anexele nr. 1, 2, 3) - analiza conf
- tipul de structuri: ftnclionale;
- forma de organizare: compartiment;
- tipul funcliilor de conducere: coordonator compartiment;
- modificiri survenite in structura organizatoricS: nu au fi

2,1,2. Adecvarea formei de organizare qi dimensiunii Com
necesititile entititii pu blice
La lntocmirea planului anual privind activitatea de audit public
persoane angajate, incercand ca misiunile planificate si fie indeplinite.
Schema de personal a Corpului de Audit Intem, este subdimensionate
gestionate, specificul li complexitatea activitelilor, inclusiv a celor care

2.2. Statutul Si independenta auditului intern

2.2. Statutul li independenta auditului intern
2.2.1. Indeperdenla organizatoricd a compartimentului de audit pu

aprobaaea Normelor

completarea reglementarilor
ot Legti 11r. 672D002 l/ivind

a auditorului intern;
gice privind organizarea gi

CT gi in unitilile aflate in

transmitere Sidestinatarii

Intem din cadrul Ministerului

AUDIT PUBLIC INTERN

anexelor

tului audit public interu la

se ia in calcul numdrul de

raport cu volumul fondurilor
in sfera auditabila.

intern



Pozifia compartimentului de audit intem in organigramE: Structua de

$tiinle Agronomice Si Medicini Veterinare din Bucure$ti, este
subordonaH direct Rectorului USAMV din Bucure$ti, in concordante
Legea nt.672/2002 privind auditul public intem, republicate.
2.2.2. Independenta functionald a compartimentului de audit
independenta necesari desfdfurarii activitilii de audit intem,
disfirnclionalitililor constatate $i formularea celor mai adecvate
acestora,
2.2.3. Independenta 9i obiectivitatea auditorilor interni -
Nu au fost identificate aspecte care pot afecta independenfa $i obiect
auditorilor intemi.

2.3. Asigurarea gi adecvarea cadrului metodologic si procedu

2.3.1. Elaborarea si actualizarea normelor prop i privind e
Compartimentul de Audit Public Intem din cadrul Universitatii de $t
Veterinari din Bucuresti. se afle in coordonarea Serviciului Audit
elaboreazi norme metodologice prop i, conform prevederilor
aprobarea nolmelor metodologice privind organizarea ;i exercitarea
s ctura MECTS 9i in unititile subordonate.

.2,3.2. Elaborarea, actualizarea 9i comunicarea Cartei auditu

Carta auditorului intem din cadrul entite{ii a fost acttalizat'.
efectuarii misiunilor de audit structurilor auditate.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita eticA a auditorului

Codul privind Conduita eticd a auditorului intem este cunoscut !i
de Audit Intem..

Astfel in cadrul Compartimentul de Audit Public lntern:
. au fost asigurate conditiile necesare astfel incat auditorii intemi s

s[ evite conflictele de interese;
. au fost respectate prevederile privind incompatibilitatile auditoril

in acest sens fiecare auditor intem a semnat declaxalia de independen{i
a participat.

. auditorii au avut acces la toate informatriile utile pentru reali

. misiunile de audit public intem au fost inqedinlate acelor perso
experienla profesionala corespunzdtoare nivelului de

2.3.4. Dezvoltarea 9i aplicarea instrumentelor de lucru proprii
Nu au fost elaborate ghiduri sau manuale pe activitdtile specifice entitili
elabo@te de Unitatea Centale de Armonizare penfu Auditul Public
In cadrul misiunilor de audit efectuate, au fost intocmite chestionare
din Universitatea de $tiinfe Agronomice $i Medicini Veterinare din B

2.3.5. Elaborarea $i actualizarea procedurilor operationale -

S-au actualizat procedurile inteme in conformitate cu OMECT nr.
normelor metodologice privind organizarea $i exercitarea activitSlii de
in unitalile subordonale. prin lranspunerea procedurilor exislente in formatul prevezut de OMFP
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N946D005, republicat, pentru aprobarea Codului controlului
standardele de control interr/managerial la entitilile publice gi pentru
inten/manag€ria1.

2.3.6. Dificulteti Si oportunitati -

Numtuul limitat de auditori intemi, raportat la sfera auditabild are con

> realizarii obiectivelor activitilii de audit;
> irnposibilitelii specializirii auditorilor interni.

2.4. Asigurarea gi imbunatetirea calitefli activitatii de audit i
2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare li

de audit intern -
In vederea asigurarii si imbunetdlirii calitdfii activitatii de audit intern,

de asigurare gi imbundtdlire a calitefii activiteii. Principalele direclii de
asigurare $i imbunetelire a calitllii activit[tii de audit intem sunt: cun
normativ specific activitSlii de audit, clt si a entittrlii publice, urmerirea
evaluarea inteme a activiteli i  de audir public intem $i pregatirea profesi

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare 9i imbunetdlre a
2.4.2.1. Realizarca evaluerii interne -
Activitatea Compartimentului de audit public intem din USAMV B
planului de audit public intem, conform prevederilor pct.6.1.1.1
exercitarea activitelii de audit public intem aprobate prin OMFP nr.38/2
a.Evaluiri realizate de Seful compartimentului de audit intern
prin acliunea de supervizare, precum ii prin fisele de evaluare a misi
constatixilor efectuate pe parcursul acfiunii de supervizElre prin
face coordonatorul compartimentului de audit intem urmae$te o im
desfh$urate cu respectarea stricti a p ncipiilor fundamentale ca.e
respeolv:
- obiectivitate;
- competenli profesionalA;
- integritate.

b. Evalueri realizate de managementul entitetii-

Se efectueaza prin fi$a de evaluare a performanfelor profesionale indi
auxil iar $i nedidactic.

c. Alte evalueri interne - aceste
auditate. Autoevaluarea cu Drivire la

evalueri se referd la: E
i mD le m e ntare a stan d a de Io r

9. a.
d. Abateri 9i sanctiuni - pentru auditori i interni.
Nu a fost cazul.

2.4.2.2. Realizarca evaluerii externe -

cuprinzand
Itarea sistemelor de control

inle negative asupra:

rn
nltitire a c8lititii activittrtii

elaborat anual, Programul
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$i respectarea cadrului
lementirii recomandbrilor,
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, se realizeazain baza
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ile gi recomandirile pe care le
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realizate de structu
con I intem/managerial



a, Evalueri realizate de Curtea de Conturi: activitatea de
Curtea de Conhrri. ocazie cu carc De lansa documentele solicitate a
pentru evaluarea auditului intem.

b. Evaluiri realizate de UCAAPI -
c. Evaludri realizate de alte organisme -

2,5. Asigurarea gi adecvarea resurselor umane alocate
intern
2.5.1. Selectia 9i recrutarea auditorilor interni-
ln cursul anului 2013, nu s-au efectuat angajari de personal in cadrul

2.5.2. Structura ti dinamica auditorilor interni dupd categoria
Auditorii intemi fac parte din categoria perconalului confactual;
Nivelul de incadrare este ..administrator financiar - cu atributii de audit
In prezent compartihentul audit intem, flnctioneaza cu doi admini
atributii de coordonare.

2,5.3. Structura 9i dinamica auditorilor interni dupe gradul de
Numtrrul de posturi preyizute in statul de funcfiir 3 posturi, din

contract individual de muncd).

254. Structura si dinamica auditorilor interni duDe studiile d
Persoanele angajate din cadrul compartimentului de audit intem, au
domeniul gconomic.

2.5.5- Structurc 9i dinemica auditorilor intemi dupe
competentd (Anexa N.7l
l. studii doctorale (coordonatorul compartimentului);
,. studii de masterat (2 auditori int i);
J. studii postuniversitare (coordonatorul compartimentului);
4. auditor finanoiar stagiar (coordonatorul compartimentului

2.5.6. Evolutia sfuucturii gi dinamicii auditorilor intemi
audit intern (Anexa N . 8l

Auditorii intemi din cadrul Compartimentului de Audit Intem, au o
cuDrinsi intre 5 si 11 ani.

2.5.7. Evolutia structurii 9i dinamicii auditorilor interni dupe
Din punot de vedere al v6rstei, auditorii intemi se incadreazd in limitele
de ani.

2.5.7. Analiza mobilitAtii auditorilor interni (Anexa nr. l0)
In c€ea ce p ve$te mobilitatea auditorilor intemi, in perioada anali
modificari in structura comDartimentului.

2.6. Asigurarea perfectionerii profesionale continue a auditori

2.6.1. Planificarea pregdtirii profesionale a auditorilor i

incadrare(Anexa nr. 4)

i financiari, din care unul cu

upare (Anexa nr.5)
care ocupate 2 (2 posturi cu

specialitate(Anexa nr. 6)
superioare de lungi durati in

in domeniile de

lui.

in cadrul CAFR.

vechimea in munca de

intem a fost analizata de
completat si chestionarul

partimentului de audit

me in munca de audit intem

rste (Anexa nr. 9)
v6rstd 35 de ani si peste 50

anul 2013, nu s-au efectuat

interni



La nivelul institutiei nu a fost elaborat un plan propriu-zis al situatie datorata in

principal restrictiilor bugetare din ultimii 2-3 ani,
De asemenea firmele specializate in organizarea de cursuri de pregatire frofesionala nu mai cuprind in
ofertele lor perioade mai mari de un trimestru.

a. identilicarea nevoilor de instruire
nu este cazul

b. stabilirea termenelor de instruire
nu este cazul

c. stabilirea formelor de instruire
nu este cazul

d. identificarea si selectarea formatorilor de pregatire pro
nu este cazul

e. fundamenterea propunerilor de teme de instruire
nu este cazul

2.6.2. Realizarea pregdtirii profesionale a auditorilor interni-
Presatirea Drofesionala a auditorilor intemi din USAMV din B sti se realizeaza, datorita

legislative in dorneniu si cuinteresului manifestat de acestia. Dentru a fi in acord cu toate modifi
evolutia auditului pe plan national si intemational, din fondurile propriiale salariati lor sinu pe seama

fondurilor USAMV din Bucuresti. (1 auditor urmeaza cursu le unui
este in ultimul an de stagiatura la CAFR)

a.Participarea la cursuri de instruire -

- nu s-au realizat in 2013

b. Studiul individual -

in Audit intern, iar celalalt

Pregatirea individual6 se realizeaza la inceputul fiec6rei misiuni de
pregdtire a misiunii, prin consultarea softului legislativ, cat ii prin con

intem din cadrul etapei de
paginilor web de pe site-

urile Ministerului Finantelor Publice si Ministerul Educaliei Nafionale.

nala

iul auditului - Camera

profesionald -
te in cadrul cursurilor de

i prin realizarea unui schimb

auditorilor interni - se va

c. Alte forme de pregdtire realizate -

Participarea la cursuri organizate de organisme profesionale in
Auditorilor Financiari din Romania.

d. Diseminarea cunogtinlelor dobenditein procesul de pre
Dezbateri de lucru in cadrul compartimentului pe baza temelor
pregetire, ce au contribuit la imbunatdlirea cunottinlelor auditorilor i
de expedenli.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a
rcaliza o analze, conform tabelului de mai jos, 9i se vor prezenta Itatele acestei analize.



1 . 1 Cutsuri de inslrufe I
Studiu individual

1 .3 . Alte forme 1
2. Numiruldo zile total de pregS{ire profesionale. din care 30 30
2 1 Cursuri de inskuiE

Studiu individual 12 12
2.3 Alte forme 12 18
3 Durata medie de realizare a Dreoati i orofesionale - in ziblom (3 = 2/1 15 15

2-O-4. Dificufteti si oportunitdti -
Lipsa de personal 9i numirul ma.e de activitA{i supuse auditatarii.
Dilicultili :

- insuficienfa personalului rapofiat la numdrul mare de acj
- costurile ridicate ale cursurilor de pregatire profesio

bugetore existente.

CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTI
CARE SUNI ORCANTZATF tt FUNCTTONEAZA IN CADRU.
SUBORDONATE. AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTC
3,1, Planilicarea misiunilor de evaluare a activitaui de audit -
3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern -
3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare -
3.2.2. Rezultetele misiunilor de evaluare -
3.2,3, Apreciere generali -

CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTE

4.1. Planificarea activitdtii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuald -
Planiflcarea multianuale a fost elaboratd 9i aprobate in 2012 9i
2013-2015. La elaborarea acestei planificeri pe iermen mediu a a
pentru ierarhizarea operatiunilor ce urmeazd a fi auditate s-a avut

. Planificarea strategica a perioadei anterioafe;

. Riscurile majore asociate activitetilor desfdgurate de structl

. Totodate s-a orocedat la identificarea de noi riscuri si ac
conformitate cu rdsounsurile orimite de la structurile USAM

. Procesele verbale ale Curtii de Conturi;

. Recomandirile serviciului audit intern din MEN:

. Riscurile identificate urmare misiunilor de audit anterioare:

. Activitdtile care trebuie auditate cel putin odatd la 3 ani po
67212002 ptivind auditul public intern raportat la resurs(
structura de audit intern.

4.1.2. Planificarea anuala -
. Planul anual de audit public intern pentru anul 2013 a fost elaborat

Public Intem din cadrul USAMV diu Bucuresti. aDrobat de cetre Rec
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ali in condiliile restricli
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Serviciul Audit din cadrul MEN, respectend structura standatd
privind organizarea gi exercitarea activit4ii de audit public intem'in
subordonate aprobate prin O.M.Ed.C nr.528l/2003,
. Ponderea timpului alocat itrdeplinirii misiunilor de audit planilica
100%.
. Modalitatea de cuprindere a misiunilor in pla[t solicitdrile MEN $i
. Caracterul misiunilor de audit cuprinse in plan: misiuni de audit de
. Domeniile abordate in cadrul misiunilor de auditt misiuni
de audit referitoare la func{iile specifice.
. Gradul de indeplinire al activititilor planificate: 100%
. Actualizarea planului anual - nu a fost cazul.

4.2. Realizar€a misiunilor de audit intern -

in cursui anului 2013 au fost realizate un numir de 6 misiuni, din care 5
solicitata de cdtre conducerea entititii. Domeniile auditabile au fost:
Procesul bugetar:

- Administrarea patrimoniului precum gi vanzarea, gajarea,
bunuri din domeniul privat al statului;

- Pldli le asumate prin anagajamente bugetare ti legale. inclusiv
- Constituirca venituri lor publice. respecriv modul de

creanla, precum $i a faciliteilor acordate la lncasarea
Sistemul de luare a deciziilor.
Sistemul IT:

- Sistemeleinformatice.
Procesul fi Datrciar contabil:

- auditarea alocarii creditelor bugetare si a concesionarii sau
public al statului ori al unitatilor administrativ teritoriale

Funcfii specifi ce entititii:
Audita.ea proiectelor de cercetare tip TINERE ECHTPE;
Auditarea proiectelor de cercetare tip CAPACTTATI;
Auditarea Droiectelo. de cercetare tio POS DRU

Urmare analizei generale a structurii si numarului misiunilor de
au reliefat umatoarele aspecte:

a. numarul misiunilor de audit realizate
S-au realizat 5 misiuni;

b. principalele obiective ale misiunii de auditl
- situatia contractelor in derulare/inchise in perioada de raportare
- exista responsabilitati in derularea contractelor
- gradul de realizare a contractelor
- derularea financiara a contmctelor asiguaarea finantaaii, onorarea
in indicatori
- identificarea unor posibilitati de realizare de venituri prin inchiriere/
- incheierea contractelor de acest tip ( taxife, perioade,obligatii)
- derularea contratelor ( realizarea venitu lor la USAMV)

in normele
MEN

metodologice
qi in unitilile

din timpul total disponibil:

conform itate/regularitate.
la firncliile suport, misiuni

lanificate qi I misjune ad-hoc

onarea sau inchirierea de

in fondurile comunitare;
gi stabil ire a tit luri lor de

bunurilor din domeniul

realizate in anul 2013, s-

lor de rambursare, incadrarea



- incheierea si derularea contractului
- organizarca si exercitarea angajarii,
- exactitatea constituirii veniturilor
- existanta cadrului organizatoric
- existanta cadrului procedural

institutional pentru finantarea de
ordonantarii , lichidarii si platii

- organizarea gi funcfionarea departamentului lT
- managementul sistemelor IT;
- utilizarea INTERNET- ului ca infrastructuri de comunicalii;
- securitatea sistemelor IT;

c. riscurile inerente semnifi cative identifi cate
- definirea obiectivelor strategice fara identificarea resurselor necesare
- obiective nestabilite sau incorect definite
- competente incorect definite si responsabilizate
- planuri nerealizate, neactualizate
- decizii superficiale fara cunoasterea p.oblemelor
- necunoasterea atributiilor si responsabilitatilor
- lipsa relatiilo. flrnctionale int.e compafiimente
- lipsa sau neactualizarea pocedurilor
- sarcini incomplete sau suprapuse in fisa postului
- lipsa de comunicare la nivelul compartimentului sau entitatii

- insuficienla personalului specializat, in raport cu volumul $i
- derularea unor proiecte fera a se avea in vedere imaginea
legeturile acestuia cu alte subsisteme

de

d.principalele constatari efectuate:
- necuprinderea tuturor activitatilor in ROF
- neactualizarea procedurilor aplicabile
- neactualizarea unor fise de post
- inexistenta unui program de perfectionare profesionala
- inexistenta uh circuit al documentelor intocmit si aprobat, in
parcursi pentru intocmirea documentelor
- nu se efectueaza punctaje intre evidenta tehnic operativa si cea financi
e.cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate
- insuficienta implicare a factorilor responsabili cu urmarirea si aplicare
- obtinerea unoa informatii depasite sau eronate
- luarea unor decizii influentate de factori nesativi
f .principalele recomandari formulate:
- elaborarea/actualizarea paoceduriloa scrise si formalizate
- perfectionarea profesionala a personalulur
- implementarea unui nivel suplimentar de control intem ierarhic pentru

si finanatareasuplimentara
lo. bugetare

complexi activitelilor deslalurate;

lu a sistemului informatict l

e privestepasii care trebuie

- contabila

prevederilor legale in vigoare

vitatile cu risc ridicat
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- stabilirea clara siprecisa a responsabilitatilor personalului
- stabilirea unui circuit al documentelor. a modului in care acestea
inregistrate si aduse la cunosliinta

trebuie completate, redactate,

- Insuficienla personalului specializat, avand in vedere complex 9i volumul activitelilor
desfEfurate
- numerul redus al personalului DTI nu a peimis o separare, conform re lementixilor ;i standardelor in

sistemelor, mentenanta, $i/sau
managementul direc{iei qi

domeniu. a acti\ i ta!i lor prir ind adminisrrarea rehnica ti de securirate
dezvoltarea sistemelor de activitelile privind organizarea, gesti
responsabilit6{ile IT care revin in cadrul.

4.3. Urmdrirea recomanddrilor -

Urmdrirea implementirii recomaddrilor reprezinta etapa finald din cad
intern $i se realizeazi astfell

unei misiuni de audit public

- pdn intocmirea planului de acfiune Si calendarul implementarii andarilor de cAtre
auditate, respectiv prin completarea fi$ei de urm6rire a implem recomandarilor
auditori, pe baza informdrilor primite de la structura auditata planLrlui de acl iune;
prin intocmirea situaliei anuale p vind misiunile realizate,
identificate, principalele constatdri Fi recomanderi, precum Si imple

vele urmfuite,
aces[ora;

Prin urmdrirea implementirii .ecomanderilor se evalueazA activi de audit intem, se constate
fezabilitatea recomandarilor formulate fi se asigura ce riscurile identi cate sunt finute sub control.

4.4. Raportarea iregularitdtilor sau posibilelor prejudicii - vor prezenta informatii cu
privire la: aplicarea Si respectarea procedurii privind raportarea i ularitit i lor sau posibilelol
prejudicii constatate in cadrul misiunilor de audit intern; cele ai semnificative (cu impact

cadrul misiunilor de auditfinanciar mare) iregularitati sau posibile prejudicii constatate i
intern realizate'in anul 2013, modalitatea de raportare, mSsule dispuse de conducerea
entitdti 9i deciziile auditorului cu privire la tratarea iregularitatii in r ortul de audit.
De asemenea, se va realiza o analize, conform tabelului de
rezultatele acestei analize:

9r se vof prezenta

se afd in termen

stfuctura
de cdt e

riscuri le

t l

observauii2r
Num5rul total de recomandiri formulaie in cadrul misiunibr de audit
intern realizate in anul20'13 din care:

. IV siunide audit Drivind

. l \4isiunide audil  orivind activ financiarcontab le
l\4isiuni de audit orivind i le oubl ice

.  [4rsiunide audil  intern orivind rcsursele umane

. I\,4isiuni de audii pdvind gesuonarea qi ltilizarea fondurior
comunttale
I \r isiunide audit Drivind sistemul lT
Misiunide audit  Driv ind aci iv i tatea i
l \4isiunide audit orivind f

Valoare
prejudiciu

lmpact
calilaliv 1)

Numerul si valoarea totala a ireoularitAtilor



identificate ln cadrul misiunilor de audit intern
realizate in anul2013, drn c€re:

. l\risiunide audit orivind orocesul b

. lrisiuni de audit privind activit6tile financiar-
coniabile

. Misiuni de audit

. Misiuni de audit intean prrvrnd resursele umane
Misiuni de audit privind gestionarea 9i utilEarea
fondu lor comunilare

. lr isiunide audit privind sistemul lT

. l\risiunide audit orivind activitatea i

. Misiuni de audit privind funcliile speciflce

4,5. Raportarea recomande lor neinsugite -
Nu este cazul

CAPITOLUL 5

PLANIFICAREA 9I, DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CA
DE AUDIT INTERN'

5.1. Planificarea altor activitati -

Se va mentiona tipul de impact potential al acestor iregularilali identificale
2)Se va m€ntiona dacd aceste rregularileti s-au confirmat in cursulanului20'13

controlului intem/ managerial, prioritate avand actualizarea Programu
control managerial al USAMV, astfel incet sd asigure cadrul necesar

controlului intern/ managerial, prioritate avand actualizarea Programu
control managerial al USAMV, astfel incat s5 asigure cadrul necesar

RE COMPARTIMENTELE

a sislemului de conlrol
Auditorii asisure consiliere informale la solicitarea oricerei structuri

Astfel, s-a acordat consiliere re itor la, -E dluared stadiului de
interty'monage al, inclusiv a procedarilor fomalizale pe
importanla punerii urgente in aplicare a prevederilor O.M F.P. nr. 5 pentru aprobarea Codului

structuri organizatorice a institufiei a subsistemului de control manage
complexitatea aotivittrtilor desfdgurate la nivelul fi ecareia.

in func1ie de specificul 9i

5.2. Realirarea misiunilor de consil iere -

Auditorii asisurd consiliere informald la solicitarea oricarei structuri zatorice din cadrul entftefi.

Astfel, s-a acordat consiliere referitor la" Evalaarea sladiului de
irrlen/hanagefial, inclusiv a prucedwilor forma te pe
importanla punerii urgente in aplicare a prevederilor O.M.F P nr. 94 5 pentru aprobarea Codului

; cand s-a avut in vedere

i. cand s-a avut in vedere

de dezvoltare a sistemului de
plementdrii la nivelul fiecdrei

a sislemului de conlrol

de dezvoltare a sistemului de
plementdrii la nivelul fiecdrei
ial, in functie de specificul gistruoturi organizatorice a institufiei a subsistemului de control manage

complexitatea activitSlilor desfrturate la nivelul fi ecdreia.

5.3. Realizarea altor acliuni -

' Compadlmenlele de audil intern de la nivelll ordonaloriLor Princlpsl de cEdile vor cuPinde
propria aclivitale, cat 9i jniomaUile p mile de la slruclurile de sLldlt de la nivelul entEliLor sl

cadftrl Bpodului al6t infomalii privind
aflate in coordonaE $! 6ub

l2



in paralel cu misiunile de audit planificate, s-a efectuat I
financiar-contabil.

CAPITOLUL 6

coNcLUztl
6.1. Contributia auditului la adeugarea de valoare in cadrul

se realizeazl pe baza rezultatelor consemnate in rapoatele misi
in anul 2013. in recomandirile si concluziile cale constitliie
managerul entitalii, dar 9i prin contribulia la imbundtilirea
entitefi.

Valoarea pe care funcfia auditului intem o adaugd ertiteui presupune
masurare a acestela:

planificarea misiunilor de audit pe baza analizei riscului;
realizarea misiunilor planificate in procent de 100%;
realizarea de misiuni ad-hoc;
generarea de rapoarte la timp;
calitatea constatdrilor $i recomand[.ilor inaintate managerului
urmerirea stadiului implemenHxii recomanddrilor fo.mulate.

6.1.1. contributia auditului intern la procesul de manag

Se realizeazl prin recomandarile formulate in rapoartele de audit
riscurilor potenliale care au ficut obiectul testarilor.

6.1.2. Contributia auditului intern la lmbunitdtirea control

Prin ahibutia sa de evaluare a confolului intem, auditul intem
organizare si exercitare a acestuia, a masurilor pozitive luate in
disfunctionalitati care impiedica performanta Analiza acestori factori
in consecinta.

6.1.3. contributia auditului la procesul de guvernanta sau
Auditorul intem se afla in imediata apropiere a conduce i, pozi

macro cu problemele organizatiei. Abordarea si analiza sa fiind
propunerile pe care Ie fomuleaza sunt de un real folos actului decizional

6.2. Congtientizarea managementului privind necesitatea c

poate vorbi de "constientizarea " managementului privind
masura in care acesta intelege ca este un beneficiar di
cit mai bine concluziile si Dropunerile unei structuri neufe cu

CAPITOLUL 7

PROPUNERI PENTRU iMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AU

' Perfectionarea cadrului normativ aplicabil activitilii de audit i
o simplificErii procedurilor de audit intern prin reducerea gradului

acestora, pentru a asigura flexibilitatea necesa.a exprimerii judece

Se
intem, in
valorifice

auditorii intemi, in flmclie de circumstanle si contextul deruldrii m

l3

-hoc, cu referire la procesul

ntitatilor publice -
de audit interD derulate

mijloc de comunicare cu
ui de control intem al

ooncrete gi criterii de

al riscurilor -

au drept scopreducerea

ite evidgntierea modului de

lu i

batori determina masurile

e conducere -
p n cafe are contact la nivel
le, complexe, concluziile si

al conducerii.

idirii auditului intern -

itatea consolidari i auditului
foarte important, interesat sa

are aoeleasi obiective.

T INTERN

in vederea:
formaliza.e Fi rigiditate al
gi aprecierilor formulate de
lor de audit intem;

iul sau dar si a unor



reelemenErii, printr-un acl normativ. a numarului de auditori din ca

".?ti i 
r i . r"-, i i""r"r administraliei cennale, plecdnd de la principi

desfdsurare a acestei activititi, respectiv:
>--t"it tf fonduriloi publice g€stionate la nivelul fiecarei

domeniului auditabil, inclusiv numerul unit6tilor

Pe baza ao€stor Jriterii 9i prin analiza amanunfti a riscurilor asoci

;iti1" ; futea efectua o redimensionare, in sensul cre9terii n

structurii de audit intem

Coordonator

ofere
llce;

I structurilor de audit intem
enunlate in cadrul legal de

publice gi dimensiunea
ca.re nu i9i constituie

asiguriri gi consiliere

instituliei publice
tuturor activit4ilor din

lui de posturi din

Audit Public Intem,

cadrul
cadrul

1 4


