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Raport
privind activitatea de audit public intern
desfisurati la nivelul
UNIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE 51 MEDICINA VETERINARA,
BUCURESTI, pe anul 2014

CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere — Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti (USAMVB)
este una dintre cele mai vechi institutii de invdtdmant din Romaénia. [nfiintarea sa este datoratdi inifiativei
Domnitorului Tarii Roménesti, Barbu Dimitrie Stirbei care, tn anul 1852, ia decizia infiintarii ,Institutulul de
Agﬂculturé de la Pantelimon™.

In prezent, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti este o institutie de
invaimant moderni in care se desfdsoard toate formele de Tnvatdmént superior, de la studii de licentd, la
masterat si doctorat.

USAMYV Bucuresti cuprinde, in structura sa, sapte facultafi:

» Facultatea de Agriculturi.

¢ Facultatea de Horticulturd

s Facultatea de Zootehnie.

« Facultatea de Medicind Veterinara.

» Facultatea de Tmbunatagiri Funciare si Ingineria Mediului.

s Facultatea de Biotehnologii (singura de acest fel din fara).

« Facultatea de Management, Inginerie Economicd in Agricultura si Dezvoltare Rurala.

Auditul intern in Romania, in sectorul public, este organizat astfel:
(1) Comitetul pentru Audit Public Intern (CAPI);
(2) Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPL);
(3) Compartimentele de audit public intern din entitatile publice.



Compartimentu! de audit public intern se constituie in subordinea directa a conducerii entitéfii publice gi,
prin atributiile sale, nu trebuie s4 fie implicat in elaborarea procedurilor de contro! intern.

Obiectivele specifice ale auditului intern pentru entitatile economice din sectorul public, vor avea la bazi
un cadru comun elaborat de Ministerul Finangelor Publice i Camera Auditorilor Financiari din Romania.

Auditul intern la entitatile publice se efectueaza de citre compartimentul de audit public intern, care
evalueazi daci sistemele de management si de control intern sunt transparente si conforme cu normele de
legalitate, regularitate, eficienta si economicitate.

Auditul intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfisurate Intr-o entitate publica, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate, in coordonare sau sub autoritate, cu privire la formarea si utilizarea
fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public, care se deruleazi in conformitate cu o
metodologie specificd auditului intern.

Conform organigramei aprobate de Senatul Universitatii de Stinte Agronomice si Medicind
Veteringrd din Bucuresti din 09.12 2014 si avizatd de Consiliul de Administratie a USAMVB, la nivelul
institutiei, Compartimentul de Audit Public Intern a devenit Biroul de Audit Public Intern, in subordinea
directd a rectorului universitdtii

1.2. Scopu! raportului

Raportul de audit are drept scop prezentarea activiti(lii de audit intern din cadrul UNIVERSITATII DE STIINTE
AGRONOMICE S] MEDICINA VETERINARA din BUCURESTI si progresele inregistrate prin implementarea
recomandarilor formulate, de a demonstra contributia acestuia la imbunétatirea actividfii. Raportul este destinat
atit managementului, care apreciazi rezultatul muncii auditorilor interni cét si structurii de audit intern ierarhic
superioare, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activita(ii de audit intern.

1.3. Date de identificare a institutiei publice:
UNIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA BUCURESTI

o buget derulat n cursul anului: 198.580.382 lei;
e numir de salariagi: 1322
o numir auditori din cadrul compartimentului de audit intern: 2

1.4. Perioada de raportare; 01.01.2014 —31,12.2014

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Mocuta Dorina : auditor intern § Puiu Cornelia : auditor intern

1.6. Documentele analizate sau evaluate
1. organizarea functiei de audit public intern, este conforma deciziei rectorului USAMVDB;

organigrama, statul de functii;

regulamentul de organizare si functionare, regulamentul de ordine interioara;

norme si proceduri de lucru specifice activitatilor supuse auditarii;

documente referitoare 1a misiunile de audit intern: planul de audit intern, rapoartele de audit;

documente referitoare la misiunile de consiliere sau alte misiuni si activititi desfasurate: rapoartele de
audit aferente contractelor de cercetare;
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1.7. Baza legali de elaborare a raportului
o Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

e Normele generale privind exercitarea activititil de audit public intern din 11.12.2013 in vigoare de la 10
ianuarie 2014, HG 1086/2013, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 17 din 10 ianuarie 2014;



* Ordonanfa guvernului nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementdrilor privind
auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern cu prevederile referitoare la auditul financiar;

» Legeanr. 191/2011 pentru modificarea Legii nr. 672/2002;

¢ OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etic a auditorului intern;

e Ordinul MECT nr. 5.281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitifii de audit public intern in structura MECT si in unitatile aflate in subordinea sau
coordonarea MECT,

1.8. Transmiterea raportului — data transrmiterii, modalitatea de transmitere si destinatarii acestui raport.

¢  Data transmiterii raportului: 20.01.2015;
* Modalitatea de transmitere: prin registratura MECS

¢ Transmis la organul ierrhic superior: Serviciul Audit Public Tntern din cadrul Ministerului
Educatiei i Cercetarii Stiinfifice.

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA §1 FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT PUBLIC INTERN'
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

2.1.1. Structura organizatorici (Anexele nr. 1, 2, 3) — analiza conform anexelor
- tipul de structurd; functionals;
- forma de organizare: birou;
- tipul functiilor de conducere: coordonator compartiment;
- modificdri survenite in structura organizatoricd: nu au fost modificari.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare si dimensiunii Compartimentului audit public intern la necesitifile
entitifii publice

La intocmirea planului anual privind activitatea de audit public intern se ia in calcul numirul de persoane
angajate, Tncercdnd ca misiunile planificate si fie indeplinite.

Schema de personal a Corpului de Audit Intern, este subdimensionati in raport cu volumul fondurilor
gestionate, specificul §i complexitatea activitatilor, inclusiv a celor care intrd in sfera auditabili.

2.2. Statutul si independenta anditului intern

2.2. Statutul 5i independenta auditului intern
2.2.1. Independenta organizatoricsi a compartimentuluei de audit public intern
Pozifia biroului de audit intern in organigrama: Structura de audit intern din Universitatea de Stiinte

Agronomice $i Medicind Veterinard din Bucuresti, este structurd distinctd si independenti, subordonati direct
Rectorului USAMYV din Bucuresti, in concordantd cu prevederile art.12 (1) din Legea nr. 672/2002 privind
auditul public intern, republicati.

2.2.2. Independenta functionalii a compartimentului de audit public intern - Este asigurati independenta
necesard desfdgurdrii activitdfii de audit intern, obiectivitatea in evaluarea disfunctionalitifilor constatate si
formularea celor mai adecvate recomandari in vederea solutionarii acestora.

2.2.3. Independenta si obiectivitatea auditorilor interni —

' Comparlimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atét informalii privind
propria activitate, cat i informatiile primite de Ia structurile de audit de la nivelul enlilafilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
aulerilate

Ll



M 1l fost identificate aspecte care pot afecta independenta §i obiectivitatea atat a auditului, c4t si a auditorilor
[Mirnd,

2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologie si procedural

2.3.1. Elnborares g actualizares normelor propril privisd exercitares auditulol intern - Biroului de Audit
Public Intern din cadrul Universitatii de Stilnge Agronomice si Medicing Velerinarg din Bucurestl, sc aftd In
coordenarea Serviciului Audit Public Intern din MECS si nu elaboreazi riorme metodologice proprii, conform
prevederilor OMECT nr. 5281/2003, pentru aprobarea normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea
activitdtii de audit intern In structura MECTS si in unitatile subordonate.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea i comunicarea Cartei auditului intern —

Carta auditorului intern din cadrul entitatii a fost actualizati, Aceasta este prezentati cu ocazia efectudrii
misiunilor de audit, structurilor auditate.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern —

Codul privind Conduita etica a auditorulu intern este cunoscut si respectat de citre personalul Corpului de Audit
Intern.

Astfel in cadrul Biroului de Audit Public Intern:

* au fost asigurate conditiile necesare astfel incét auditorii interni s3 aiba o atitudine impartiald si sd evite
conflictele de interese;

* au fost respectate prevederile privind incompatibilitatile auditorilor interni;
In acest sens fiecare auditor intern a semnat declaratia de independenti pentru misiunile de audit la care

a participat;

* auditorii au avut acces la toate informaiile utile pentru realizarea misiunilor;

* mistunile de audit public intern au fost Incredintate acelor persoane care au avut pregitirea si experienta
profesionald corespunzitoare nivelului de complexitate al sarcinii.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii —

Nu au fost elaborate ghiduri sau manuale pe activitatile specifice entititii, fiind utilizate in practica cele elaborate
de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern - UCAAPI

in cadrul misiunilor de audit efectuate, au fost intocmite chestionare adaptate la specificul activititilor din
Universitatea de $tiinfe Agronomice i Medicind Veterinari din Bucuresti.

2.3.5. Elaborarea si actnalizarea procedurilor operationale —

S-au actualizate procedurile interne in conformitate cu OMECT nr. 5281/2003, pentru aprobarea normelor
metodologice privind organizarea §i exercitarea activitdfii de audit intern in structura MECS si in unitatile
subordonate, prin transpunerea procedurilor existente in formatul previzut de OMFP nr. 946/2005, republicat,
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind standardele de control interm‘managerial la
entitédfile publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial.

2.3.6. Dificultdti si oportunititi —
Numdrul limitat de auditori interni, raportat la sfera auditabila are consecinte negative asupra:

> realizfirii obiectivelor activitatii de audit;
» imposibilitafii specializarii auditorilor interni.

2.4. Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunititire a calititii activitdtii de audit
intern —

in vederea asigurarii i imbunatéitirii calitéfii activitatii de audit intern, este elaborat anual, Programul de

asigurare si imbuniititire a calitatii activitafii. Principalele direcfii de actiune vizate de programul de asigurare si

imbundtitire a calitd(ii activitifii de audit intern sunt: cunoagterea si respectarea cadrului normativ specific



activitafii de audit, cit 5i a entititif publice, urmiriren implementirii recomandirilor, evalusrea internd a
achivitin de audit public intern i pregitiren profésionald continid.

2.4.2. Evaluarea programaului de asigurare si imbundtdtire a calititii

2.4.2.1. Realizarea evaludrii interne —

Activitatea Biroului de audit public intern din USAMV Bucuresti, se realizeazi in baza planului de audit public
imtem, conform prevederilor pet, £.1.2 din Normele generile privind exercitures setivitfi] de audit public intem
apeobate prin H.G. ne 108652013

a. Evaludri realizate de seful compartimentului de audit intern -

Prin actiunea de supervizare, precum si prin figele de evaluare a misiunilor de audit. Astfel in baza constatirilor
efectuate pe parcursul aciiunii de supervizare prin propunerile si recomndéeile pe care le face coocdonatorul
compartimentulul de audis intern urmdreyte o Imbundidjire continud a activitati desfagurale cu respectanes strictd
a prineipiilor fundamentale care guverneazi auditul public intern, respectiv:

- ohigcrivitate;

- competentd profesionali;

- integritate.

b. Evaludri realizate de managementul entitstii —

Se efectueaza prin fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic.

¢. Alte evaluiri interne - aceste evaludri se referi la: Evaludri realizate de structurile auditate, Autoevaluarea
cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial s.a,

d. Abateri si sanctiuni — pentru auditorii interni.
Nu a fost cazul.

2.4.2.2. Realizarea evaluiirii externe — s¢ vor mentiona rezultatele evaludrii externe a activitafii de audit intern
din anul 2014, prin evidentierea principalelor aspecte pozitive §i a problemelor constatate, modul de valorificare
a acestor rezultate §i mésurile stabilite pentru solutionarea problemelor identificate, pe urmitoarele categorii de
evaludri:

a. Evaluiiri realizate de Curtea de Conturi: activitatea de audit infern a fost analizatad de Curtea de
Conturi, ocazie cu care pe ldngd documentele solicitate a fost completat si chestionarul pentru evaluarea
auditului intern.

b. Evaluiri realizate de UCAAPI -

¢. Evaludiri realizate de alte organisme -

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit intern
2.5.1. Selectia si recrutarea auditorilor interni —

in cursul anului 2014, nu s-ay efectuat angajari de personal in cadru! biroului.

2.5.2. Structura gi dinamica auditorilor interni dupi categoria de incadrare(Anexa ar. 4)

Auditorii interni fac parte din categoria personalului contractual;

Nivelul de Tncadrare este ,.administrator financiar — cu atributii de audit intern ”;

In prezent biroul de audit intern, functioneazi cu doi administratori financiari, din care unul cu atributii de
coordonare

2.5.3. Structura si dinamica auditorilor interni dupi gradul de ocupare (Anexa nr. 5)



Numirul de posturi previzute in statul de functii: 3 posturi, din care ocupate 2 (2 posturi cu contract
individual de munc).

2 5.4, Structura si dinamica auditorilor interni dupi studiile de specialitate (Anexa nr. 6)
Persoancle angajate din cadrul biroului de audit intern, au studii superioare de lungd duratid in domeniul
£CONOMIC.

2.5.5. Structura §i dinamica auditorilor interni dupd perfectioniirile in domeniile de competenti
(Anexa nor. 7)
. studi1 doclorale (coordonatorul compartimentului);
2. studii de masterat (2 auditori interni);
J studii postuniversitare (coordonatorul compartimentului);
4. auditor financiar stagiar (coordonatorul compartimentului) in cadrul CAFR.

2.5.6. Evolutia structurii §i dinamicii auditorilor interni dupd vechimea fn munca de audit intern

(Anexa nr. 8)
Auditorii interni din cadru] Biroului de Audit Intern, au o vechime in munca de audit intern cuprinsd fntre 5 51 14
anl.

2.5.7. Evolutia structurii si dinamicii auditorilor interni dupi varsti (Anexa nr. 9)
Din punct de vedere al vérstei, auditorii interni se incadreazi in limitele de varsta peste 35 de ani si peste 50 de
ani,

2.5.7. Analiza mobilititii auditorilor interni (Anexa nr. 10)
In ceea ce priveste mobilitatea auditorilor interni, in perioada analizata, anul 2014, nu s-au efectuat modificari in
structura biroului.

2.6. Asigurarea perfec{ionérii profesionale continue a anditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregitirii profesionale a auditorilor interni
La nivelul institutiei nu a fost elaborat un plan propriu-zis al pregitirii profesionale, situatie datorati in principal
restrictiilor bugetare din ultimii 2-3 ani.
De asemenea firmele specializate in organizarea de cursuri de pregjtire profesionala nu mai cuprind in ofertele
lor perioade mai mari de un trimestru.
a. identificarea nevoilor de instruire
nu este cazul
b. stabilirea termenelor de instruire
nu este cazul
c. stabilirea formelor de instruire
nu este cazul
d. identificarea si selectarea formatorilor de pregitire profesionaili
nu este cazul
¢. fundamenterea propunerilor de teme de instruire
nu este cazul

2.6.2. Realizarea pregitirii profesionale a auditorilor interni —
Pregatirea profesionald a auditorilor interni din USAM?Y Bucuresti se realizeaz, datoritd interesului manifestat

de acegtia, de a fi In acord cu toate medificarile legislative in domeniu si cu evolufia anditului pe plan national si
international, din fondurile proprii ale salariailor $i nu pe seama fondurilor USAMYV din Bucuresti (1 auditor
urmeaza cursurile unui master in Audit intern, iar celdlalt si-a incheiat ultimul an de stagiatur la CAFR)

a.Participarea la cursuri de instruire —



- curs de auditor In domeniul calitafii
b. Studiul individual ~

Pregétirea individuala se realizeaz3 la inceputul fiecarei misiuni de audit intern din cadrul etapei de pregitire a
misiunii, prin consultarea softului legislativ, cit si prin consultarea paginilor web de pe site-urile Ministerului
Finantelor Publice i Ministerul Educatiei si Cercetarii Stinttifice.

c. Alte forme de pregdtire realizate —

Participarea la cursuri organizate de organisme profesionale in domeniul auditului — Camera Auditorilor
Financiari din Roménia .

d. Diseminarea cunogtintelor dobéndite in procesul de pregitire profesionalii —
Dezbateri de lucru in cadrul compartimentului pe baza temelor abordate in cadrul cursurilor de pregatire, ce au
contribuit la imbundtafirea cunostintelor auditorilor interni prin realizarea unui schimb de experien(é.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor inferni — se va realiza o analizi,
conform tabelului de mai jos, si se vor prezenta rezultatele acestei analize.

ch',:: Indicatori 2013 2014

1, Numérul de auditori care au efectuat pregitire profesionals, din care: 1 -

1.1. | Cursuri de instruire 1 -

1.2. | Studiu individual 2 2
| 1.3, | Alte forme 1 2

2 Numdrul de zile toral de pregitire profesionala, din care: 20 30 |
| 2.1, | Cursurt de instruire 6 -

2.2. | Studiu individual i2 12

2.3. | Alte forme 12 18

3 Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale -in zilefom (3=2/1) | 15 15

2.6.4. Dificultiti si oportunitdrti —
Lipsa de personal $1 numirul mare de activitdti supuse auditatarii.

Dificulédti -
- Isuficienta personaluiui raportat la numdarul mare de activititi care trebuie auditate;
- costurile ridicate ale cursurilor de pregatire profesionald in conditiile restrictiilor bugetare
existente.
CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN CARE SUNT
ORGANIZATE §I FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE
IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern-

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern-
3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate —

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare —

3.2.3. Apreciere generalii —



CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA ST DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN'
4.1. Planificarea activiti{ii de audit intern

4.1.1, Planificarea multianualii —
Planificarea multianuald a fost elaborati si aprobatd in anul 2012 si cuprinde pericada anilor 2013-2015. La
elaborarea acestei planificiri pe termen mediu a activititii de audit din USAMVE penitu  ierarhizarea
operatiunilor ce urmeaza a fi auditate s-a avut in vedere:

- Planificprea stralegici a perioadei anterioare;

- Riscurile majore asociate activititilor desfasurate de structurile din USAMYV;

Totodatd s-a procedat la identificarea de noi riscuri si actualizarea celor existente in conformitate cu
raspunsurile primite de la structurile USAMV;

- Procesele verbale ale Curtii de Conturi;

- Recomanddrile serviciului de audit intern din MECS;

- Riscurile identificate urmare misiunilor de audit anterioare;

- Aiivitatile care trebule nuditate cel putin o data la 3 ani patrivit art. [3. alin 2. din Lepes 6§72/2002
privind auditu] public inters | raportatd 1a resursele umane de care dispune structura de audit intern,

4.1.2. Planificarea anuali —

* Planul anual de audit public intern pentru 2014 a fost elaborat de catre Compartimentul audit Public
Intern din cadrul USAMYV din Bucuresti, aprobat de cdtre rectorul universititii si avizat de catre
Serviciul audit din cadrul MECS, respectind structurd standard prevazutd in normele metodologice
privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern in structurd MECS si in unititile
subordonate aprobate prin O.M.Ed.C. nr.5281/2003.

* Modalitatea de cuprindere a misiunilor in plan: solicitari MECS si analiz3 riscului.

* Caracterul misiunilor de audit cuprinse in plan: misiuni de audit de conformitate/regularitate.

e Domeniul de abordare in cadrul misiunilor de audit: misiuni referitoare la funciile suport, misiuni
de audit referitoare la functiile specifice.

* Gradul de indeplinit al activititii planificate: 100%

¢ Actualizarea planului anual- nu a fost cazul,

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern —
fn cursul anului 2014 au fost realiazate un numar de 7 misiuni, din care 4 planificate si 3 ad-hoc
solicitatea de cétre conducerea universitatii,
Domeniile auditabile au fost:
Activitatea juridica:
Procesul bugetar :
- auditarea incasarij taxelor de scolarizare, de admitere, de licents si a celorlalte categorii de taxe
aprobate;
Activititile financiar-contabile:
- auditul sistemului contabil si fiabilitatea acestuia;
Sistemul de conducere i control managerial:
- Sistemnul de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
Functii specifice entit3(ii:
- Auditarea proiectelor de cercetare tip TINERE ECHIPE;
- Auditarea proiectelor de cercetare tip CAPACITATI;
- Auditarea proiectelor de cercetare tip  POSDRU;




Urmare analizei generale a structurii si a numarului misiunilor de audit realizate tn anul 2014, s-au

reliefat urmatoarele aspecte pentru fiecare categorie mentionatd mai sus se vor precizi urmatourele:

a. numdrul misiunilor de audit realizate
S-au realizat 4 misiuni;

b. principalele obiective ale misiunii de audit
oganizarea, planificarea si raportarea activititii juridice;
sistemul de gestionare a dosarelor cauzelor la care entitatea este parte (inregistrare, repartizare,
constituire si urmarire);
reprezentarea entilatii in instantele de judecat3;
modalitatile de analizd a cauzelor care au determinat respingerea in instantd a actiunilor formulate
investirea hotarérilor judecatoresti si solicitarea punerii lor in aplicare de citre organul de
executare;
declangarea falimentului in vederea recuperdrii debitelor;
arhivarea dosarelor;
organizarea si conducerea contabilititii;
respectarea cadrului legal, normative gi procedural in ceea ce priveste activitatea contabili;
organizarea sistemelor de conducerea si control;
implementarea standardelor de control intern/managerial;
raportarea implementarii standardelor de control intern /managerial

¢. riscurile inerente semnificative identificate
lipsa sau neactualizarea procedurilor;
sarcini incomplete sau suprapuse in fisa postului;
lipsa de comunicare la nivelul compartimentului sau entitAtii;
insuficienta personalului specializat, in raport cu volumul §i complexitatea activitifilor desfisurate;
derularea unor proiecte fara a se avea in vedere imaginea de ansamblu a sistemului informatic si
legaturile acestuia cu alte subsisteme;

d. principalele constatéri efectuate

e neactualizarea procedurilor aplicabile

¢ neactualizarea unor fise de post;

e inexistenta unui program de perfectionare;

e inexistenta unui circuit al documentelor intocmit si aprobat, Tn ceea ce priveste pasii care trebuie
parcursi pentru Tntocmirea documentelor;

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunciiilor constatate
¢ aparitia modificdrilor legislative pe parcursul derularii activititilor i insusirea acestora fird o
analiza detaliaté;

f.  principalele recomandari formulate
e elaborarea unui program de pregétire profesionala continu a salariatilor;

elaborarea procedurilor serise si formalizate pentru pregitirea profesionald continug;
stabilirea unor responsabilititi privind elaborarea procedurilor si actualizarea acestora;
coroborarea atributiilor si responsabilitatilor stabilite prin proceduri cu fisele posturilor;
analizd planului de pregitire profesionald continud si al gradului de realizare al acestuia
avénd in vederea elaborarii planului pentru anul viitor
elaborarea /actualizarea procedurilor scrise si formalizate;
» perfectionarea profesionald a personalului;
¢ implementarea unui nivel superior de control intern ierarhic pentru activitatile cu risc

ridicat;



stabilirea clard si precisi a responsabilitatilor personalului;

stabilirea unui circuit al documentelor, 2 modului in care acestea trebuie completate,
redactate, inregistrate si aduse la cunostinti;

actiunea privind inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in exercitarea unor
activitdi;

accelerarea finalizdrii tuturor procedurilor, prin folosirea metodologiei standard a
procaduni operative

exercitarea de cltre personalul de conducere, a unei supravegheri continue, a tuturor
activitatilor ori de cite ori se constatd incélcéri ale legalitdfii si a regularititii in
efectuarea unor operatiuni sau In realizarea unor activititi Tn mod neeconomic,
ineficace, sau ineficient si actioneaze corectiv, prompt si responsabil (instruirea
personalului in vederea desfisurarii actiunilor corective).

obiectivele specifice ale controlului intern si fie adecvate, cuprinzitoare, rezonabile si
integrate misiunii entititii (obiective SMART)

luarea mdsurilor adecvate de citre comisia de monitorizare, in vederea implementirii
standardelor de control managerial partial implementate sau neimplementate

4,3, Urmiirirea recomandirilor —

Urmdrirea implementarilor reprezintd etapa finald din cadrul unei misiuni de audit public intern 5i se realizeazd

astfel:

prin intocmirea planului de acfiune §i calendarul implementdrii recomanddrilor de cdtre
structura auditatd, respectiv prin completarea fisei de urmdrire a implementdrii recomanddrilor
de cdtre auditori, pe baza informdrilor primite de la structura auditatd conform planului de
acfiune,

prin intocmirea situatiel anuale privind misiunile realizate, obiectivele wrmarite, riscurile
identificate, principalele constatdri §i recomanddri, precum §i implementarea acestora,

prin wmdrivea implementdrii recomanddrilor se evalueazd activitatea de audit intern, se
constatd fezabilitatea recomanddrilor formulate 5i se asiguwrd cd riscurile identificate sunt
tinute sub control.

Indicatori | ¥ :;_fl Obseryaii™

Numarul total de recomandiri formulate in cadrul misiunilor de audit
intern realizate in anul 2014, din care: |

Misiuni de audit privind procesul bugetar X

Misiuni de audit privind activitifile financiar-contabile X

Misiuni de audit privind achizitiile publice

Misiuni de audit infern privind resursele umane

Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor
comunitare

Misiuni de audit priv%d sistemul IT

|
Misiuni de audit privind activitatea juridica X | i
Misiuni de audit privind functiile specifice entitifi !

I - implementate, PI — par(Jial implementate, NI - neimplementate
Se va men{liona care este numdrul recomandarilor neimplementate, dar care se afld in termen
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4.4. Raportarea iregularitiitilor sau posibilelor prejudicii — se vor prezenta informatii cu privire la: aplicarea
si respectarea procedurii privind raportarea iregularitatilor sau posibilelor prejudicii constatate in cadrul
misiunilor de audit intern; cele maj semnificative {cu impact financiar mare) iregularititi sau posibile prejudicii
constatate In cadrul misiunilor de audit intermn realizate in anul 2013, modalitatea de raportare, mésurile dispuse
de conducerea entititi §i deciziile auditorului cu privire la tratarea iregularitatii in raportul de audit.

De asemenea, se va realiza o analiz3, conform tabelului de mai jos, si se vor prezenta rezultatele acestei analize:

Indicatori e Vuloare | lmpact Obseryal i
prejudicio | ealitagiv o

Numiril si valoarea totalf a iregularitatilor
identificate in cadrul misiunilor de audit
intern realizate In anul 2014, din care:
¢ Misiuni de audit privind procesul
bugesar
e Misiuni de audit privind activitatile
financiar-contabile
¢ Misiuni de audit privind achizitiile
publice -
e Misiuni de audit inferm privind
resursele umane |
 Misiuni de audit privind gestionarea si |
utilizarea fondurilor comunitare
¢ Misiuni de audit privind sistemul IT
o Misiuni de audit privind activitatea
juridics
e Misiuni de audit privind functiile
specifice entithfii
' Se ya mentions tipul de impact potential al acestor iregularititi identificate
* Se va mentiora daca sceste iregulnritifi s-nu confirmat in cursul anulul 2014

4.5. Raportarea recomandiirilor neinsusite —
Nu este cazul

CAFPITOLUL 5

PLANIFICAREA $I DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CATRE COMPARTIMENTELE DE
AUDIT INTERN’

5.1. Planificarea altor activititi —

Auditorii, pe l&nga misiunile planificate, au raspuns solicitdrilor conducerii universitdtii, in vederea derulirii
unor misiuni ad-hoc, dar si in activitdti de cosiliere. De asemenea au fost invitati, uneori, in Consiliile de
administratie, pe diverse probleme legate de activitatea de audit sau de consiliere.

5.2. Realizarea misiunilor de consiliere —
Auditorii asigurd consiliere informala la solicitarea oricdrei structuri organizatorice din cadrul entitdfii

In acest context, amintim de consilierea acordati pentru Evaluarea stadiului de implementare a sistemului de
control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activita$i, cAnd s-a avut in vedere importanta
punerii urgente In aplicare a prevederilor Q.M F.P, nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, prioritate avind actualizarea Programului de dezvoltare a sisternului de control managerial al

11



USAMY, astfel incat si se asigure cadrul necesar implementirii la nivelul fiecarei structuri organizatorice a
institutiei a subsistemului de control managerial, in funcfie de specificul §i complexitatea activitiitilor
desfasurate.

5.3. Realizarea altor actiuni -
Nu este cazul

CAPITOLUL 6
CONCLUZII

6.1. Contributia auditului la adiugarea de valoare in cadrul entitiitilor publice — se va realiza pe baza
rezulatatelor consemnate In rapoartele misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2014, in recomandirile
§i concluziile care constituie un mijloc de comunicare cu managerul entitdfii, dar si prin contributia la
imbunitatirea sistemului de control intern al entitatii.

Valoarea pe care funcfia de audit intern o adfiuga entitdtii presupune modalita{i concrete si criterii de maasurare
a acesteia:

-planificarea misiunilor de audit pe baza analizei riscurilor;

- realizarea misiunilor planificate in procent de 100%;

- realizarea de misiuni ad-hoc;

- generarea de rapoarte la timp;

- calitatea constatérilor Ji recomandrilor Tnaintate managementului;
- urmérirea stadiului implementarii recomandarilor formulate.

6.1.1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor —

Se realizeazd prin recomanddrile formulate in rapoartele de audit care au drept scop reducerea riscurilor
poten[iale care au ficut obiectul testarilor.

6.1.2. Contribu(ia auditului intern la imbunititirea controlului intern —

Prin atributia sa de evaluare a controlului intern, auditul intern permite evidentierea modului de organizare si
exercitare a acestuia, a misurilor pozitive luate In domeniul sau dar si a unor disfunctionalititi care impiedica
performanta. Analiza acestor factori perturbatori determini masurile in consecinti.

6.1.3. Contributia anditului la procesul de guvernantii sau de conducere -

Auditoru] intern se afld Tn imediatd apropiere a conducerii, pozitie prin care are contact la nivel macro cu
problemele organizatiei. Abordarea si analiza sa fiind ample, complexe, iar concluziile si propuneriile pe care le
formuleazi sunt de un real folos actului decizional al conducerii.

6.2. Congtientizarea managementului privind necesitatea consolidirii auditului intern -

Se poate vorbi de ,,constientizarea” managementului privind necesitattea consoliddrii auditului intern, in masuri
in care acesta intelege cd este un beneficiu direct, foarte important, interesat s valorifice cit mai bine concluziile
si propunerile unei structuri neutre cu care are aceleasi obiective.

CAPITOLUL 7
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN -
Perfectionarea cadrului normativ aplicabil activitiitii de audit intern in vederea:

- simplificarii procedurilor de audit intern prin reducerea gradului de formalizare si rigiditate al
acestora, pentru a asigwra flexibilitatea necesard exprimdrii judecdtilor si aprecierilor formulate de auditorii
interni, in fuctie de circumstante si contextul deruldyrii misiunilor de audit intern;
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- reglementdrii, printe-un act normutiv, a mumidiradin e aoditori din cadvul strucririlor de audit infern
constiuiie o mivelul administratiei contrale, plecdnd de la principtile enunerare i cadrul legnl de degfEmrare o
acestel activitdti, vespectiv:

¢ volumul fondurilor publice gestionate la nivelul fiecirei entitati publice si dimensiunea
domeniului auditabil, inclusiv numdrul unititilor subordonate care nu isi constituie
structuri proprii de audit intern;

o complexitatea misiunilor de audit intem, care trebuie si ofere asigurdn si consiliere
conducerii entititii pentru o bund administrare a fonduritor publice;

e dispersarea teritoriald a unititilor care trebuie auditate;
s obligativitatea auditirii tuturor activitiilor desfdsurate in cadrul institugiei publice.

7.1. Propuneri privind imbunitifirea activitgii de audit intern desfisuratii la nivelul institutiei
publice

intalniri de lucru in care si se analizeze noul cadru normativ de aplicare al auditului intern fn institutiile
publice (H.G. 1086/2013)

Coordonator Birou Audit Public Intern,
Doriny Mocute,

Huns

'
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