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CAPITOLUL 1
INFORMATII GENEMIE

1.1. Introducere - Universitalea de $tiinfe Agronomice Si Medicind Veterinard din Bucuretti oJSAMVB)

este una dintre cele mai vechi institutii de invdfdmant din Rom6nia. infiintarea sa este datoratd iniliativei

Domnitorului Terii Romanegti, Barbu Djmitrie $tirbei care, in anul 1852, ia decizia infiinlalii,,Institutului de

Agricultur5 de la Pantelimon".
in prezent, Universitatea de $tiinle Agronomice $i Medicind VeterinarA din Bucure$ti este o institulie de

invafdment moderne in care se desf4oar, toate formele de inveldmant superior, de la shldii de licenfa, la

masterat Si doctorat.
USAMV Bucuresti cuprinde, in structum sa, $apie faculta!:

. Facultatea de AgricultuH.

. FacullateadeHoticulturd

. Facultatea de Zootehnie.

. Facultatea de Medicine Veterinari.

. Facultatea de imbundtdfiri Funciare 9i Ingineria Mediului

. Facultatea de Biotehnologii (singura de acest fel din iara).

. Facultateade Management, Inginerie Economiciin Agricultura $iDezvoltare Rurall

Auditul intem in Romania, in sectorul public, este organizat astfel:
(1) comitetul penrru Audit Public Intem (CAPI);
(2) Unitatea Centrala de Armonizate pentru Auditul Public Intem (JCAAPI);

(3) Compartimenlele de audit public intern din entit4ile publice



Compartimentul de audit publjc intern se constituie in subordinea directa a conducerii entitdtii publice 9i,
prin atributi;le sale, nu irebuie sd fie implicat in elaborarea procedurilor de control intern

Obiectivele specifice ale auditului intern penlru entitblile economice din sectorul public, vor avea 1a bazA

un cadru comun elaborat de Ministerul Finanlelor Publice $i Camera Auditotilor Financiari din Romania.

Auditul intern la entitalile publice se efectueaza de catre compartlmentul de audit public intem, cate

evalueazi daca sistemele de management $i de control intern sunt transparente fi confome cu normele de

legalitate, regularitatq efi cienta si economicitate.
Auditul intem se exercitd asupra tuturor activitatilor desfAsumte intr-o entitate public6, inclusiv asupra

activitatilor entitatilor subordonate. in coordonare sau sub autofitate, cu privire la formarea si utilizalea

fondurilor publice, precum si la adminisfarea patrimoniului public, care se deruleaza in conformitale cu o

metodologre specificd auditului intem.
Confarn oryanieramei aprcbate de Senatul UniverstAtii de Stltnte Agtonamice si Medicind

Veterinard din Buturesti din 09.122014 si a,tizatd de Cansiliul de Adninistratie a USAMVB' Ia ni')elul

institutiei, Campaftinentut de AwJit Pubtic Intern a der)enit Biraul de AuAt Public Intern, in suba linea

direcl d d rectorului universitdttt

1.2. Scopul raportului
Raportul de audi! are drepl scop prezentarea acrivitafii de audit intern din cadrul UNIVERSITATII DE STIINTE

AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA din BUCURESTI si progresele inregistrate prin implementarea

recomandArilor formulate, de a demonstra contributia acesluia la imbunEtalirea aclivitdlii. Rapoftul este destinat

atat managementului, care apreciazd rezultatul muncii auditorilor interni cal si structurii de audit intern ierarhic

superioare, fiind unul din principalele instrumente de monitodzare a activitdtii de audil intern

1.3. Date de identificare a institutriei publicel

UNIVERS]TATII DE STI]NTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA BUCURESTI

. buget derulat in cusul anuluir 198 580.382 lei;

. numer de salariati: 1322

. numAr altditori din cadrul compartimentului de audit intern: 2

1,4. Perioada de raportare: 01.01 2014 31 12 2014

1.5. Persoanele care au intocmit raportul $i calitatea acestora

Mocuta Dorina : auditor intern s Puiu Cornelia : auditor intern

1.6. Documentele analizate sau evaluate

l. organizarea funcliei de audit public intern, este conforma deciziei rectorului USAMVB;

2. organigrama, statul de functii;
3 regulameftulde organizate si functionate, regulamentulde ordine interioara;

4 norme si proceduri de lucru specifice aclivitatilor supuse auditarii;

5. documente releritoare la misrunile de audit inlern: planuL de audii intern, rapoartele de audit;

6 documente referitoare la misiunile de consiliere sau alte misiuni 9i activifili desftgurate: rapoaltele de

audit aferente contractelor de cercetare;

1.?. Baza legaltr de elaborare a raportului
. Legeanr. 67212002 privind auditul public intern;
. Normele genemle privind exercitarea act;vitilii de audil public intern drn 11.12.2013 in vigoare de la i0

ianuarie 2b14. HG 1086/2013. publicat in Monitorul Oficial, Pailea I nr. 17 din 10 ianuarie 2014;



Ordonanla guvemuiui nr- 37/29.01.2004 pentru modificarea gi completarea reglementbrilor privind
auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legti fi- 672/2002 privind auditul public
intem cu prevederile refefitoare la auditul financrar;
Legea nr. 191/201 I pentru modificarea Legij tr.67212002:
OMFP nr. 25212004 pentru aprobarea Codului privind conduitaeticE a auditorului intem;
Ordinul MECT ff. 5 281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea $i
exercitarea activitdfii de audit public intern in structura MECT $i in unitdlile aflate in subordinea sau
coordonarea MECT.

1.8. Transmit€rea raportului - data transmiterii, modalitatea de transmitere Si destinatarii acestui raport.
. Datatransmirerii rapofului: 20.01.2015;
. Modalitatea de transmitere: prin registratura MECS
. Transmis la organul ie ic superior: Serviciul Audit public Intem din cadrul Ministerului

tducatiei t i  Cercetari i  Sl i inl i f lc<.

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AADIT PUBLIC INTERN]

2.1. Organizarea compartim€ntului de audit public intern

2.1.1. Structura organizatoricl (Anexel€ nr. 1,2,3) - analiza conlbrm anerelor
- tipul de structurS: functionall,
- Iorma de organizare: birolt.
- tipul functiilor de cotrducere: coordonator compartiment;
- modificiri survenite ln structura organizatorictr: nu au fost modiflcari.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare Si dimensiunii Compartim€ntului audit public intern la necesitlfile
entitSlii publice
La intocmirea planului anual privind activitatea de audit public intern se ia in calcul num5rul de persoane
angajate, lncercend ca misiunile planificate se fi e tndeplinite.
Schema de personal a Coryului de Audit Intem, este subdimensionatA in raport cu volumul fondurilor
gestionate, specificul ti complexitatea activitelilor, inclusiv a celor care infA in sfera auditabila.

2.2. Statutul gi independenta auditului intern

2.2. Statutul Si independenla auditului intern
2.2.1. Independentra organizatorictr a compartim€ntului de audit public intern
Pozilia bjroului de audit intern in organigmma: Stuctura de audit intem din Universitatea de Stiinle
Agronomice 9i Medicind VeterinarA din Bucuretti, este skuctura distincttr 9i independentE, subordonatd direct
Rectorului USAMV din Bucure$ti, in concordanta cD prevederile art.12 (1) din Le}ea n. 67212002 privjnd
auditul public intem, republicatd.
2.2.2. Independen(a funcliorali a compartimentului de audit public intern - Este asiguratA independenta
necesard desid$urdrii activitelii de audit intem, obiectivitatea in evaluarea disfunclionalitaflor constatate gi
formularea celor mai adecvate recomanddriin vederea solulionarii acestora.
2.2.3. Independenia 9i obiectivitatea auditorilor irterni -

I Comparlimentele de a!d[ inlorn de la nivetll
popria aciivilate, cal 9i jnfofmatiile pdmite de

odonatorior princFl de credite vor cuprinde in cadtul raportului alat inlormalii orivind
la srrudLnle oe aJdir oe a.ivelLl ellrllllor suboroonare, allare il coordoTre sau sJo



.fost 
identificate aspecte care pot afecta independenla gi obiectivitatea atat a auditului, cat ;i a auditorilor

2,3. Asigurarea $i adecvarea cadrului metodologic Ai procealural

coordonarea serviciului Audit Public Intem din MECS $i nu elaboreaza nome metodologice proprii, conform
prevederilor oMEcr nr. 5281/2003, pentru aprobarea normelor metodologice p.ivrnd organrzlrea $i exercitarea
activititii de audit intern in structura MECTS si in unitadle subordonate.

.2.3.2. Elaborarea, actualizarea Si comlnicarea Cartei auditului intern
Carta auditorului intern din cadrul entitetii a fost actua|zata. Aceasta este prezentat6 cu ocazia etbctuarii
misiunilor de audit, sfucturilor auditate

2.3.3. Aplicsrea Codului privind cotrduita etic5 a auditorului intern -

Codul privind Conduita etica a auditorulur intem este cunoscut si respectat de cdtre personalul Corpului de Audit
Intem

Astfel in cadrulBiroului dc Audir public Intern:
r au lost asigurate condiliile necesare astfelincat auditorii interni sd aib6 o atiludine impa4ialA ii sA evite

confl ictele de interese;
r au fost respectate prevederile pdvind incompatibilitatile auditorilor intemi;

ln acest sens fiecare auditor intem a semnat declaralia de independentA pentru misiunile de audit la care
a participat;

r auditoriiau avut acces la toate informatiile utile Dentru realizarea misiunilor:
r misiunile de audit public intern au fost incredintate acelor persoane care au awt pregitirea $i experienla

profesionala corespunzdtoare nivelului de complexitate al sarcinii.

2.3.4. Dezvoltarea $i aplicarea itrstrumentelor de lucru proprx -
Nu au fost elaborale ghidu sau manuale pe activitatile specifice entitdlii, fiind utilizate in practica cele elaborate
de Unitatea Centrald de Armon;zare pentru Auditul Public Intern - UCAAPI
In cadrul misiunilor de audit efectuate, au fost intocnite chestionare adaptate la specificul activitdlilor din
Universitatea de $tiinte Agronornice $i Medicina Veterinaradin Bucuresti.
2.3.5. Elaborarea ti actualizarea procedurilor operalionele -
S-au actualizate procedurile inteme in conformitate cu OMECT fi 5281/2003, pentru aprobarea nomelor
metodologice privind organizalea $i exercitarea activitdlii de audit intem in structura MECS Si in unitalile
subordonate, prin transpun a procedurilor existente in formatul previzut de OMFP nr. 94612005, republicat,
pentru aprobarea Codului controlului interrvmanagerial, cuprinzand standardele de control inte anagerial la
enti6lile publice $i pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managefial.

2.3.6. Dificultiti ti oportuitili

Numarul limitat de auditori intemi, raportat la sfera auditabila are consecinie negative asupra;

> reali ii obiectivelor activitatii de auditr
> imposibi l iUl i i  specia i ,dr::  auditori lor inrefni.

2.4. Asigurarea gi imbunitiliree calitilii activititii de audit intem

2.4.1. Elaborarea ti actualizarea Programului de asigurare ti imbundtilire a calitd(ii activitilii de audit
Inrern -

in vederea asigurdrii $i imbunat6lirii calititii activitaiir de audit intern, este elaborat anual, programul de
asigurare $i imbunltdiire a calitalii activitAlii. Principalele direclii de acliune vizate de programul de asigurare $j
imbunitilire a calirdtii aclivitatii de audit intern sunt: cunoa$terea 9i respectarea cadrului normativ specific



2.4,2, Evaluorca pngnmului de 6igurarc tiimhundtdlirc a colifilii
2.4.2.1. Reslizarea eyaludrii ihterne -
Activitatea Biroului de audit public intem din USAMV Bucuresti, se realizeaza in baza planului de audit public

a. Evaludri realizate de tilful compartimentului de audit intern -
Prin actiunea de superyizzLre, precurn fi prin fi$ele de evaluare a misiunilor de audil Astfel in baza constatdrilor

a piilor fundamentale care guvemeazd auditul public intem. respectiv:
- lvttate;
- competenf A profesionali;
- lmegfllale.

b. Evaluiri realizate de managementul entit5lii -

Se efectueaza prin fi$a de cvaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar 9i
neoloacuc.

c. Alte evalu5ri ilterne - aceste evaludri se referit la'. Evaludri realizate de structurile a ditate. Autoe\)aluarea
cu priyire la implementarca standaftJelar de control intenr/managerial $ a.

.,/. Abateri fi sanctiuni pentru audilorji intemi.
Nu a fost cazul-

2 4 2 2, Realizare evalu5rii €xterne - se vor mentiona rezultatele evaludrii exteme a activiteii de audit intem
din anul 2014, prin evidenLierea principalelor aspecte pozitive gi a problemelor constatate, modul de valorificare
a acestor rezultate $i mdsurile stabilite pentru solutionarea problemelor identificate, pe urmitoarele categorii de
evaludri:

4 Evaluiri realizate de Curtea de Conturi: activitatea de audit intem a fost analizta de Curtea de
Conturi, ocazie cu care pe langd documentele solicitate a fost completat Si chestionarul pentru evaluarea
auditului intem.

D. Evalulri realiznt€ de UCAAPI -
c. Evalutrri realiate de alte organisme -

2.5. Asigurarea ti adecvarea resurs€lor umane alocate compartimentului de audit intern
2.5,1. Selectia $i recrutare| auditorilor interni -

in cursul anului 2014, nu s-au efectuat angajari de personal in cadrul biroului.

2.5.2. Structura ti dinamiaa auditorilor interni dupi categoria de incadrare(An€xa nr. 4)
Auditorii interni fac pafte din categoria personalului contractual;
Niveiul de incadrare este ,,admin;strator financiar cu atributii de audit intem ,';
In prezent biroul de audit intem, functioneazA cu doi administratori financiari, din care unul cu atribulii de
coordonare

2.5.3. Structura ti dinanrica auditorilor interni dupb gradul de ocupare (Anexa nr. S)



Numtrrul de posturi previzute ln statul de func(ii: 3 posturi, din care ocupate 2 (2 posturi cu coniract
individual de munc6).

2 Structura ti dinemica auditorilor intemi dupi studiile de specialitate (Anexa nr. 6)
P ele angajate din r:adrul birourui de audit intern, au studii iuperioare de lmgd durati in dorneniul
economic,

2.5,5. Struclfia ti dinnmico autlitorilot intemi dupd petfecliondrile itt dofimiile de con pete ttt
(Anexa nr.7)
J studir doctorale(coordonatorul compartimentului);
2 studii de masterat (2 auditori in!emi);
J studii postuniversitare(coordonatorulcomparlimentului);
4. auditor financiar stagiar (coordonatorul compartimentului) in cadrul CAFR.

2.5.6. E|olulia slru.turii ti din(tmicii auditotilor ifiteni dupd vechirfiea in munca ite audit intern
(Anexa nr. 8)

Auditorii interni din cadrul Birouluj de Audit Intem, au o vechime in munca de audit intem cuprinsAinbe 5 si l4
anl.

2.5.7. Evolulia structurii 9i dinamicii auditorilor interni dupd verstd (Anexa nr. 9)
Din punct de vedere al varstei, auditorii interni se incadreaz, in limitele de versl, peste 35 de ani si peste 50 de
ani.

2.5.7. Analiza nobilirEqi auditoritor interni (Anexa trr, 10)
In ceea ce privegte mobilitdtea auditorilor intemi, in perioada analizata, anul 2014, nu s-au efectuat modificari in
structua biroului.

2.6. Asigurarea perfecfiondrii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificsrea pregitirii profesionale a auditodlor interoi
La nivelul instituliei nu a lbst elaborat un plan propriu-zis al pregltirii profesionale, situalie datoratd in principal
restrictiilor bugetare din ul.imii 2-3 ani.
De asemenea firmele specializrte in organizarea de cursuri de pregAtire profesionala nu mai cuprind in ofertele
lor perioade mai mari de uD trimestru.

a. idetrtificares nevoilor de instruire
nu este €zul

b. stabilirea ternretrelor de instruire
nu este cazul

c. stabil irea [ornrelor de in!truirr
nu este cazul

d. identificarea si selectsrea formatorilor de pregitir€ profesionali
nu este cazul

e. fundamenterea propunerilor de teme de iNtruire
nu este €zul

2.6.2. Realizarea pregtrtirii profesionale a auditorilor interni -
PregStirea prolesionala a auditorilor intemi din USA Bucuretti se realizeazd, datoritd interesului manifestat
de acegti4 de a fi in acord ou toate modificarile legislative in domeniu $i cu evolulia auditului pe plan nafional $i
intemationai, din fondurile proprii ale salarialilor $i nu pe seama fondurilor USAMV din Bucuresti (l auditor
ulmeazi cursurile unui master in Audit intem, iar celdlalt si-a incheiat ultimul an de stagiat la CAFR)

a.Participarea la cursud d€ itrstruire -



- curs de auditor in dornerdul calitalii

b. Studiul individual -

Pregdtirea individuald se realizeaza la inceputul fiecarei nisiuni de audrt intern din cadrul etapei de pregatire a
nisiunii, prin consultarea softului legislativ, cet $i prin consuitarea paginilor web de pe site"urile Min;iterului
Finanlelor Publice $i Miniliterul Educaliei Ei Cercetdrii grinttifice.

e Alte fome de pregdtirc realizate -

Par-dclparea la cursuri otganizate de organisme profesionale in domeniul auditului Camera Auditorilor
Financiari dinRomenia.

d. Disehinarca c tlo;tinlelor dobAndite lfi procesul de pregdtire prclesionalii
Dezbaieri de lucru in cadrul comptu-timentului pe baza temelor abordate ln cadrul cursurilor de pregatire, ce au
contribuit la imbunAtEfirea cuno$tinfelor auditorilor intemi prin realizarea unui schimb de experie;tA

2.6.3 Durats medie de rcalizate a prcgdlitii profesionale a audilotilor intetli - se va rc^liza o artr.ljz|
conforn tabelului de maijDs, $i se vor prezenta rezultatele acestei analize.

Nr.
crt Indicatori 2013 2014
1 Numdrul de audito.i care au efectuat pregdtire profesional6. din care: I
L l Culsuri de instruire 1
1 2 . Studiu individual 2 2
l . l Alte fome I 2
2. Numerul de zile toral de pregatire profesionala. din care: 30 30
2 . 1 Cursuri de instruire
2.2. Studiu individual 12
2.3 . Alte forme 12 t6
3 Durata medie de realizare a prcg5tirii Drofesionale -inzjlelo'trl C = 2ll\

2,6.4. Dilicalttti si opo unitdtti -
Lipsa de personal Si numArul mare de activitdli supuse auditatarii
Dificultnti :

- isuficienta personalului rapoftat la numarul mare de activititi care trebuie auditate;
- cosfurile ridicate ale cursurilor de pregatire profesional5 in condi(iile restrictiilor bugetare

existente.

CAPITOLUL 3

EUALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN CARE SUNT
ORGANIZATE $I FUNCTIONEAZ./I iN CADRUL ENTIT4TILOR PABLICE SUBORDONATE, AFLATE
IN COORDONARE SAU :IUB AATORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern-

3,2. Realizarea misiunilor de eyaluare e activitS(ii de audit intern-
3,2.1. Dote generule p vi d tnisiunile de ewluire realizflte -
3.2.2. Rezultulele misiunilor de evaluore -
3.2. 3. Apreciere generuli -



CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA $I DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activita0i de audit intertr

4.1.1. PlaniJicarco multiawatd -
Planificarea multianuald a fost elaboratd si aprobata in anul 2012 si cuorinde
elaborarea aceslei planificdri pe termen mediu a activilalii de aDdii din
operatiunilor ce urmeazd a fi auditate s-a avut in vedere:

- Planific a stmlegic?i a perioadei anterioare;
- Riscurile majore asociate activiatilor desflsurate de structurile din USAMV:

Totodatd s_a procedat la identificarea de noi riscuri si actualizarea celor ex;stente in contbrmitate cu
rispunsurile pdmite de la Jtructurile USAMV;

- Procesele verbale ale Curtii de Conturi;
- RecomandArile serviciului de audit intem din MECS:
- Riscud le idenrif icale urmare misiunilor de audir snrc;ioare;

Le de care dispune structura de audit intem.

4.1.2. Planilicarca qnualii -
. Planul anual de audit public intern pentru 2014 a fost elaborat de c,tre compartimentur audit public

Intern din cadrul USAMV din Bucuresti, aprobat de cdtre rectorul universitrtii si avizat de cetre
serviciul audit din cadrul MEcs, respectend structurd standard prevazud in normele metodologice
privind organiz a si exercitarea activitatii de audit public intem in structurd MEcs si in unigt e
subordonate aprobate prin O.M.Ed.C. nr.S28112OO3.

. Modalitatea de cuprindere a misiunilorin plan: solicitiriMECS si analiza riscului.

. Caracterul misiutrilor de audit cuprinsein plar: misiuni de audit de conformitat gularitate.
' Dom€triul de abordare in cadrul misiunilor de audit: misiuni referitoarc la funct-liile suDort. misiuni

de audit refedtoae la functi i le specif ice.
. Gradul d€indeplinit al activititii planiticate.. l0O%
. Actualiz€rea planului anual- nu a fost cazul.

4.2. Realizarea misiunilor de audit i tr tern -
in cursul anului 2014 au fost realiazate un numAr de 7 misiuni, din care 4 planjficate si 3 ad-hoc

solicitatea de cdtre conducerea universitatii
Domeniile auditabile au fost:
Activitatea juridici:

Procesul bugetar :
- auditarea incasSrii taxelor de scolarizare, de admitere, de licentd si a celorlalte catesorii de taxe

aprobate;
Activitilile financiar-cont bile:

- auditul sistemuluj contabil $i fiabilitatea acestuia;
Sistemul de conducer€ ti control mansgerial:

- Sistemui de conducere si control, precum $i riscurile asociate unor astfel dc srsLemel
Functii specifice entitlf ii:

- Auditarea proiecrelor de cercerare tip TINERE ECHIPE;
- Auditarea proiectelor de cercetare tip CAPACITATI;
- Auditarea proiectelor de cercetare tip POSDRUI

perioada anilor 2013-2015. La
USAMVB pe ierarhizarea



Urmare analizei generale a structurii si a numarului misiunilor de audit realizate in anul 2014, s-au
reliefat urmetoarele aspecle penlru fiecare categorie mentionaia mai sus se vor precizi urmdto le:

a. numArul nisiunilor de audit realizate
S-aLr realizal 4 r isiuni l

b. principalele obiective ale misiunii de audit
. oganizare4 planificarea si rapoftarea acrivitdtii juridice;
. sistemul de gestionare a dosarelor cauzelor la care entitatea este pal1e (inregistrare, repartizare,

constituire si urmArire);
. reprezentarea entildtii in instantele dejudecata;
. modalitalile de analize a cauzelor care au determinat respingerea in instanfA a acliunilor formulate
. investirea hoterarilor judecebre$ti fi solicitarea punerii lor in aplicare de cetre organul de

executare:
. declan$area falirnentului in vederea recuperdrii debitelor;
. arhivarea dosarelor;
. organizarea Si conducerea contabilid{ii,
. respectarea cadrului legal, normative $i procedural in ceea ce privegte activitatea contabild;

organizarea sistemelor de conducerea Si control;
. implementarea standardelor de contol intern/managerial;
. mpoftarea implementarii standardelor de control intem /managerial

c. riscurile inerenie semnificative identificate
. lipsa sau neactualizarea procedurilor;
. sarcini incomplete sau suprapuse in fisa postului;
. lipsa de comunicare la nivelul compartimentului sau entit4ii;
. insuficienta personalului specializt, in rapofi cu volumul Si complexitatea activitdtilor desf:turate;
. derularea unor proiecte fara a se avea in vedere imaginea de ansamblu a sistemului informatic si

legeturile acestuia cu alte subsisteme;

d. principalele constat&i efectuate
. neactualizarea procedurilor aplicabile
. neactualizarea unor fige de post;
. inexistenfa unui program de perfeciionare;
. inexistenta wui circuit al documentelor intocmit ti aprobat, in ceea ce priveste pa$ii care trebuie

- parcur$i pentru lntocmirea documentelor;

e, cauzele principale $i consecinlele aferente disftnctiilor constatate
. aparitia modrficdrilor legislative pe parcursul derularii activitdtilor Si insu$irea acestora frrA o

analize detaliaL6;

i principalelerecomandariformulate
. elaborarea unui progam de pregdfire profesionald continuA a salariaiilor;
. elaborarea procedurilor scrise si formalizate pentru pregrtirea profesionald continue;
. stabilirea unor responsabilitdti privind elaborarea procedurilor si actuahzarea acestora;
. coroborarea atributiilor si responsabilitillor stabilite prin proceduri cu fisele posturilor;
. analizA planului de pregbtire profesional5 contifud si al gradului de realizare al acestuia

avend in vederea elaborarii planului pentru anul viitor
. elaborarea /actualizarea procedurilor scrise si formalizate;
. pedectionarea profesionalaapersonalului;
. implementarea unui nivel supedor de control intem ierarhic pentru activitAtile cD risc

ridicat;



stabilirea clare si precisi a responsabilitdtilor personalului;
stabilirea unui circuit al documentelor, a modului in care acestea hebuie completat€,
reda,rtate, iffegist si aduse la cunostinli;
actiunea privind inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in exercitarea unor
acri!irifi;
accelerarea finalizdrii tuturor procedurilor, prin folosirea metodologiei standard a
procsdunioperative
exeruitarea de c5tre personalul de conducere, a unei sLrpravegheri continue, a tuturor
actilitelilor ori de c6re ori se consrare incilciri ale legalitdtii fi a regularitetii in
et-ecluarea unor operaliuni sau in realizarea unor activit[ti in mod neeconomic,
inefrcace, sau ineficient se actoneaze corectiv, p.ompt $i responsabil (instruirea
personalului in vederea desfrgurdrii acliunilor corective).
obiectivele specifice ale controlului intem sd fie adecvate, cuprinzdtoare, rezonabile si
inte8;rate misiunii entitSlii (obiectrve SMART)
luarea mdsurilor adecvate de c6tre comisia de monitorizare. in vederea imDlemendrii
slandardelof de control ma.]age_ial panial implemenlale sau neimplemenlale

4,3. Urmirirea recomanddrilor

Urmdrirea impkmentarilar reprezintd etapa Jinald din cadrul unei misiuni de audit public rntern Si se realizeazd
astkl:

- pfin inlo.mifea planului de acliune St calendarul inplementdrir recamanddrilor de cdfte
strlctura ouditald, respecth/ prin conpletareafsei de urmdrire a inplenentdrii recomancldrilor
de cdtre ctuditori, pe baza infomdrilor prinite de la structutu a ditatd conforn planului de

- ptin intocmirea situaliei anuale pri',,ind nisiunile realizate, abiectNele wmarite, riscurile
idenliJicale, pritlcipalele constatdri $i reconanddri, precun $i it pleme tarea acestorq,

- prin urmLlrirea implementfuii recamanddrilor se eralueqzd activitatea de audit intern, se
constatd Jbzabilitatea recomanddrilar lormulate si se asigtr,i cd riscuriLe identilcate s nt
linute s b contral

I - implementate, PI larll ial implementaie, Nl - neimplementate
Se va men!iona care e ]te numdrul recomandarilor neimplementate. dar care se afld in termen

Itrdicatori

NumArul total de recomrnddri formulate in cadrul misiunilor de audit
intem realizate in anul 2014, din care:

. Misiuni de audit

. Misiuni de audit orivind acti ile fi nanciar-contabi le

. Misiuni de audit Drivind achizitiile Dublice

. Misiunide audit intem Drivind resursele umane

. Misiuni de audit privind gestionarea $i utilizarea fondurilor
comunilare

. Misiuni de audit pf ivind sistemullT

. \ .4isiuni de audil  Dri\  ind acdviratea iuridica

. Misiuni de audit Drivind functiile

t 0



4.4. Raportarea iregulariiti(ilor sau posibilelor prejudicii - se vor prezenta informatii cu privire la: aplicarea
$i respecta.ea procedurii privind rapodarea iregularitalilor sau posibilelor prejudicii constatate in cadrul
misiunilor de audit intem; cele mai semnificative (cu impact financiar mare) iregularitdti sau posibile prejudicii
constatate in cadrul misiunilor de audit inrem realizate in anul 2013, modalitatea de raportare, m6surile dispuse
de conducerea entititi $i deciziile auditorului cu privire la tratarea iregularitatii in raportui de audit.
De asemenea, se va realize o analizd, conform tabelului de maijos, fi se vor prezenta rezultatele acestei analizel

Indicak,ri
Numdr

Num I si valoarea totali a iregularitbtilor
identificate in cadrul rnisiunilor de audit
intern realizate in anul 2014. din care:

. Misiuni de audir privind procesul

. Misiuni de audit privind activitAtile
financiar-contabile

. Misiuni de audit privind achiziliile
Lrblice

. Misiuni de audit intem privind
resursele umane

. Misiuni de audit privind gestionarea Si
utilizarea fondurilor comunitare

. Misiuni de audit Drivind sistemul 1T

.  Misiuni  de audit  pf iv ind act iv i tatea

. Misiuni de audit privind tunctiile

4.5. Rrportarea recomanddrilor neinsusire
Nu este cazul

CAPITOLUL 5

PLANIFICAREA $I DI]RULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CATRE COMPARTIMENTELE DE
AUDIT INTERNJ

5.1, Planificarea altor activittrti

Auditorii, pe langa misiunile planificate, au raspuns solicitArilor conducerii universiLifii, in vederea deruldrii
unor misiuni ad-hoc, dar gi in activitali de cosiliere. De asemenea au fost invitag, uneori, in Consiliile de
administralie, pe diverse plobleme legate de activitatea de audit sau de consiliere.

5.2. Realizarea misiunilor de consiliere -

Audilorii asigura consiliere informaldla solicitarea oricdrei structuri organizatorice din cadrul entitalii

in acest context, amintim de consilierea acordah pentfu Evaluarea stadiului de implementare a sistemului de
control intenr/managerial, inclusiv a procedurilor formalizlte pe activitati, cend s-a avut in vedere importanla
punerii urgente in aplicEre a prevederilor OMFP nr. 94612005 pentru aprobarea Codului controlului
intenvmanagerial, prioritate avand actualizarea Programului de dezvoltare a sistemului de conlrol managerial al



USAMV, astfel incat sa se asigure cadrul necesar implementdrii la nivelul fiecarei structuri organizatorice a
institutiei a subsistemului de control managerial, in funclie de specificul $i complexitatea activitdfilor
desfasurate.

5.3. Realizarea altor acliuni -
Nu este cazul

CA?ITOLUL 6

CONCLUZII

6.1. Contributia auditului la adiugarea de valoare in cadrul entititilor publice - se va realiza pe baza
rezulatatelor consemnate in rapoartele misiunilor de audit intem derulate in cursul anului 2014, in recomanddrile
Si concluziile carc const tuie un mijloc de comunicare cu managerul endtAIi, dar $i prin contribulia la
imbunetafrea sistemuiui de control intem al entitelii.

Valoarea pe care funcfia de audit intern o adduga entitalii presupune modalitdl; concrete $i criterii de mbasurare
a acesteia:

-planificarea misiunilor de audit pe bazd aoalizei riscurilor;
- realizarea misiunilor planificate in procent de 100%;
- realizarea de mi$iuni ad-hoc;
- generarea de rapoarte la timp;
- calitatea constatiirilor ai recomanderilor inaintate managementului;
- urmArirea stadiului implemenldrii recomandarilor fomulate.

6.1.1. Contribu(ia auditului intern la procesul d€ management al riscurilor

Se tealizeazi prin recomandarile formulate in rapoartele de audit care au drept scop reducerea riscurilor
poten[iale care au fecut obiectul testarilor.

6.1.2. Contribu(ia auditului intern la lmbunlttrtirea controlului inlern

Prin atributia sa de evaluare a controlului intem, auditul intem permite evidentrerea modului de organizare si
exercitare a acestuia, a miisurilor pozitive luate ln domeniul sau dar si a unor disfunctionatlid care impiedici
performanta. Analiza acestor factori perturbatori determini mlsur;le in consecinti.

6.1.3. Contributia auditului la procesul de guvernenti seu d€ conducere -

Auditorul intem se afla in imediata apropiere a conducerii, pozitie prin care are contact la nivel macro cu
problemele organizatiei. Abordarea si analiza sa fiind ample, complexe, iar concluziile si propuneriile pe care le
formuleazd sunt de un real folos actuluidecizional alconducerii.

6.2. Conttientizarea manEg€mentului privind necesitetea consolidtrrii euditului intern -

Se poate vorbi de ,,constientizarea" managementului privind necesitattea consoliddrii auditului iftem, in mAsure
in care acesta intelege cd este un beneficiu direct, foalte important, interesat s, valorifice cat mai bine concluziile
si propunerile unei structuri neutre cu care are aceleasi obiective

CAPITOLUL 7

PROPUNEN PENTRU IMBWiTiTIREA ACTIVITITII DE AUDIT INTERN -

Perfecfiolarea cadrului normativ aplicabil activititrii de audit intern in vederea:
- simplilica i prccedurilar de audit intern prin reducerea grad lui de fornalizare st rigiditate al

acestarc, pentru a asrywa flexibiLitatea necesard exprindrii judecdtilar si aprecierilor formulate de aklitorii
rnterni, in fuctie de circum,ttante sr contextul deruldtii misi nilat de dudit intern;

t 2



ace6 te i actirj ifiti, re wec liv

. volumul fondurilor publice gestionate la nivelul fiecdrei entittrti publice si dimensiunea

domeniuluiauditabil , inclusivnumdrulunitdt i lolsuboldonatecarenuisiconstituie
structuri Proptii de audit intem;

. comDlexitatea misiunilor de audit intem, care trebuie sd oferc asigurfi si consiliere

conducerii enti i pentru o bond administrare a fondurilor publice;

. dispersarea teritorialt a unitdtilor care trebuie auditate;

. obligativitatea auditirii tuturor activitztilor desflgumte in cadrul inst ei public€'

?.l .ProputedpriYindlmbutri t i f i r€aactivit i l l i ideaudit interndeslEuruttr lanivelul insti tut iei
publice

intalniri de luuu in care sa se analizeze noul cadru normativ de aplicare al auditului intem ln instituliile

publice (H.G. 1086/2013)

Coordonator B itou Audit Public Intem'
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