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EDITORIAL

Despre IT si afacerile
cu STATUL

Statul este un consumator relevant de IT.
Din acest punct de vedere, nu existd indo-
iala, ar fi nejustificat economic si aproape
imposibil ca institutiile publice, in parte,
sau Statul la nivel centralizat sa produca
aplicatiile, know-how si serviciile necesare
ca activitatea interna sa fie derulatd eficient.
Prin extensie logicd, in acest proces trebuie
sa apara si unul sau mai multi furnizori,
deci, intr-o forma sau alta, unele companii
vor vinde IT Statului pe bani. Aici apare
insd un derapaj de logica, pe care il reflecta
vorbele spuse de un antreprenor local acum
cativa ani: ,,Statul plateste mai tarziu, dar plateste mai bine”. Evident,
existd companii care vand 100% in mediul privat, insa mai toata in-
dustria s-a inghesuit sa faca afaceri cu Statul, iar cine spune ca nu este
interesat, de cele mai multe ori nu spune adevarul sau... glumeste.

Cancerul afacerilor industriei IT cu Statul il reprezinta costurile
prea mari ale proiectelor si livrabilele prea mici, in principal pentru
cd interesele beneficiarului nu sunt prea bine reprezentate, nici la ne-
gocierea costurilor nici la receptia lucrarii. Chiar daca exista exceptii
(am vazut solutii functionale pe la cateva Primarii si Consilii Judetene)
nu am inteles niciodatd de ce in zona publica de cele mai multe ori se
ingroapa proiectele, iar institutiile se zbat intr-un mod de lucru desuet.
Daca pirtile au ajuns la un ,,compromis” si toata lumea are de castigat,
oare de ce sa nu existe si satisfactia profesionala a lucrului bine facut,
ca sd citdim un pasaj celebru?

In ultima vreme, am remarcat tot mai frecvent tendinta multor ma-
nageri de accentua cd ,nu au afaceri cu Statul sau procentul este foarte
mic’, iar cautdnd prin arhiva comunicatelor de presé din ultimul an,
proiectele din spatiul public sunt aproape inexistente. Devine oare, je-
nant sau periculos pentru industria IT sd lucreze cu Statul ?

Gabriel Vasie

Acum ne puteti citi
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USAMV Bucuresti, un integrator
de proiecte strategice pentru
invatamantul superior

Istoria evolutiei unei
institutii este in esenta
biografia liderilor sai.
Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti
(USAMV Bucuresti) a
ajuns sa joace in ultimii
ani un rol cheie in cadrul
invatamantului agronomic
si dincolo de aceasta sferg,
condusa de prof univ. dr.
Sorin Mihai Cimpeanu,
persoana care, din 2012
ocupa functia de rector,
din 2013 este presedintele
Consiliului National al Rec-
torilor din Romania, iar in
momentul realizarii aces-
tui interviu a fost numit
Ministru al Educatiei si
Cercetarii Stiintifice, fiind
singurul profesor din US-
AMYV Bucuresti care ajunge
s& ocupe aceastd pozitie. In
2014 USAMYV Bucuresti si-a
consolidat statutul reprezen-
tativ pentru invatamantul
de profil, dar, mult mai
important, a reusit sa po-
larizeze o serie de actiuni
si aliante relevante pentru
Invatamantul superior si
cercetarea romaneasca,
motoare ale progresului
socio-economic. Prof. univ.
dr. Sorin Mihai Cimpeanu
a Incercat sa detalieze cele
mai semnificative momente.
= Alexandru Batali

Dupa 15 ani de colaborare informala
a universitatilor de stiinte agricole
si medicind veterinard din Roma-

nia ati reusit In toamna legalizarea
acestui consortiu national. Cat de
importanta este oficializarea acestei
relatii pentru invatdmantul agronom-
ic si agricultura romaneasca?

Invatimantul agronomic roménesc are
o istorie bogata si veche in patru regiuni
importante din Romania. Chiar daci par-
teneriatul nu a fost formalizat, cele patru
universititi de stiinte agricole colaboreaza
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intr-o maniera structurata incepand cu anul
2000, in proiecte comune care vizeaza do-
menii precum educatia, cercetarea, dezvol-
tarea de parteneriate strategice, dezvoltarea
capacittii institutionale, internationalizarea,
activitati culturale si sportive. Implicarea
tot mai profundi, precum si contextul ac-
tual au condus la infiintarea Consortiului
Universitdtilor de Stiinte Agricole si Me-
dicind Veterinard - Stiintele Vietii din
Romdnia, ca for national de reprezentare
a invatdmantului agronomic, atét pe plan
national, cét si international.

Unul dintre cele mai mari avantaje



—_————

create prin infiintarea acestui Consortiu il
reprezintd faptul cé este partener principal
de dialog in relatia cu Ministerul Agri-
culturii si Dezvoltérii Rurale si reprezinti
0 voce unitara in contextul elaborarii de
strategii care vizeaza sectorul agricol, dar
si pe cel medical-veterinar.

Fiind reprezentate prin acest Consortiu,
cele patru universitati de stiinte agricole au
capacitatea sporitd de atragere a fondurilor
nationale si internationale in vederea dez-

Prof. univ. dr. Sorin Mihai
Cimpeanu, rectorul
Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicina
Veterinara'din Bucuresti
si presedintele Consiliului
National al Rectorilor din
Romania (N. red: Noul
ministru al Educatiei si
Cercetarii Stiintifice)

voltarii de proiecte de interes comun, care si
conduci la dezvoltarea si modernizarea lor.

In calitate de presedinte al
Consortiului, cum doriti s& puneti in
valoare competentele si experienta
acestei organizatii? Exista in acest
moment initiative concrete ale
Consortiului?

Intr-o maniera colegiald, am stabilit ca
presedintia Consorfiului sé fie asiguratd
prin rotatie de citre fiecare universitate par-
tenerd, pentru cite un an, ordinea propusi

pe viitor, incepand cu luna martie 2015, fi-
ind Iasi, Timisoara, Cluj-Napoca, Bucuresti.
Ca urmare a discutiilor purtate cu colegii
de la celelalte institutii partenere, in prima
faza ne-am propus discutarea si semnarea
unui acord de colaborare pe termen lung
intre Consortiu si Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale (MADR), lucru care s-a
si intdmplat in luna octombrie a acestui an.

Ce va propuneti sa realizati in urma
incheierii Acordului cu MADR? Care
sunt principalele directii de colabo-
rare vizate?

Odaté cu semnarea acestui acord s-a
constituit cadrul legal al colaboririi dintre
cele doud institutii, Consortiul Universitdtilor
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard-
Stiintele Vietii devenind astfel un partener
de dialog important pentru MADR. Practic
am fost recunoscuti ca formatori ai resursei
umane inalt calificate in agriculturd, iar in
acest sens vom fl sustinuti de cétre Minis-
ter in desfasurarea activitdtilor de formare
initiald si continud, precum i in cele de cer-
cetare stiintifica.

Acest acord a luat nagtere din necesitatea
de a solutiona o serie de aspecte cu care
universitétile de stiinte agricole se confrun-
tau pand acum, de a imbunatati procesul
didactic si de insertie pe piata muncii a
absolventilor, de a facilita accesul la fonduri
nationale si internationale. In acest sens am
considerat oportune urmétoarele directii de
colaborare: Consultarea Consortiului la ela-
borarea strategiilor si politicilor de dezvoltare
aagriculturii §i spatiului rural; Promovarea
in comun a initiativelor si actiunilor ce pri-
vesc cercetarea stiintifica; Participarea activd
a universititilor din cadrul Consortiului
la dezvoltarea sistemului de consultanta in
agriculturd; Sprijinirea statiunilor didac-
tice, existente in structura fiecireia dintre
universitdtile memebre ale Consortiului, in
activititile de formare initiald si continua si
a celor stiintifice si de cercetare; Sprijinirea
Consortiului, in conditiile legislatiei europe-
ne si nationale in vigoare, pentru a fi conside-
rat categorie eligibild de potential beneficiar
in cadrul proiectelor ce se vor derula prin
Programul National pentru Dezvoltare Ru-
rala 2014-2020; Participarea universitétilor
membre ale consortiului in cadrul pro-
gramelor de cercetare sectoriald initiate de
MADR; Initierea si derularea de programe
integrate de cercetare in domeniul agricol si
al dezvoltérii rurale; Structurarea/reglemen-
tarea cooperdrii dintre MADR, Consortiu

si Ministerul Educatiei Nationale (MEN) in
vederea facilitarii si adoptérii unor masuri si
organizarii unor actiuni strategice de sprijin
acordat liceelor si colegiilor agricole, de altfel,
consortiul USAMV-urilor constituind prin-
cipalul partener de dialog al MEN in elabo-
rarea politicilor in domeniul invétdmantului
agronomic si medical-veterinar; Oferirea

de catre MADR de stagii de practica pentru
studentii din universitatile membre; Oferirea
de citre universititi de expertiza tehnica
pentru realizarea de studii de caz.

In contextul in care sunteti si
presedintele Consiliului National al
Rectorilor, USAMV Bucuresti a devenit
mai vizibild in peisajul invatamantului
superior romanesc si a ajuns sa fie
un liant intre universitatile romanesti
si institutii guvernamentale reprezen-
tative. Este 1n acest moment USAMV
Bucuresti un integrator de actiuni si
proiecte strategice dezvoltate in ben-
eficiul agriculturii si invatamantului
superior romanesc?

Calitatea de Presedinte al Consiliului
National al Rectorilor din Roméania (CNR),
o responsabilitate care ma onoreazi, cu atat
mai mult cu cat este pentru prima oard cand
un rector al unei USAMYV detine aceasta
pozitie, imi oferd sansa de a raspunde unor
provocari pe care domeniul educational si
cel al cercetarii si inovatiei le reprezintd in
contextul unei societdti moderne, bazate pe
cunoastere. In acest context, in completarea
cadrului legal care defineste CNR ca parte-
ner principal de dialog cu Ministerul Educa-
tiei Nationale, am considerat oportund cre-
area unui cadru de dialog intre universitéti
si Ministerul Fondurilor Europene, buna
cunostere a oportunitatilor si mecanismelor
de finantare fiind un punct cheie in vederea
atragerii de fonduri europene care sa condu-
cd la dezvoltarea si modernizarea institutiilor
de invétdmant superior din Romania pen-
tru a se alinia la standardele europene si
internationale.

In urma acestei colaborari, in parteneriat
si cu Ministerul Educatiei Nationale, putem
afirma cd deja s-a remarcat o crestere a
ritmului de derulare a proiectelor finantate
din fonduri europene dezvoltate practic
in toate cele 92 de institutii de invatamant
superior romanesc. In cadrul acestor proiec-
te, universititile beneficiaza de posibilititi
remarcabile in avantajul studentilor si a
personalului didactic si nedidactic, prin
cresterea calitédtii formdrii profesionale, a
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dezvoltirii bazei logistice din universitati

si in centre pilot de efectuare a activitétilor
practice, statiuni didactice, precum si prin
deschiderea unor oportunititi de colaborare
cu mediul de afaceri.

Cum decurge colaborarea cu Ministerul
Educatiei Nationale? Cum v-ati impli-
cat relevant in dezvoltarea politicilor,
strategiilor si actiunilor MEN?

Colaborarea cu MEN a ajuns sa fie
in prezent, in mod firesc, una perma-
nentd, centrata pe imbunétitirea calitatii
invatimantului roménesc si modernizarea
acestuia la standarde internationale, pentru
a putea face fatd unei societiti noi, dinamice,
bazatd pe cunoastere si informatii. Datoritd
faptului cd CNR este partener principal de
dialog al MEN, iar USAMYV Bucuresti detine
presedintia acestei organizatii, universitatea
noastra a fost, in mod firesc, consultatd ala-
turi de toate celelalte universitéti roméanesti
acreditate. Aici putem face referire la modi-
ficarile legislative care au vizat imbunététirea
si asigurarea functionalitétii cadrului invatd-
mantului superior roménesc, la hotédrarile de
guvern ce vizeazd structura universitatilor si
programele de licentd si master oferite stu-
dentilor, la dezbaterea privind metodologia
de finantare a invatimantului superior pen-
tru 2015, la metodologia privind mobilitatea
studentilor, la metodologia care reglemen-
teazd infiintarea Centrelor de orientare si
consiliere in carierd, metodologia de abilita-
re, etc. Un moment important in activitatea
CNR l-a constituit semnarea Acordului asu-
pra mésurilor ce urmeaza s fie adoptate in
domeniul invatdmantului, mésuri solicitate
si asteptate de cétre intreg sistemul educatio-
nal din Roménia. De asemenea, CNR a avut
un rol consultativ si in elaborarea Strategiei
Nationale CDI 2014-2020.

La nivel international, in calitate de re-
prezentant al CNR, am participat aldturi
de reprezentanti MEN la o serie de actiuni
de consolidare a parteneriatelor in dome-
niul cercetdrii stiinifice. Dintre acestea as
exemplifica intAlniri importante la NASA,
Congresul SUA, Harvard, National Science
Foundation (SUA), Googleplex California,
George Washington University, CNRS Fran-
ta, Academia Parisului, "Route des Lasers" si
ALPhA NOV - Optics & Lasers Technology
Center Bordeaux, Laserul Megajoule, In-
stitutul Comun pentru Cercetare Nucleard
(JINR) din Dubna, etc. La aceste intalniri, se
adaugd actiunile de promovare a oportunita-
tilor oferite de invétdmantul superior roma-

Semnarea actului constitutiv
al Consortiului Universitatilor de Stiinte

Agricole si Medicina Veterinara - Stiintele Vietii

Semnarea acordului dintre

Consortiului Universitatilor de Stiinte

Agricole si Medicina Veterinara -
Stiintele Vietii si Ministerul Agricul-
turii si Dezvoltarii Rurale

Conferinta
Internationala
Agriculture for life, life
for agriculture, 2014

Inaugurarea Centrului de cercetare pentru studiul
calitatii produselor'agroalimentare Hortinvest

nesc pentru cetdfeni non-UE, in tari precum
Vietnam, China, Turkmenistan, Senegal, etc.

Rezultatele Admiterii din acest an la
cele 7 Facultati din cadrul USAMV
probeaza atractivitatea domenilor
educationale si vorbesc totodata de
dinamica acestora. Care sunt princi-
palele castiguri in 2014?

De cativa ani programele oferite de uni-
versitatea noastra sunt tot mai cdutate. Desi
numarul studentilor inregistreazi scaderi
dramatice la nivel national in multe dome-
nii, in USAMV Bucuresti numérul total de
studenti se mentine constant, la cca. 12.000,
pentru al treilea an consecutiv. Acest lucru
ne confirmd faptul ca domeniile mai noi in
care pregatim specialisti "prind radacini",
iar domeniile consacrate isi demonstreazi
cu o vigoare incd si mai mare atractivitatea,
studentii intelegdnd din ce in ce mai bine
rolul si importanta agriculturii in dezvoltarea
economicd a Roméniei. Spre exemplu, con-
sider relevant faptul ci anul acesta, ca si anul
trecut, pentru programul de studiu Agricul-
tura a fost ocupatd incé din prima sesiune de
admitere intreaga capacitate de scolarizare,
insemnénd locuri bugetate si locuri cu taxd;
daca ne raportam la locurile bugetate, acestea
au fost in totalitate ocupate in prima sesiune
de admitere pentru toate cele 23 programe
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de licentd, dar si pentru cele 26 de programe
de master din USAMYV Bucuresti. Pentru cea
de-a doua sesiune de admitere (toamna), pe
baza acestor rezultate, MEN a acordat o su-
plimentare a cifrei de scolarizare, locuri care
au fost de asemenea ocupate integral.

Cum ati reusit In 2014 si cum
continuati sa cresteti gradul de atracti-
vitate al USAMV Bucuresti?

In primul rind prin cresterea calitatii ac-
tului educational, dar si prin imbunététirea
conditiilor materiale oferite studentilor, atat
in ceea ce priveste desfasurarea activititilor
didactice si de practica, dar si prin confortul
si siguranta oferite in interiorul campusului.
Incepand cu acest an, accesul in campus
este sistematizat si monitorizat, numarul de
locuri de parcare amenajate pentru studenti
a crescut substantial la cererea acestora si
au fost finalizate proiecte importante de
amenajare a cladirilor si spatiilor de studiu,
cazare §i recreere in cele 2 campusuri ale
USAMYV Bucuresti: Agronomie Herastrau si
Medicina Veterinara.

Scopul principal al universitétii noastre
este de a pregiti specialisti in domeniul
agronomic si medical-veterinar, iar cone-
xiunea cu piata muncii este vitald. Numa-
rul ridicat de specialisti sau, din contra,
deficitul lor, atrage cu sine efecte negative



Studenti
in timpul
practicii

pe multe paliere: individual, social si eco-
nomic, lucru pe care nu ni-1 dorim. In acest
sens, cel mai important proiect pe care
l-am demarat anul acesta pentru sustinerea
studentilor nostri este AgriCons-AgriTin,
proiect ce vizeazd infiintarea in Campusul
Agronomie-Herastrau a unui Centru pilot
de dezvoltare a specialistilor in domeniul
agricol, cu scopul de a facilita insertia aces-
tora pe piata muncii. Prin acest proiect ne-
am propus sd sustinem intr-o prima etapa
capacitatea de ocupare a 875 de persoane
inactive din regiunile Sud-Muntenia, S-E si
S-V. De asemenea, suntem parteneri si in
alte proiecte care au ca scop consilierea si
pregatirea practicd a studentilor pentru ale
facilita insertia pe piata muncii la absolvire.
In ceea ce priveste internationalizarea,
un fenomen global in continua evolutie,
USAMYV Bucuresti a dezvoltat si s-a impli-
cat intr-o serie de programe internationale
care vizeaza schimburile de studenti si
profesori, schimbul de experienta si coope-
rarea in proiecte de cercetare. Promovarea
Universitdtii reprezintd un alt punct de inte-
res, in acest sens fiind permanent preocupati
de promovarea ofertei educationale si a
facilitatilor asigurate studentilor. Un obiectiv
deosebit de important in ceea ce priveste
internationalizarea il reprezinta incheierea
de acorduri de colaborare cu universitati din
Uniunea Europeand, dar si din afara aces-

Intalnirea CNR intre mediul
academic si Ministerul
Fondurilor Europene

teia, permitand studentilor roméani, dar si
celor din stréindtate sd participe la mobilitati
de studiu si plasament. In acest context se
inscriu actiunile de promovare din ultimul
an, actiuni organizate in parteneriat cu CNR
si MEN in téri UE, dar si in tdri din Asia,
Africa §i America de Sud.

In plus, pentru c& dorim in permanenti
sd ne adaptam la cerintele si provocirile
existente la nivel national si international,
de anul acesta, in cadrul Facultitii de Me-
dicind Veterinard am infiintat un program
de studii universitare de licenta in limba
englezd. In perspectivi ne propunem s
diversificam oferta educationald a USAMV
Bucuresti prin infiinfarea altor programe de
studiu in limba englez, in fuctie de cerinte-
le existente la nivel international.

Dezvoltarea componentei de CDI este
0 masura a gradului de evolutie al
oricarei universitati. Cum ati punctat
semnificativ in aceasta directie?

Cercetarea sustine procesul educational,
rolul sau fiind extrem de important pentru
intreaga evolutie a USAMV Bucuresti. De
aceea, am avut in vedere dezvoltarea bazei
materiale pentru activitétile de cercetare.
Incepand cu anul acesta, institutelor, cen-
trelor si statiunilor de cercetare-dezvoltare
si practicd deja existente in patrimoniul

USAMV, li s-a aldturat Centrul de cercetare
pentru studiul calitdtii produselor agroali-
mentare - Hortinvest, un veritabil si modern
institut de cercetari integrate care cuprinde
13 laboratoare si o serd de cercetare noua.
Tot in acest an s-au adus imbunétatiri cam-
purilor experimentale din cadrul campusu-
lui Agronomie-Herastrau si in viitor dorim
sé le aducem la standarde europene, fiind o
resursa materiald importanta.

In scopul sustinerii active a cercetarii
si al diseminarii rezultatelor obtinute, in-
cepand cu anul 2012 am organizat anual
Conferinta internationald Agriculture for
life, life for agriculture, manifestare de inalt
nivel ce reuneste specialisti din intreaga
lume in vederea impértésirii rezultatelor
obtinute si experientei practice legate de
agricultura, de viatd si mediul inconju-
ritor, in cadrul unor sesiuni interactive.
Constatdm cu satisfactie faptul ca numérul
lucrarilor stiinifice prezentate si al partici-
pantilor inregistreazd cresteri considerabile
dela an la an, in conditiile in care se mul-
tiplicd si numarul tarilor participante, in
paralel cu consolidarea prestigiului, aspect
cuantificat prin indexarea in baze de date
internationale a volumelor conferintei.

Ancorat puternic in managementul
universitar, aveti in permanenta in
atentie planul de perspectiva. Care
este rolul strategic pe care dorit;
sa&-l joace USAMV Bucuresti in 2015,
dar si pe termen mediu si lung?

Experienta si istoria USAMYV Bucuresti
de peste 160 de ani ne onoreazi, dar ne si
obligd la o gandire strategicé in proiectele
pe care le dezvoltim. Asa cum am incercat
sd evidentiem pand acum, in actualul con-
text, o viziune pe termen lung si o strategie
coerentd cu aceasta presupune atat o si-
nergie a fortelor la nivel national (consortii
universitare, consortii cu institute de cerce-
tare, consolidarea parteneriatelor cu CNR,
MEN, MADR, MFE), cit si o sustinere din
ce in ce mai puternicd a internationalizarii
activitdfilor USAMV Bucuresti.

In absenta consolidarii legiturilor exis-
tente intre oferta educationala si cerintele
mediului socio-economic, in absenta
unor eforturi sustinute de imbunétitire a
calitaii actului educational si a infrastruc-
turii de cercetare si educatie, precum si in
absenta intelegerii necesitatii internationa-
lizérii, este greu de conceput dezvoltarea
sau, pe termen mediu si lung, chiar supra-
vietuirea unei universitafi romanesti. ==
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Romania si strategia CDI
a Uniunii Europene
-De Ia viziuni la realitati-

Romania a adoptat recent (HG 929 din 28 octombrie 2014)
Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020 (SNCDI). Raportarea la strategia europeana de
cercetare siinovare (CDI) este naturald, deoarece integra-
rea Romaniei in UE presupune corelari si sinergii, inclusiv
prin politica de coeziune si fonduri europene structura-
le si de investitii (European Structural and Investments
Founds, ESIF). Ea este cu atat mai importanta cu cat, in
aceasta etapa, UE a introdus schimbari radicale in finan-

tarea sistemului CDI.

De la "obiectivul Lisabona"
la "reindustrializarea
Europei”

La inceputul acestui mileniu, Comisia Eu-
ropeand lansase provocarea: “pana in 2010,
UE va avea cea mai dezvoltata economie
bazatd pe cunoastere” (obiectivul Lisabona).
Aceasta tintd a fost formulatd plecand de la
doua constatari, ambele corecte. Prima: no-
ile cunostinte se transformad mult mai rapid
in efecte economice, astfel incét cercetarea
stiintificd si dezvoltarea tehnologicd au un
efect direct si rapid asupra competitivitatii
in economia globald. A doua: Europa ocupa
pozitia fruntasa in generarea de cunoastere,
reflectatd prin numérul si calitatea lucrérilor
stiintifice publicate. Realitatea s-a dovedit a fi
diferitd: in ultimii ani “obiectivul Lisabona”

a fost uitat, EU luptand in schimb s recupe-
reze un decalaj economic in raport cu SUA
si unele tari din Asia, decalaj care crestea
amenintdtor.

Ce s-a intamplat de fapt in mai putin
de un deceniu? Superioritatea in productia
stiintifica in sine (inclusiv in proprietatea
industriald protejatd prin brevete) nu a fost
suficientd pentru a asigura leader-ship-ul
Europei. Mutarea fabricatiei in tari cu forta

B Acad. Dan Dascalu

de munci ieftina (de reguld in Asia) a fost
un avantaj iluzoriu. S-a dovedit curand

€A “cercetarea urmeazd productia” si ca,
pierzand controlul asupra fabricatiei, “risti
sé pierzi totul”. Deosebit de ingrijorétor este
faptul ca unele companii europene de varf
preferd s investeasca in activitatea CD pe
care o desfisoard in Asia, in timp ce antre-
prenori (intreprinzatori) europeni constata
ca mediul cel mai potrivit pentru afacerile
lor nu este Europa. In 2014 oficialii europeni
aratau ca ponderea industriei in PIB-ul UE
este de numai 15% si fixau ca {inta atingerea
unui nivel de 20% in anul 2020. La ordinea
zilei este “reindustrializarea Europef’, deci
dupd un deceniu UE o ia in directia opusé!

Ce masuri a luat
Comisia Europeana
in ultimii ani?

Esecul “obiectivului Lisabona” ilustreaza
pericolul pe care il reprezinta politicile “vi-
zionare’, lipsite de pragmatism, cat si riscul
generat de ignorarea realitatilor de pe plan
mondial. UE a construit acum un plan unic
pentru cercetare si inovare (Orizont 2020)
care se bazeaza intr-o masura din ce in ce
mai mare pe parteneriatul public-privat
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si nu mai ezita sd investeascd bani publici
in dezvoltarea industriald (de pilda in de-
monstratoare si in linii pilot). Pe de alta
parte, companiile au acum un rol hotérator
in optiunile pentru tehnologiile cheie si in
fixarea obiectivelor programelor si compe-
tifiilor pentru finantare pe proiecte.

Strategia Romaniei
incearca "sa tina pasul”
cu politica UE

Prin SNCDI (2014-2020) se preiau o
serie de directii si concepte din politica
europeand. In acelasi sens ar trebui sd evo-
lueze si doud documente complementare:
Planul National CDI (2014-2020), sau
PNCDI 3, si respectiv Programul Operatio-
nal Competitivitate pe directia CDI (POC-
CDI). Accentul cade acum (instrumente de
finantare si pondere in buget) pe inovare
si pe sprijinirea firmelor. Mediul de afaceri
nu pare sa fi avut insa un rol decisiv in sta-
bilirea prioritétilor si nu are un rol direct in
mecanismele de coordonare si control ale
implementérii politicii CDIL. Acestea din
urma sunt organisme ale autoritatii publice
de cercetare, care coopteaza in grupurile
sale consultative specialisti din firme si atét.

Existd o
"strategie de tard"?

Problema cea mai dificild ni se pare insd
aceea a corelarii SNCDI cu o “strategie
nationald” sau un “proiect de tard” Existd
insd o astfel de strategie? Este vorba de o
orientare strategicd care s defineasca, de
pilds, politica industriald sau cea ener-
getica? Exista o politica industriald si de
competitivitate promovatd de Ministerul
Economiei, dar impactul acesteia este
limitat. Politici importante (de exemplu



promovarea investitiilor straine) {in de un
complex de factori. Senzatia noastri este
ca lipseste acea viziune pe termen lung,
care ar trebui urmarita consecvent dincolo
de schimbarea guvernelor si conjunctura
economicd de moment. Remarcam faptul
ca la inceputul lunii decembrie 2014 a fost
lansatd o dezbatere publica asupra “strate-
giei energetice nationale”, ca o problema de
securitate nagionald. Conectarea SNCDI la
politicile sectoriale ar trebui urmdrita de
Consiliul National pentru Politica Stiinte,
Tehnologiei si Inovirii, organism consul-
tativ in subordinea primului ministru. Un
astfel de organism a fost legiferat in anul
2002. A functionat insa vreodata?

Cum se prezinta Romania
in ansamblul UE?

In momentul de fati peste 30% din
PIB-ul Roméniei provine din industrie,
ceea ce pare a sugera cd la capitolul “in-
dustrializare” stim foarte bine. Pe de alta
parte, 2/3 din exportul Romaniei este
datorat multinationalelor. Activitatea in-
digena in inovare (inclusiv in companiile
strdine) este insd redusa si din acest punct
de vedere tara noastra se situeazd in “coa-
da” clasamentului intocmit de UE. Efortul
de recuperare preconizat de SNCDI merge
pe linia sprijinirii directe a firmelor inova-
tive i a sustinerii colabordrii acestora cu
unitatile CD din sectorul public.

Lanturile
de valoare adaugata

SNCDI debuteazi cu o “viziune privind
cercetarea si inovarea in Roméania in 2020”
Aici se vorbeste de 0 Roménie care “va de-
veni competitiva la nivel regional si global’,
iar competitivitatea se va baza pe un sistem
de inovare in care cercetarea-dezvoltarea va
“sustine avansul pe lanturile globale de va-
loare addugatd”. Conceptul este corect, dar
suntem inca departe de aceasta {inti. Ro-
mania nu a avut si nu are inca o politica
de valorificare a resurselor si de obtinere
a bundstarii prin crearea in fara a unor
lanturi de valoare (value chain). Pentru a
profita de forta de lucru ieftind, investitorii
au creat capacititi de productie pentru
export fird a asigura industria orizontala
(care ar fi trebuit sprijinita de stat). Pro-
ductia de export a crescut, dar a crescut si
somajul, milioane de romani parasind tara
in cautarea de locuri de munca. Este opinia
d-lui Florin Pogonaru - presedintele Aso-

Acad. Dan Dascalu

ciatiei Oamenilor de Afaceri din Romania,
exprimatd in articolul “Cresterea economiei
trebuie s se vada si in nivelul de trai al
roménilor...” Ziarul Financiar, 20 noiem-
brie 2014). Industria de automobile este o
exceptie notabila, dar multe alte industrii
au dispdrut ori s-au atrofiat (s-au preferat
achizitii publice din import). Pe de altd par-
te, aportul cercetarii la industria cu “mare
valoare addugatd” este nesemnificativ. Din
nou statul ar trebui s sprijine prin investitii
si ajutor de stat, facilitéti fiscale (astfel de
facilitéfi existd in cazul firmelor de software,
dar si aici, in putine cazuri, valoarea adau-
gatd raimane in tara).

Un efort colectiv
care ar fi trebuit continuat

Efortul considerabil facut pentru elabo-
rarea strategiei in 2013 (in special in cadrul
panel-urilor pe domenii) ar trebui sé furni-
zeze numeroase date in legatura cu modul
in care participantii (inclusiv firme) au con-
turat aceste “lanturi de valoare adaugatd”
(acest aspect este vital pentru “specializarea
inteligentd”). Analiza unor subdomenii nu
s-a oprit cumva la nivelul firmelor care im-
porta aparatura si echipamente? O privire
sumara asupra descrierii prioritétilor cerce-
tarii, asa cum apar in SNCDI lasd impresia
cd Roménia va fi ancoratd in numeroase
problematici (de mediu, energie, eco-eco-
nomie etc.) dar nu este clar ce anume se
va face cu aportul cercetirii roménesti si
in ce masura se va apela la importul de
tehnologii, echipamente. Nu este exlus
ca solutiile preconizate pentru probleme
ambitioase (de pilda realizarea “orasului
inteligent”) sd fie comandate unor firme
strdine (ca de pilda “securizarea granitelor”
prin contractul EADS). O dezbatere publica
a rezultatelor proiectului de “strategie” ar
fi dat probabil rdspunsuri la intrebarile de

“Invatamant superior/Strategie

acest gen, cu atat mai mult cu cat nu este
cunoscut grupul de specialisti (reprezen-
tanti ai principalilor actori CDI, dar si ai
mediului de afaceri) care sa isi fi asumat
sinteza finala. A trecut practic un an de la
publicarea primei forme a Strategiei, pana
la oficializarea acesteia prin HG, dar dez-
baterea publici care ar fi putut continua cu
definitivarea PNCDI si POC-CDI a lipsit.
Sistemul CDI trebuia sa interactioneze cu
cel public la nivelul Consiliului National
guvernamental (CNPSTTI) si cu cel privat
(mediul de afaceri) in explorarea si imple-
mentarea principiilor introduse de Strate-
gie. Se va face acest lucru mécar in stadiul
final de aprobare al PNCDI 3?

Cooperarea europeana?

Este de la sine inteles cd Roménia nu isi
poate dezvolta prin cercetare proprie toatd
tehnologia de care are nevoie pentru a-si
asigura o economie competitivd. Tocmai
de aceea este important rolul specializarii si
al cooperarii, in primul rand in cadrul UE.
Acesta este si sensul “specializarii inteligen-
te”, finantate prin politica de coeziune. Desi-
gur, SNCDI sustine cooperarea europeand,
dar aceasta este la nivelul cofinantdrii pentru
participarea la “Orizont 2020” si la unele
programe gen ERA-NET, Joint Undertaking
(exemplu ECSEL) sau FLAG-ERA (exemplu
Graphene). Specializarea inteligentd isi pro-
pune insd mutatii industriale, cu competen-
te si finte clare pe lantul valoric, incluzadnd
parteneri regionali, dar si parteneri din alte
parti ale Europei, dacd prezenta lor este
necesard pe lanful valoric. Aspectele acestea
sunt binecunoscute de citre UEFISCDI
(a se vedea “entrepreneurial discovery” in
Market Watch, noiembrie-decembrie 2014,
pp. 26-28), dar implementarea conceptelor
necesita implicarea unor actori din afara
sistemului CDI public. =
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Noua strategie nationala de
cercetare, dezvoltare si inovare:
un sistem de ecuatii cu (inca)
prea multe necunoscute

Dupa cum se stie, Guvernul Romaniei a aprobat noua
strategie nationala de C-D-I. Pentru prima data Romania
are o strategie de cercetare bazata pe conceptul specia-
lizarii inteligente. Cele 4 domenii declarate prioritare pro-
babil nu vor putea multumi pe toti actorii interesati. In di-
ferite etape ale elaborarii strategiei lucrurile pareau a sta
mult mai rau, insa pe parcurs s-a trecut de la o intelegere
limitata la una integrata spatiului european, evitandu-se
o situatie ce ar fi dus la ingroparea unor investitii majore
in domenii de varf, rezonante cu directiile programului
european ORIZONT 2020. Astfel, Tehnologiile Generice
Esentiale (TGE) au fost salvate de la o situatie ce ar
fi dus cercetarea romaneasca in urma cu zeci de ani,
Desigur, orice lucru este perfectibil si poate ca in Pro-
gramul Operational Competitivitate directiile strategice
pot fi mai bine corelate cu tendintele europene in dome-
niul TGE (a se vedea articolul domnului Academician Dan
Dascalu din numarul MarketWatch anterior).

H Dr. ing. Radu-Robert Piticescu
Sef Centrul de Transfer Tehnologic pentru Materiale Avansate

de nivelul actual la 0,63% din PIB in
anul 2017, iar tinta de 1% din PIB este
prevazuta sa fie atinsa abia in 2020.
Pare un vis avind in vedere sciderea
bugetului cercetarii in ultimii ani,
dar...Alte tari sau regiuni din Europa
investesc deja de ani buni peste 2%
din PIB pentru cercetare. Cu un astfel
de ritm nu avem nici o sansa sa spe-
ram ci vom recupera decalajele care
ne separd in privinta performantelor
in inovare. In anii cand programul
INFRATECH si-a dovedit utilitatea

aci aceste aspecte par

a fi fost in sfarsit cla-

rificate si pot fi consi-

derate un pas inainte,

lucrurile nu par de loc

a fi la fel de clare si
promitdtoare in ceea ce priveste me-
canismele prin care aceste directii vor
fi implementate.

Prima remarca pe care o fac este
legatd de evolutia indicatorului
cheltuieli publice cu cercetarea-dez-
voltarea. Se prevede o dublare fatd
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prin finantarea de activititi specifice
de transfer tehnologic, a fost organi-
zatd la Viena o vizita de studiu pentru
formarea specialistilor din domeniul
transferului tehnologic. Aici a avut
loc o discutie cu reprezentanti ai
comunitétii stiintifice si ai Ministe-
rului Cercetarii (noiembrie 2008).
Acestia au aratat cd au trebuit 10 ani
de investitii serioase in cercetare-ino-
vare pana sd ajunga la stadiul in care
valoarea proiectelor castigate de par-
tenerii din Austria a putut sa egaleze
contributia platita pentru cercetare la
Uniunea Europeana. Este un exemplu
care cred cd trebuie luat in considera-
re atunci cand cineva sperd ca actuala
proiectie de finantare va rezolva ra-
manerea in urma.

Tot legat de finantare, comparativ
cu alte strategii de cercetare la nivel
european, nu existd nici o mentiune
privind repartitia fondurilor pentru
cercetare fundamentala si aplicativa.
Cum vor fi sustinute financiar fiecare
din aceste directii $i cum vor contri-
bui efectiv la rezolvarea unor pro-
bleme concrete ale intreprinderilor?
Tendintele actuale privind conceptul
lanturilor valorice dar si modelul
“palniei perforate” in transferul teh-
nologic este o discutie care merita
tratatd separat intr-un articol viitor.

Problema
finantarii de baza

Mergand mai departe cu speranta
cé cel putin nu se vor repeta
situatiile din anii anteriori, in care



promisiunile privind nivelul finantérii
nu au fost respectate, cd realitatea

md va contrazice $i vom atrage din

ce in ce mai multe fonduri europene
din programul Orizont 2020 iar
tinerii cercetatori vor considera
institutiile de cercetare roménesti

un nou Eldorado, orice strategie
trebuie sd se bazeze pe mai multi
piloni care sd o sustind organizatoric
si functional. Din acest punct de
vedere, lucrurile la acest moment sunt
total neclare si probabil vor urma
precizari metodologice si norme

de aplicare specifice. Un astfel de
pilon de maxima importantd este
finantarea institutionald pe baza
evaluarii performantelor realizate de
fiecare institut de cercetare, prevazuta
in strategie la capitolul capacitate
institutionald. Analiza care urmeazi
se refera la aceste aspecte.

aplicarea finantérii de baza devine
o problemd organizatorica si mai
grea. Introducerea finantarii de bazi
pe criterii clare de performanta
si cu reguli clare de cheltuire a
fondurilor alocate pentru rezolvarea
necesitatilor strategice ale societatii ar
fi un lucru extrem de util si ar creste
semnificativ impactul fondurilor
alocate activititii de CDI. Din picate
acest lucru nu pare a fi realizabil
actualmente si singura solutie care
s-a gasit a fost prelungirea de la an
la an a Programului Nucleu acordat
institutelor nationale. Aceasta situatie
are ca principal rezultat o cheltuire
ineficienta a fondurilor de CDI, cu
rezultate stiintifice si tehnice avind
un impact redus.

Ca argumente in sustinerea aces-
tei afirmatii (care stiu ca s-ar putea sa
nemultumeascd pe multi) mentionez ci-

Si alti indicatori din cei prezentati in tabel nu sunt suficient de ambitiosi si este greu
de estimat ce impact ar putea avea asupra sectorului de cercetare si al societatii.

Cheleuicli pubdice C-0

Cheltibeli C-13 i pectaral prival

Capinal de rise

Absodvenpl deciorst s 10080 locubisrl
Cercetliteri in sectoml pubdic

Cercetiitari in sectorl prival

Publicatii gtingifice in pep 10

Aplicagii brevete EFC

Aplicatii brevete USTROD

%I A -urh insvative in prelecte celabarative

IMAT-uri care introduc produse / servicil imovative

O prima evaluare a institutelor
de CDI a fost realizata conform
unor proceduri utilizate pe plan
european, ceea ce este foarte bine.
Doar cé procedura s-a intins deja
pe o duratd de 2 ani si se pare ci nu
s-a incheiat pentru toate institutele.
Probabil ca atunci cind acest lucru
se va intdmpla unele institutii vor
trebui deja reevaluate la 4 sau 5 ani.
In aceste conditii introducerea si
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teva probleme pe care le consider majore.

1. Programele nucleu sunt stabilite
de fiecare institut national fira
a exista reguli clare privind
modul de utilizare a fondurilor
(repartizarea lor pentru salarii,
investitii, materiale, diseminare si
cheltuieli de regie). Fiecare institut
le gestioneaza dupa reguli proprii,
pe teme propuse de cercetitori, fard
a avea neapdrat o legitura clara cu

L5

-
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Dr. ing. Radu-Robel
Piticescu, Set Centr
de Transfer Tel gic

+.|_L i
rea :

directiile strategiei nationale. In
mare parte, in lipsa unei finantari
corespunzdtoare prin proiecte,
aceste fonduri asigurd prioritar
salariile cercetatorilor si cheltuielile
de regie.

2.Repartizarea si monitorizarea
temelor finantate in cadrul
programelor nucleu revine asa
numitelor Comisii de Specialitate
(in figura de mai jos sunt prezentate
fondurile acordate in anul 2013
prin programul nucleu celor 48 de
institute nationale in procente din
veniturile realizate din activitéti
de cercetare-dezvoltare din
anul anterior, conform datelor
prezentate pe site-ul http://www.
research.ro/ro/articol/3107/
programe-na-ionale-lista-
programelor-nucleu-finantate-
in-2013). Acest procent conform
legii este cuprins intre 20 si 60%. La
ora actuala 12 de astfel de comisii
a cdror componenta si expertiza
nu apar nici pe site-ul Ministerului
Educatiei Nationale — Activitateade
Cercetare www.research.edu.ro, nici
pe site-ul patronatului din cercetare
www.ictcm.ro/prcp). Ar trebui ca,
pana la aplicarea finantérii de baza
conform prevederilor din strategia
CDI 2014-2020, activitatea si
componenta acestor comisii s fie
corelate cu cele 4 directii prioritare
din PN III.
Speram ca in curdnd aceste

aspecte vor fi clarificate prin norme

metodologice clare si transparente si

prin lansarea cit mai curand a noilor

competitii de proiecte de cercetare

din PN III. =
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Bologna Process Researchers’ Conference
— Intalnire cu viitorul invatamantului superior

e Romania, pol international de competenta in cercetare si in politici de higher education

Romania 1si consolideaza pozitia internationala de jucator cheie
in higher education, dupa ce a reunit la Bucuresti, intr-o noua
editie Bologna Process Researchers' Conference (24-26 noiem-
brie), reprezentanti de VArf ai comunitatii cercetéatorilor si acto-
rilor care fundamenteaza politici pentru invatamantul superior.
Facilitand gasirea celor mai bune raspunsuri legate de felul in
care va arata universitatea viitorului in Europa, initiatorul si or-
ganizatorul evenimentului, Unitatea Executiva pentru Finanta-
rea Invatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI) deschide o perspectiva si o directie de evolutie unice
la nivelul Procesului Bologna. Ligia Deca, coordonatorul Confe-
rintei si Expert UEFISCDI in Politici de Invatdmant Superior, ne-a
prezentat atuurile, semnificatiile si castigurile unei manifestari
romanesti devenita etalon european. = Alexandru Batali

pentru invatdmantul superior?

Este o continuare a unei inovari aduse de
Romania in cadrul gazduirii Secretariatului
Procesului Bologna, manifestatd prin doud
elemente. Pe de o parte aceasti conferinti,
aflata la a doua editie, a adus impreuna cer-
cetatori si decidenti din invétdmantul supe-
rior in incercarea de a analiza tendintele si
ropean al Invatimantului Superior. A doua
inovatie a constat in strangerea informatiilor
si documentelor de la tarile care au gézduit
anterior Secretariatul PB, organizarea lor
intr-o arhiva, si crearea unui site permanent
(www.ehea.info), care in continuare este
administrat de aici, de la Bucuresti.

In plus, prin aceasti conferin{a ne-am
dorit sd continudm si publicarea unor
volume Springer de articole de cercetare,
care marcheaza niste elemente de evolutie
a politicilor europene. Dacd in 2012 se vor-

bea de 0 noud decada a PB, acum se discu-
ta foarte mult daci PB mai are un viitor in
formula actuald si despre cum poate avea
loc cooperarea europeand in domeniul
politicilor de invdtamant superior in con-
textul euroscepticismului actual.

Argumentele au fost multiple. Pe de
o parte experienta legatd de organizarea
editiei anterioare a conferintei, pe de altd
parte existenta unor echipe, in cadrul aces-
tei institutii, care se ocupa atat de politici
pentru invitdmantul superior, cat si de
politici in cercetare. Observand ci aceastd
cooperare functioneazi bine institutional,
ne-am gandit sa incurajam dialogul la nivel
european. In plus, UEFISCDI are traditie in
ceea ce priveste reunirea, in momente cheie
(cum este si acesta, de redefinire a coope-
rérii europene in invatimantul superior), a
potentialului uman, colectarea informatiilor
si asigurarea vizibilitatii lor. Existd in acest
sens o serie de proiecte ale UEFISCDI foarte
cunoscute: Strategia de CDI a Romaniei,
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Proiectele strategice pentru invitdmantul
superior, Proiectele pe internationalizare si
echitate in invdtdmantul superior, Brain Ro-
méania... Avem expertiza atit de continut, cit
si organizatoricd, plus o retea internationald
de experti foarte bine pusi la punct, formati
in urma derulérii proiectelor strategice ante-
rioare, pe parcursul gazduirii Secretariatului
PB si a organizirii conferintei ministeriale a
PB, in 2012. In timp, UEFISCDI a devenit si
un pol de excelent in studiile prospective,
fiind un reper si totodata un lider in incerca-
rea de modelare a cercetarii care fundamen-
teazd politici pentru invatdmantul superior.
Majoritatea proiectelor noastre abordeazi
partea de viziune, prognozarea si construirea
viitorului, planificarea strategicd, iar aceastd
conferina s-a aplecat clar in aceasta directie.

Conferinta a fost simbolizata de
un pom. Ce parte a acestui arbore
intruchipeaza UEFISCDI?

Pomul din logo-ul conferintei este format
dintr-o sumé de sinapse. Este un arbore de
sinapse. Incercim practic si imbinim o zoni
de know-how, de performants intelectuald,
de stiinta cu o zona de crestere naturald sus-
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tenabild, de ecosistem si proces viu. Urma-
toarea provocare a invatdmantului superior
va f1 sd adreseze dezvoltarea societald intr-un
mod sustenabil si global, iar subiectele pe
care oamenii le abordeaza in zona de invéti-
mant superior atunci cand se educi trebuie
sd atingd si teme care pand acum péreau ale
unei zone de nisd, doar a celor care lucreaza
exclusiv in acest domeniu.

Sinapsele se dezvolta sau apar altele noi in
urma efortului creierului de a adanci, de a-si
depdsi limitele mentale. Ideile sunt elementul
care face sinapsele sd functioneze. Copacul
este rezultatul unui efort de brainstorming, al
incercirii UEFISCDI de integrare a informa-
tiilor, a ideilor. Nu intAmplétor institutia dez-
voltd o serie intreaga de proiecte care se uitd
la big data analysis. Colectam informatiile,
atit numerice, cét si calitative, si incercam
integrarea lor pentru a putea accesa infor-
matie din mai multe domenii, puse pe niste
hér{i usor de vizualizat. Incercim si cream
o legatura intre zona de cercetare, zona de
invatdmant superior si zona de viziune care
sd ne ducd mai departe, altfel riscim si ne
intoarcem in perioade de criza.

Ce criterii au stat la baza alegerii
temelor, a structurarii conferintei?

Temele au fost alese in functie de numa-
rul de articole avute la editia anterioard si de
tendintele momentului, gen data analytics
sau feachingerlearning. Pe de o parte ne-am
dorit sa atingem zonele specifice PB, iar pe
de altd parte zonele adresate de toate siste-
mele nationale. Pentru facilitarea procesului
de armonizare, PB a lisat la o parte tot ce
era incomod ca discutie. In schimb sunt alte
teme unde térile au viziuni diferite, precum
finantare si guvernantd, diversificare, per-
formantd si médsurarea ei, unde Bologna nu
poate genera consens in abordiri. Confe-
rinta si-a dorit insa sa le atinga si pe acestea,
pentru cd la momentul actual ele decid di-
rectia in majoritatea sistemelor nationale.

Astfel de teme incomode au mai fost
dezbatute destul de aprins la nivel politic.
Noi am incercat si mutam discutia din
zona de instrumente si de structurare a PB,
in zona de viziune si de analiza, de aflare
a raspunsului la intrebarea Pentru ce avem
nevoie de coordonare europeand in invid-
mdntul superior? mai ales intr-un moment
in care guvernele sunt alese pe platforme
eurosceptice. Incercam si vedem cum poa-
te ajuta cooperarea europeand in lucrurile
care se intampld la nivel national, fird a
fetisiza PB in forma actuald, in conditiile in
care se schimbd contextul si nevoile.

eschizdnd o multitudine de
perspective si unind planuri
foarte diverse, prof.dr.ing.
Adrian Curaj, Directorul
Geneneral al UEFISCDI si
totodata persoana care si-a
imaginat aceasta conferin{a internationald
si a contribuit la a-i da viatd, consistenta
si prestigiu impreund cu echipa UEFIS-
CDJ, a punctat principalele beneficii
pe care editia 2014 le-a adus. Fiecare in
parte si toate impreuna confirma pozitia
si importanta pe care Roménia o joaci la
nivelul invataméantului superior european,
asigurandu-ne vizibilitate si prestigiu.

Pol international
de competenta

Prof. Adrian Curaj considerd ca mesa-
jul cel mai important pe care il transmite
Conferinta in tara este acela ca putem fi in
top, international, prin viziune, inspiratie si
perseverenta. “Suntem buni international si
national in strategic policy intelligence si fa-
cem policy advice in domeniile: invatamant
superior, stiin{a si inovare, contribuind la
elaborarea de propuneri de politici funda-
mentate, in domeniu. Propunerile noastre
vin in urma unor exercitii prospective, de
tip foresight, orientate egal spre timp, mediu
si lung (viziune), cét si spre actiune (carti
albe, strategii, roadmaps). Orientarea pe
termen lung, abordarea sistematici, grija
in implicarea celor interesati-stakeholders
inclusiveness, dar si orientarea spre actiune
asigura atat efectul de collective intelligen-
ce, precum si energiile necesare implemen-
tarii, a punerii in practica. O facem bine, la
nivel national, regional si international, iar
proiectele finantate confirma acest lucru.

Inovam, aplicam si invatam. Facem lucruri
“obisnuite” dar si unice, aga cum sunt
Conferinta Cercetitorilor Bologna, confe-
rintele Crazy Futures sau Dialogurile de la
Bucuresti. Conferinta a confirmat c existd,
in Roménia, suficientd forta, recunoastere
internationali si credibilitate, pentru a or-
ganiza un eveniment stiintific unic, ca scop
si scale, vizibil §i cu impact major interna-
tional. Prezenta a peste 150 cercetatori, atat
personalitati stiintifice, cat si tineri, din 30
de tdri, a confirmat interesul, dar asigura si
masa critica pentru a transmite un mesaj
plenului Conferintei Ministeriale a Proce-
sului Bologna, in 20152

Suport pentru decidenti

Directorul UEFISCDI isi aminteste
cum a fost creat evenimentul: “Roménia a
asigurat secretariatul Procesului Bologna
(PB), din iulie 2010 pand in mai 2012,
iar secretariatul a fost gazduit de UEFIS-
CDIL Am inteles multe asigurand acest
secretariat, am dovedit competenta si am
generat incredere. Am impresionat prin
profesionalismul tinerilor ce au asigurat
secretariatul, inclusiv conducerea acestuia.
Greu de explicat ideile
total noi, asa cum
este si Conferinta
Cercetitorilor
Procesului Bo-
logna. Totusi, in
2011 ne-am

Prof. dr. ing. Adrian Curaj,
Director General UEFISCDI
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gandit ca vocea neauzitd a cercetétorului, a
celui care are libertatea academica si se poa-
te uita cu ochi critic la procesul politic (asa
cum este cel Bologna) nu este auzitd. Am
realizat ca decidentii din PB au nevoie de
informatjii care sa-i ajute si-si fundamen-
teze optiunile si atunci am propus si pus in
practicd, in premiera absolutd, o conferintd
care adund vocea cercetdtorilor in domeniu,
si o face sa se auda. Mesajul cercetitorilor
participanti la conferintd, in anul 2011, s-a
auzit in plenul Conferintei Ministeriale a
Procesului Bologna, in anul 2012, iar gan-
durile lor, asternute in articole stiintifice au
ajuns la decidenti, dar si la alti cercetitori,
prin cele doud volume editate de Springer.
Succes enorm ce a fost esential pentru inte-
resul fatd de conferinta din acest an, a doua,
care va transmite mesajul cercetatorilor la
urmdtoarea conferina ministeriala a proce-
sului Bologna din 2015”.

Veriga cheie dintre
specialisti si decidenti

Avand viziunea unei astfel de conferinte
si organizand primele doud editii (2011 si
2014) Roménia isi consolideazi o pozitie de
referintd in cercetarea in invitimantul supe-
rior. UEFISCDI si-a propus ca peste trei ani
sd organizeze o a treia conferintd, tot in Ro-
mania, dar prof. Adrian Curaj vrea mai mult.
“Excelenta este 0 permanenta {inta, nu ceva
ce ai atins si esti acolo, este 0 permanenti
cautare si 0 permanenta confirmare. Vreau
sd continudm sd fim un punct de referintd si
sa consoliddm international expertiza noas-
tra. Desigur, aceasta joacd si va juca un rol

Cercetatorii au luxul de a fi putin
interesati de imaginea lor atunci cand
emit o teorie. Ei pot fi critici, pot spune
lucruri pe care altii nu le pot spune si
veni cu solutii in afara celor acceptate de
societate. S-a vorbit mult de incapacitatea
sistemului Bologna de a permite invitarea
in urma greselilor aparute. Acest lucru e
complicat de spus de guvernele care au
impins lucrurile in aceastd directie, in
schimb cercetitorii il pot afirma i propu-

important pentru politicile din invéifdmantul
superior din Roménia. Pauza de trei ani intre
conferinte este prea mare, o perioadd prea
lunga in care se pot intdmpla atétea lucruri.
Ma astept ca in fiecare an, pana la urmitoa-
rea conferint, si fie organizate, in diferite
tari, sper pe diferite continente, conferinte pe
temele cheie, de interes pentru procesul Bo-
logna, dar mai ales pe teme legate de viitorul
invagagmantului superior si al procesului Bo-
logna. Astfel, conferinta din 2017, din Ro-
mania, va fi pregdtita prin multe evenimente
focalizate pe subiecte de interes i va putea

sd informeze mai bine si sa formuleze reco-
mandiri mai bune pentru procesul Bologna”.

Directie noua de
dezvoltare pentru
Procesul Bologna

Referindu-se la impactul generat pana
in prezent, prof. Adrian Curaj considera ci
aceastd Conferintd, initiatd in 2011, a reusit
sd abordeze subiecte tabu, precum finanta-
rea, guvernanta sau ranking-ul, dar a propus
si un subiect total nou, viitorul procesului
Bologna. “Este avantajul unei conferinte a
cercetdtorilor, pentru ca acestia au libertate
academici si pot discuta teme evitate, con-
siderate a fi prea sensibile pentru un proces
politic cum este si procesul Bologna, si pot
propune noi teme. Noi, impreuna cu cerce-
tatorii, am valorificat acest spatiu de libertate
si creativitate academicd si am abordat teme
sensibile, cercetdndu-le cu instrumente
stiintifice si formuland recomandari. Dar,
poate cel mai mare succes al conferinei din
2011 este acela cd am propus o temd nous,

ne solutii. In plus, conferinta a beneficiat
de participarea unor policy entrepreneurs,
oameni de legdturd care au un backgro-
und in zona de cercetare si experienta in
zona politica, care inteleg limbajul am-
belor medii §i pot duce eficient mesajul
dintr-o zoni in alta. In momentul in care
exista un mesaj incomod pe mai multe
teme si ai pe cineva care il poate traduce
oamenilor politici, ai din start un avantaj.
Politicienii asculta de critici mai mult de-
cét de laude si, venind si cu datele, cu evi-
dentele puse la dispozitie de cercetatori,
atunci ai o sansd in plus sa schimbi lucru-
rile si sd fundamentezi decizii ulterioare.

Conferinta a evidentiat o serie de

lucruri care vorbesc de declinul
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viitorul Procesului Bologna. Subiectul des-
chis de noi a devenit deja un subiect central
de discutie a reprezentantilor celor 47 de téri
membre. Provocarea este datd de intrebarea,
what’s next-ce urmeazdi? Daca PB este asociat
universitatii traditionale, ce ar trebui ficut ca
Europa sa-si pastreze rolul special, dar si ce
va urma, urmand tendin{ele manifestate in
discutiile legate de future of university?“

Inversarea
fluxului decizional

Profesorul Curaj se bazeazi pe “Collective
intelligence- inteligenta colectivd, participare
si metode innovative - tehnologie, stakehol-
ders inclusiveness si pe ideea ci nimeni nu
este ldsat deoparte in procesul de foresight
sistematic, sistemic, orientat spre viitor si
actiune, toate fiind ingrediente ce au un rol
major in a informa decizia politica si in a
formula recomandari pentru posibile poli-
tici. In studiile de foresight se discuta de rolul
important de policy support si policy facili-
tation. Rolul unor exercitii de foresight, asa
cum sunt si cele organizate de UEFISCDI
in domeniul invitdmantului superior, dar
siin stiintd si inovare, este de a pregati, a
slefui piese pretioase - recomandari bine
fundamentate, pe care decidentul si le poatd
asambla, in functie de programul sau politic,
in bijuterii adevérate: politicile publice. Tre-
buie viziune, actiune i perseverenta”

Seminte de viitor

Prof. Adrian Curaj apreciaza cd un
castig evident al acestei editii este dat si

t

Documentele si fundamentarea liniilor
de finantare ale UE aratd ci invatamn-
tul superior si cercetarea sunt piloni in
strategia 2014-2020, iar fondurile sunt
deja alocate in programul Erasmus +. O
declaratie politica nu poate schimba acest
lucru, dar incearca s schimbe perceptia

PB. Reprezentantul CE a declara
i - - i
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de numarul mare de tineri ce au con-
tribuit efectiv, atat la organizarea con-
ferintei, cat si la dezbaterile stiintifice.
“Au fost vizibili, au contribuit esential la
organizarea evenimentului, au condus
sesiuni, au prezentat lucrari interesan-
te. Vorbim de studii prospective si de
modelarea viitorului. Scrutdm viitorul
si construim in prezent, punem seminte
de viitor. Tinerii, prin prezenta lor, de-
votament si performantd sunt cei ce vor
face realitate visurile despre viitor.”

Noi volume Springer

La finalul Conferintei, impreund cu
intregul comitetul stiintific al conferintei
si cu cel editorial s-a decis ca existd nu-
meroase contributii, articole stiintifice
de o calitate deosebitd, prezentate si
discutate la conferint3, pentru a se putea
edita doud noi volume Springer. Aceste
volume, impreund cu mesajul cerceta-
torilor prezenti vor fi transmise parti-
cipantilor la Conferinta Ministeriala a
Procesului Bologna, in 2015.

Lobby pentru Laser Valley

La Conferinta cercetatorilor s-a
lansat un alt volum stiintific editat de
UEFISCDI si Springer, Mergers and Alli-
ances in Higher Education. Unul dintre
capitolele volumului repune in lumina
proiectul ELI-NP, care a convins oame-
nii politici ca se poate face masa critica
in jurul unui proiect stiintific dezvoltat
la noi in tard si transmite mesajul de

asupra importantei investitiei in invata-
mantul superior si necesitatea reajustarii
bugetului pe parcurs.

Problemd reald este cea legata de buge-
tele nationale. E bine cd avem bani euro-
peni, dar pana nu vom avea o investitie la
nivel national, care si fie macar in oglin-
da cu ce face Europa, nu putem vorbi de
o UE competitivd. In Romania cercetarea
este subfinantatd de foarte multd vreme.
In momentul in care existd o presiune
internationald, sunt mai multe sanse ca
lucrurile sa se miste si pe plan local.

Dupa incheierea Conferintei, care
sunt satisfactiile si deziluziile?

Satisfactiile sunt legate de faptul cd am
intrat in contact cu idei noi. De exemplu

Laser Valley. “ELI-NP inseamna fronti-
erd stiinfificd si tehnologicd. Inseamna
confirmarea unei traditii stiintifice i
tehnologice, a unei istorii stiinfifice si
tehnologice recenta, de exceptie, a ora-
sului fizicii, Magurele. Dar, sd nu uitim
ca ELI-NP ca infrastructurd pan-euro-
peand de cercetare, este, pentru prima
data in experienta fondurilor structurale
in Europa, finantata din fonduri de
coeziune. Impactul ELI-NP se masoara
in indicatori asociati programelor de
coeziune. $i atunci, contributia ELI-NP
inseamnd, dincolo de frontiera stiintifi-
ca si tehnologicd, mult mai mult: locuri
de munca, competivitate, dezvoltare
regionala. De aceea Alliances vor juca un
rol cheie in transformarea visului Laser
Valley in realitate. Concentrari, aliante
de tip public-privat, actiuni care favo-
rizeazd complementaritdti si transdis-
ciplinaritate, dar si crearea de masa
criticd, toate conteazd. Realizarea unei
concentrari de tip Green, cu laboratoare
ale universitatilor, institute de cercetare
publice si private, cat si business, dar si
un ecosistem de inovare functional vor
crea efecte de tip cluster, potrivit atéat
stiintei la frontierd si tehnologiilor noi,
cat si dezvoltdrii de business high-tech, si
prin ele atractivitate si competitivitate.
Nu trebuie sd uitdm cd aceasta este doar
o parte a lucrurilor. Va fi Laser Valley si
un loc in care ifi place si sa trdiesti, nu
doar si lucrezi? Trebuie viziune, per-
severentd si actiune pentru a construi,
prin exemple, acea Romanie pe care
ne-o dorim, iar Educatia este cheia®

s-a discutat mult despre imposibilitatea
de a continua colaborarea la nivel
european in absenta cooperarii in zona
de teachingerlear-ning. Atéta vreme

cat metodele sunt depdsite, nu putem
avea asteptari si cerinte exagerate de la
invatamantul superior. Pe de alta parte
scade numarul tinerilor care intra in
sistem si este necesara o reorientare cdtre
long life learning. O altid idee importantd
este aceea ca in invatdmantul superior
siin cercetare cooperarea europeana nu
ar trebui subsumata cooperdrii politice.
Redefinirea cooperirii in invatdmantul
superior si in cercetare nu ar trebui sd
astepte tonul de la nivel politic. Ordinea
inversd este cea fireasca si poate aduce
schimbdri si la nivel de politici.

comerciale. Cultura este cea care

uneste si da sens UE

Cu siguranta. Catd vreme focalizezi in-
vatdmantul superior pe zona de cooperare
economicd esti supus unor limite si unei
saturdri. Cultura este un element de atrac-
tie ireplicabil pentru studentii de pe alte
continente si optiunea principala pentru
care aleg Europa pentru studiu. Coopera-
rea culturald si pastrarea specificitatii valo-
roase a fiecarui sistem national reprezinta
avantajele pe care trebuie sd le perpetudm.
Aceasta este o idee mai veche a pdrintilor
constructiei europene care spuneau cd,
daci ar fi sé refaca cooperarea europeand,
nu ar mai face-o bazindu-se pe cirbune, ci
pe cultura. Pentru cé este mult mai stabild
si oferd principii si valori constante, care nu
variaza precum indicii de la bursa.

Sintetizand, care sunt castigurile
aduse de aceasta Conferinta?

La nivel european avem o coagulare a
cercetarii in zona de invatamant superior
pe diferite subteme si aducerea lor in atentia
celor care jau deciziile, la Conferinta Minis-
teriald a PB din 2015. Un alt beneficiu este
acela al promovarii in atentia publica a voci-
lor tinerilor cercetatori si al reimprospétarii
bazei de idei, prin publicarea lucririlor lor
in volume ale renumitei edituri Springer.

Pe plan national cred ci a fost consoli-
datd imaginea Romaniei de big player in
zona politicilor de invdtdmant superior,
respectiv a PB. Actorii care au influentd
in zona politicilor de invatdmant superior
sunt cei care au continuitate, alegand niste
teme si dezvoltdndu-le pe parcursul tim-
pului. Noi ne-am ales doud: legatura dintre
cercetare si invatamantul superior si inten-
sificarea dialogului legat de ceea ce inseam-
nd guvernanti si finantare. In plus, astfel de
conferinte internationale ajuta cercetétorii
din universitatile romanesti sa aplice cu
lucrari, trecand printr-un proces onest de
selectie si scutind costurile ridicate rezulta-
te in urma deplasarii in striinitate.

La nivel institutional, evenimentul ajutd
oamenii din UEFISCDI sa-si pastreze nive-
lul de excelenta la care lucreaza, ii pastreazi
intr-o zond relationald extinsa si intdreste
statutul institutiei de pol relevant in mediul
de cercetare. =
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IPCUP Ploiesti
foreaza pentru piata

Grupul de cercetare - proiectare Utilaj Petrolier IPCUP
Ploiesti din cadrul Institutului National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA este o entita-
te specializata, avand ca obiect principal de activitate
efectuarea de cercetari fundamentale si aplicative, dez-
voltare tehnologica, elaborare de reglementari tehnice
si economice de interes national, asigurarea cerintelor
tehnice pentru utilajele, instalatiile si echipamentele de
foraj-extractie si armaturile industriale.
= Dr. ing. Georgiana Marin, director general IPCUP Ploiesti

N

n 2013 IPCUP Ploiesti a fost prelu-

at de catre MEN, iar angajatii sai au

fost detasati la ICPE-CA. In con-

textul in care, in actuala abordare

energeticd obiectivele strategice au

in vedere si complementarizarea
domeniilor de activitate ale entititilor, s-a
estimat ca evolutia IPCUP Ploiesti aldturi
de ICPE-CA va raspunde si va contribui
la atingerea acestor obiective.

IPCUP Ploiesti reprezinti o veriga
importanta in lanful entitétilor care asi-
gurd necesarul energetic al Romaniei.

Cu o experientd de 60 de ani, IPCUP a
obtinut realizari in dezvoltarea mecanicii
constructiilor de masini, ingineriei in-
stalatiilor si echipamentelor de foraj-ex-
tractie, in realizarea de produse capabile
sd promoveze noile tehnici si tehnologii
in domeniul activitétii de foraj-extractie,
precum si in dezvoltarea si perfectio-
narea tehnicilor si echipamentelor spe-
cifice utilajului petrolier, in proiectarea
dispozitivelor pentru mecanizarea si
automatizarea operatiunilor de manevra
a materialului tubular.

De-a lungul celor 60 de ani, proiec-
tele de cercetare s-au concentrat asu-
pra unor teme majore ale dezvoltarii si
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modernizirii sectorului petrolier din
Romania, de obtinere a unor rezultate
remarcabile cu grad sporit de inovare.
Transferul tehnologic este un pro-
ces derulat de catre structuri de cerce-
tare, prin care un sistem de cunostinte
(patentat sau nepatentat) este trans-
ferat spre entitédti socio-economice,
capabile s3 materializeze aceste cunos-
tinte pentru beneficiul lor sau al so-
cietatii, in general. In cadrul grupului
existd o preocupare constanta pentru
asigurarea transferului tehnologic al

Colaborarea cu
ICPE-CA, benefica
interdisciplinar

Dezvoltarea de echipamenete
specifice domeniului Utilaj Petrolier

presupune o ampld colaborare n-
tre cei care au expertiza pe partea
de actionare a acestor echipa-
mente si cei care au expertiza in
proiectarea —dezvoltarea propriu
zisa a acestor echipamente. Echi-
pamentele utilizate in domeniul

15 IANUARIE 2015

rezultatelor cercetdrii, care sunt astfel
valorizate.

Dintre realizarile care au ficut
obiectul transferului tehnologic in
ultimii ani putem mentiona cateva in-
stalatii si echipamente care au fost deja
executate de citre partenerii traditio-
nali si exportate:

o Documentatie de executie pentru
Instalatia de foraj F200 EA/DEA;

o Documentatie de executie pentru mo-
dernizarea Instalatiei de foraj F500 DEC;

o Documentatie de executie pentru
Instalatia de foraj F320 - EA/DEA
(-45°%);

o Adaptare frana cu discuri EDSV 436
la troliu de foraj marin TFM 55E.

Instalatiile de foraj
puturi de apa, model
de transfer tehnologic

In dorinta de a se adapta dinamicii
pietei si de a extinde domeniul de acti-
vitate, in ultimii ani grupul a avut pre-
ocupidri in directia identificérii de noi
segmente de piata in care experienta
traditionala sa poatd fi concretizata.

petrolier reprezinta structuri de-
osebit de complexe, care trebuie
sa atingd parametri de functionare
tot mai perforamanti, impusi de
exploatarea unor zacaminte tot
mai saracite si mai greu de exploa-
tat. In acest context colaborarea
intre cercetatarii INCDIE ICPE-CA
si IPCUP Ploiesti este una inter-
disciplinara si urmareste plasarea
pe piatd a unor echipamente care
sa raspunda mai bine cerintelor
mentionate si cerintelor de eficien-
ta energetica .




IdentificAnd o oportunitate, si anu-
me necesitatea de alimentare cu apa
in zonele rezidentiale, aparutd in peri-
oada de dezvoltare a pietei imobiliare,
precum si dezvoltarea tehnologiilor de
incalzire bazate pe pompe de caldura
care necesita foraje de micé si medie
ad4ncime, grupul a adaptat schemele
cinematice traditonale pentru instalatii
de mica capacitate destinate forajului
la ad4ncimi intre 75-100 m, adancimi
la care se gasesc straturile acvifere po-
tabile, necontaminate de substantele
chimice utilizate in agricultura.

Astfel, in cadrul programelor de
cercetare IPCUP a realizat prima insta-
latie destinatd forajului pufurilor de apd
pénd la addncimea de 75 m, denumiti
“Instalatie superusoara de forat puturi
de apd” datoritd gabaritului redus si
mobilitétii sale.

Documentatia de executie a fost
transferatd Departamentului de trans-
fer tehnologic - Microproductie al
IPCUP, in cadrul ciruia a fost realizata
sub stricta supraveghere a directorului
de proiect.

Instalatia FA 75, cu actionare meca-
nica, a fost valorificatd prin vinzarea
directd catre persoane fizice, precum
si prin achizitionarea de cdtre un pre-
stator de servicii care o utilizeazd cu
succes. Afacerea acestuia se bazeazi in
exclusivitate pe utilizarea acestei insta-
latii, iar succesul se datoreaza produc-
tivitatii instalatiei.

Secretul productivitaii acestei insta-
latii si, implicit, al prefului redus pe me-
tru forat se datoreaza circulatiei directe
de fluid de foraj (daca se intrerupe cir-
culatia in sonds, de exemplu, din cauza
unor straturi poroase, se opreste lucrul
si se adaugd in fluidul de foraj bentonitd
sau un gel special pentru impermeabi-
lizarea sondei si restabilirea circulatiei)
si, nu in ultimul rnd, forajul putului de
apd prin mai multe treceri ale sapelor
pe toata addncimea, pand la atingerea
diametrului maxim final al putului cu
un set de sape format din sape pilot,
sapa cu carburd de tungsten pentru
roca durd si sape largitoare.

Solutii constructive
noi, performante noi

In timp, tehnologia de foraj aplicatd
a fost imbunatétita si au fost identifica-

te solutii constructive care au crescut
nivelul de performanti al instalatiei.

Deoarece utilizarea instalatiei su-
perusoare FA75 este limitatd de struc-
tura geologici a terenurilor forate si de
ad4ncimea straturilor acvifere curate,
s-a ndscut ideea de a trece la o clasd
superioard de instalatie.

Astfel a fost conceputa Instalatia
FA 100 (Fig.1), o instalatie de clasd
superioard datoritd cresterii puterii
de actionare care permite forajul si in
medii cu duritate ridicatd. FA 100 este
o instalatie cu performante tehnice
superioare care inglobeazd solutiile
tehnice adaptate la problemele genera-
te de particularitatile solului.

FA100 a fost realizatd, de asemenea,
in cadrul Departamentului de transfer
tehnologic - Microproductie al IP-
CUP.

Testarile efectuate pe locatii din
zona capitalei au aratat ci instalagia FA
100 s-a comportat conform asteptarilor,
la parametrii proiectati, inregistrand
urmétoarele performante: Viteza de
ridicare la carlig fiind de 0,023m/s (1,38
m/min) la viteza ,,incet” si 0,032m/s
(1,92 m/min) la viteza ,,repede’, timpul
de foraj a fost de 4 zile, iar turatia la
sapa de foraj a fost de 144 rpm.

Fig. 1

Dr. ing. Georgiana
Marin, directar

general IPCUP
Ploiesti

Preocuparea IPCUP este de a valo-
rifica la maximum potentialul tehnic
si economic al acestor instalatii, de a
dezvolta si in viitor astfel de produse
prin care transferul tehnologic al unui
proiect de cercetare sd constituie o
poveste de succes contribuind, in acest
fel, la promovarea cercetarii-dezvolta-
rii-inovarii in si pentru industrie. B

Cercetator stiintific
Sorin Fica

15 DECEMBRIE 2014 - 15 IANUARIE 2015 | MARKET WATCH 19



Cercetare&Invatdmant superior/Inovare

Antreprenorul anului intra
in etapa Swiss Made

e Mircea Tudor muta strategic pe piata internationala prin construirea unei fabrici in Elvetia

Nemultumit de fiscalitatea din Romania, Mircea Tudor, de-
semnat de Ernst&Young antreprenorul anului, s-a hotarat
sa incerce si alte medii economice pentru dezvoltarea afa-
cerilor sale, respectiv Elvetia, unde construieste o fabrica
pornind de la iarba verde. De ce a optat pentru aceasta
tara”? Ce modele de dezvoltare a adoptat, care sunt sfa-
turile sale pentru antreprenori si pentru tineri cercetatori,
cand vor fi lansate prototipuri care vor revolutiona explo-
rarile radiologice si radioterapia sunt tot atatea ,secrete’
pe care inventatorul Mircea Tudor le-a dezvaluit in premie-

ra pentru Market Watch
Potrivit publicatiei elvetiene "Le

emps", societatea Tudor Tech,

etinuta de Mircea Tudor va
investi 45 de milioane de franci
elvetieni (47 de milioane de
dolari) pentru construirea unei
abrici pe un teren de 10.000 m2
a Saint-Imier, in cantonul Berna.

otrivit publicatiilor elvetiene
toata fabrica este construita

—h

e ce Elvetia, in afara UE?E
vorba de fiscalitatea din Elvetia,

e forta de munca inalt calificata
sau de sprijin guvernamental
CIEET

Prima precizare: nu vom folosi numai
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50% la demararea proiectului, urmand ca
in maxim 5 ani sa ajungem prin cresterea
numarului total de angajati la o pondere
a romanilor de 25% din 120 de angajati
prevazuti. De ce Elvetia? E simplu, pen-
tru cd am obtinut un suport total din
partea autorititilor federale, cantonale si

B Radu Duma

municipale. Din punct de vedere fiscal,
Elvetia se bucurd de o stabilitate de zeci,
sau chiar sute de ani. Existd in Elvetia
legi nemodificate de peste un secol, in
comparatie cu Roménia unde facem fatd
unei jungle legislative in domeniul fiscal.
Codul fiscal se schimba aproape in fiecare
sdptdmana, ceea ce face ca un exercitiu
financiar sa inceapd intr-un anumit cadru
legislativ si sd se termine intr-un cadru
fiscal radical schimbat, ceea ce pentru
antreprenori genereazd dificultiti uriase.
As aminti numai taxa pe stalp, aberantd
atat prin concept, cat si prin cuantum.

De exemplu, in Elvetia impozitul pe
infrastructura industriala este de 0,15%
din valoarea de investitie. In Romania
taxa pe stalp este de 10 ori mai mare ca
in Elvetia.

Ce implica acest proiect la nivelul

ransferului de tehnologie?

Din punct de vedere al tranferului
tehnologic, evident cd experienta acu-
mulata in Roménia in 20 de ani de acti-
vitate va fi esentiald in succesul demer-
sului elvetian. Vom continua activitétile
de cercetare-dezvoltare in Romania.
Initiativa mea antreprenoriald in Elvetia
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nu inseamnd desfiintarea afacerilor din
Roménia, ci paralelizarea activititilor,
astfel incét sa devenim mai eficienti, cu o
carte de vizitd si un "pedigris" mai vizibi-
le si mai atractive in piata international.
Stim bine c3 eticheta Swiss Made vinde
aproape prin ea insdsi.

Am fost surprins sa fiu nominalizat
printre finalisti. Surpriza a fost si mai
mare si constat cd am adjudecat acest
prestigios titlu. Fird indoiala juriul a luat
in calcul, dincolo de o grila simplista de
evaluare a cifrelor, potentialul de viitor al
acestei afaceri. Vorbim de scannerul de
avioane pe care am inceput sd il market-
am in toatd lumea. Capacitatea juriului de
avedea peste un orizont de 2-3 sau 5 ani,
de a simti dincolo de potentialul strict
de business, cifre venit-profit i impactul
social si global asupra intregii societati
al acestei initiative a ficut probabil ca
decizia sa fie luata in favoarea mea. Juriul
a vizut un potential urias de dezvoltare al
afacerii AERIA, care poate plasa Roménia
la originea unui proces de reglementare
in securitatea aviaticd. Avem sansa ca
intr-un orizont de maximum 10 ani toate
aeroporturile internationale si fie dotate,
prin adoptarea de proceduri de securitate
obligatorii, cu aceasta tehnologie. Faptul
cd originea acestei tehnologii este in Ro-
mania constituie 0 mindrie nationala.

Titlul de Antreprenorul Anului este
fira indoiald important prin el insusi. In
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plus, imi permite sd reprezint Roménia
in finala mondiald a competitiei "An-
treprenorul Anului’, care va avea loc in
iunie 2015 la Monte Carlo si care asigura
o vizibilitate deosebita. Va fi primul an
in care Romania are un finalist si incep

cinste Romania, avind in aceasta finald
mondiald o platforma de vizibilitate ex-
trem de mare.

Am cunoscut tineri liceeni/|
i
a Salonul de Inventii pentru
ineret, la targul Gaudeamus.
-am vazut pe lonut Budisteanu
un tanar extrem de inventiv, care
pare sa se piarda in incercari
e a-si vinde inventiile la targuri
iferite, in cutare de capital.
a multi altii, este lipsit de baza
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pectaculos. Ce sfaturi dati pentru
inerii cu rezerve de creativitate
riasa? Cum fi sprijiniti?
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Dintotdeauna am avut preocuparea
strategica de a susfine atat formarea profe-
sionald a tinerilor foarte talentati in tehno-
logie, cat si initiativele lor antreprenoriale.
Povestea noastra de succes, posibilitatea
de a oferi modele si de a motiva pe tinerii
care doresc sé faca o cariera in cercetarea

Cornel Amiriei, student la Universitatea
Jacobs din Bremen, unde studiaza ingine-
ria sistemelor, si cu care deja avem initiate
activitati de antreprenoriat. Alti tineri
ne-au trecut recent pragul, au intrat in
colectivul nostru si se antreneaza pentru a

unor astfel de tineri pe adresa Centrului
Est- European pentru Cercetdri Aplicative
Interdisplinare, care functioneaza ca plat-
formd de intélnire a ideilor si de rafinare

a celor cu potential economic. Ideile de
afaceri pe care le considerdm deosebite

le sustinem financiar. Zilele acestea s-au
desfagurat in cadrul firmei noastre mai
multe teste realizate de un alt student din
anul I, care a dezvoltat un sistem nou de
protezd electromecanica pentru articulatia
genunchiului.

Suntem aproape de tinerii care doresc
sd-si converteasci ideile in prototipuri,
in modele functionale... Tinerii au acces
gratuit la infrastructura noastra, dar si la
sfaturile pe care le pot da seniorii nostri,

orbiti-ne despre performantele
inregistrate in cadrul proiectului
Sistem Avansat Radiografic
Digital cu Doza Redusa (SARED)"
a care lucreaza numeroase
echipe multidisciplinare de medici
imagisti, de softisti, dar si de
izicieni. Prezenta si in cadrul
nventiilor Roboscan, cercetarea la
rontiera mai multor discipline este
ea care a condus numeroase
proiecte spre reusita. Agregarea
nor astfel de echipe mixte, care
a lucreze la proiecte de granita

tuurile Dvs?

Am sd pornesc de la SARED ca studiu
de caz. Suntem spre finalul proiectului,
avem un prototip functional 100%. Deja
am inceput demersurile pentru aprobari,
omologari, certificari, proiectul este ma-
tur din puct de vedere tehnologic, chiar
are un concept de pia{d gata pentru a
fi lansat in productia de serie. Este un
proiect de succes pentru ci ne-am atins
100% obiectivele propuse, si anume de a
construi in Romania un aparat de radio-
logie cu o dozé de radiatii mai micd decét
a concurentei si cu o rezolutie a imaginii
superioard acesteia. Nu in ultimul rind
am realizat §i un design atractiv, o este-
ticd deosebitd a produsului, ceea ce ne
incurajeaza si credem cé debutul in teh-
nologia medicald a fost facut cu dreptul.

Revenind la cum este posibila perfor-
manta in domenii atit de inalte tehno-
logic, secretul reusitei este capacitatea

Est-European de Cercetare Aplicativa

dezvoltarea de hardware si software, au-

tomatizéri industriale, actionari hidrau-
lice, pneumatice sau electrice, mecanici,
pornind de la mecanisme de finete pana
la manipularea de precizie a unor echi-
pamente de ordinul zecilor de tone. Este
remarcabild o capacitate atat de diversi
intr-un colectiv atat de restrans.

atch?

o

Ne pregitim ca intr-un interval de timp
de 6-8 luni sd avem un prototip functional,
apt pentru a fi folosit in teste pe subiecti
umani. Mizadm pe o colaborare stransa cu
Spitalul Sf. Constantin din Brasov, cu care
am avut deja discutii, precum §i cu MEDLI
FE, unul din partenerii nostri de cercetare
din domeniul medical. Nu ne asteptam la
surprize neplacute. Capacitatea noastra
de a simula virtual procese complexe cu
interferente intre parametri fizici, biologici,
chimici este atit de mare incat aproape fara
exceptie rezultatele reale au fost la distanta
de cateva procente fatd de rezultatele deter-
minate prin simuldri virtuale.

Ce alte proiecte in diferite faze
mai aveti pe planseta? Fiind

la propriu aproape de Geneva
pregatiti ceva spectaculos
pentru Salonul din 20157

Nu pentru 2015. Ne-am facut un obi-
cei sd mergem la Geneva in ciclu olimpic,
din 4 in 4 ani. Intervalul este suficient
pentru a reveni cu inventii spectaculoase,
capabile sa concureze pentru podiumul
Salonuluide la Geneva . In 2015 voi fi la
Geneva fira indoiald in calitate de mem-
bru al juriului international, dar nu in
calitate de expozant. =
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013

UPB da un nou IMPULS pentru facilitarea intrarii tinerilor pe piata muncii
« 10.000 de studenti au sansa de a face practica in cadrul companiilor

Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) continua pro-
cesul de modernizare a scolii romanesti prin cresterea nu-
marului de proiecte de practica menite sa apropie studentul
de viata reala si de piata muncii. Ultimul dintre proiecte se
deruleaza sub titlul Student azil Profesionist maine! - Imbu-
natatirea procesului de insertie pe piata muncii a studentilor
din domeniile tehnic / economic / medical veterinar (MPULS)
si urmareste facilitarea si imbunatatirea procesului de in-
sertie pe piata muncii si dezvoltarea aptitudinilor de munca
a unui numar de 10000 de studenti inmatriculati in invata-
mantul superior tehnic/economic/medical veterinar, prin dez-
voltarea si furnizarea de programe integrate de orientare,
consiliere profesionala si dezvoltarea a 500 de parteneriate

cu potentiali angajatori.

roiectul se deruleazd in peri-
oada 01.04.2014 - 30.11.2015,
regiunile acoperite sunt Bu-
curesti — Ilfov; Sud-Est ; Cen-
tru — Sud; Centru; Sud-Vest
Oltenia, iar judetele implicate
sunt Bucuresti, Constanta, Sibiu, Alba si
Dolj. UPB coordoneaza acest program
national i are ca parteneri universitati-
le Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara din Bucuresti,
Universitatea Romano-Americana din
Bucuresti, Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu, Universitatea "1 Decembrie" 1918
din Alba Iulia, Universitatea din Craiova si
Universitatea Ovidius din Constanta.

Primele rezultate

In intervalul 01.05.2014 - 31.07.2014
s-a desfasurat prima etapd a proiectului,
1965 de studenti beneficind de servicii

B Alexandru Batali

de orientare si consiliere profesionald
in carierd, in timp ce 107 studenti au
incheiat stagiul de practica si au primit
atestate din partea companiilor. Durata
stagiului de practica efectuat la agentii
economici a variat intre 2, 3, 8, si re-
spectiv 12 sdptdméni, in functie de pla-
nurile de invdtdmant ale universitatilor
partenere in proiect si s-a desfasurat sub
coordonarea unor tutori de practica,
stabiliti de citre companii. In urma efec-
tudrii stagiilor de practici, acestea au
eliberat pentru fiecare student un atestat
de practica, care a fost luat in considera-
tie la evaluarea didactica finald. Pe baza
rezultatele obtinute in cadrul acestei
evaludri, primii 20 % dintre studenti au
fost propusi pentru primirea a cite unui
premiu in valoare de 2000 de lei.

In perioada mentionata au fost
incheiate acorduri de colaborare pentru
schimb de experienta si bune practici cu
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un numar de 252 agenti economici, 500
de parteneriate fiind prognozate pini la
finalul programului. Intrucat programul
integrat de orientare, consiliere in carierd
si practicd propus in cadrul proiectului a
suscitat un viu interes in randul agentilor
economici, au fost incheiate acorduri de
cooperare si cu alti agenti care nu au fost
identificati in prima instanta.

Virginia Vasile, studentd in cadrul
UPB si participanta la primul val de
practicd a sintetizat beneficiile unei
astfel de eperiente: “Practica pe care am
facut-o a creat un drum, o legaturd intre
lumea noastra, a studentilor, si lumea
companiilor. Am plecat cu un bagaj de
cunostinte dobandit pe parcursul cur-
surilor si al seminarilor, le-am aplicat
in cadrul companiei unde am lucrat, iar
oamenii care m-au indrumat mi-au ard-
tat modalita{i concrete de a le pune in
practica. Am avut ocazia sd pun teoria
in aplicare, am invatat sa-mi organizez
mai bine timpul, sa interactionez si sd
lucrez mai eficient intr-o echipa, si, cel
mai important lucru, am fost incurajata
sd-mi exprim ideile si sd preiau initiativa
pentru a le implini®




Platforma informatica inovativa

Proiectul IMPULS contribuie la promovarea inovarii prin IT&GC, punand la
dispozitia tuturor actorilor procesului de orientare si consiliere (studenti
si experti In activitati de orientare si consiliere in carierd), precum si a
institutiilor partenere (potentiali angajatori) a unei platforme informatice cu
rol de informare, (www.proectimpuls.ro) comunicare on line intre studenti,
consilieri si potentiali angajatori si cu rol de transpunere a rezultatelor
din timpul activitatilor de orientare si consiliere. Platforma informatica de
orientare si consiliere va contine module de Prezentare personald (pagina
personald a persoanei consiliate — student), ghid digital de orientare si
consiliere, modul de Stiri si evenimente (pentru promovarea evenimen-
telor proiectului, dar si diseminarea oportunitatilor de angajare sau co-
laborare, modulul Comunitate online (Forum, mesagerie etc.). Activitatea
de consiliere fata in fatd pe cele 3 nivele va fi completata cu ajutorul
unui suport informatic, prin facilitarea accesului membrilor grupului tintd
(studenti) la ghidul de orientare si consiliere, oferirea posibilitatii de creare
a unei pagini personale de prezentare (ce va cuprinde CV-ul, scrisoar-
ea de motivatie, informatii personale) in vederea cresterii abilitatilor si
competentelor studentilor. Prin intermediul platformei informatice se vor
mediatiza anunturi de angajare ale institutiilor partenere, oportunitatile
de efectuare a unor stagii de pregatire/ burse de studiu, oportunitatile
de participare In activitati sau proiecte de cercetare. Platforma va oferi
posibilitatea studentilor de a se obisnui cu metode noi de promovare
personald in fata unui potential angajator, intr-un mediu concurential
(cu ceilalti utilizatori studenti), dar totodatd deschis direct angajatorilor
relevanti. Utilizarea unei platforme informatice suport va oferi studentilor
ocazia de a se obisnui cu instrumente de lucru actuale, abilitatea de a Iu-
cra si gestiona instrumente informatice fiind consideratd de baza, alaturi
de cunostintele teoretice in domeniul studiat - abilitati CE pot fi consider-
ate ca fiind orizontale, ce transced majoritatea domeniilor de activitate.

Cercetare&Invatamant superior/Resurse umane

George Darie,
rectorul UPB
si managerul
IMPULS

|

Principalele castiguri

Prof. dr. ing. George Darie, rectorul
UPB si managerul IMPULS, considera
cd astfel de proiecte, care sporesc pon-
derea aplicatiilor practice in pregitirea
studentilor marcheaza o trecere de la
un invitamant bazat pe cunostinte la
unul bazat pe competente. “UPB se afla
avangarda in invafdmantul roménesc
in ceea ce priveste practica studentilor
si apropierea lor de piata muncii. Avem
cel putin 12 proiecte care s-au incheiat
sau care urmeaza sa se finalizeze in ur-
mdtoarea perioada, dedicate exclusiv
acestei prioritdfi, respectiv o insertie
cat mai buna a absolventilor nostri, iar
proiectul IMPULS urmeazi aceasta tra-
iectorie. Vom continua pe aceasta linie
si vom incerca, incd din timpul faculta-
tii, sa ajutdm studentul sa stie unde va
lucra dupi absolvire. Dezideratul poate
fi realizat numai prin urmarea de stagii
de practica mai numeroase si de mai
lungd durata, prin strdngerea legdturilor
cu mediul economic. Astfel de proiecte
aduc acel tip de experientd recunoscuta
de angajatori si sunt un castig pentru
studentii nostri si pentru invatdmantul
superior romanesc”

Prin intermediul proiectului IMPULS
10000 de studenti au ocazia s experi-
menteze, incd de pe béncile facultatii,
atmosfera dintr-o companie, pot lua
contact cu procesele si rigorile de lucru,
sub indrumarea unor profesionisti din
companiile locale, isi pot dezvolta o
serie de abilitati profesionale. Astfel de
programe de practicd scurteaza drumul
absolventilor citre piata muncii, consti-
tuie primul pas cétre viitorul job si sunt
modele de invétare interactiva care au
capacitatea de a schimba in bine fata sco-
lii romanesti. =
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Cercetare&invatamant superior/Arte

Da, ne trebuie ABC:

Arts and Business Connection

La prima vedere pare atat de usor: arta, cultura conectata
cu antreprenoriatul. Desigur exista o problema majora: in arta
conteaza in primul rand valoarea estetica, greu de cuantifi-
cat. De partea cealalta, lumea corporatista are o unitate de

masura ce a impus legi proprii: banul,

prijinul antreprenorial in

domeniul artelor nu este un

fenomen nou. Mecenatul

existd de cind exista intre-

prinzitori. Cu toate acestea,

sponsorizarea artelor a in-
ceput sa fie folosita abia din anii '80 ca un
instrument de comunicare independent,
in diverse domenii.

Arta promoveazd, cu accentuatd hotd-
rare, confruntarea individuala a artistului
cu el insusi si cu lumea. In aceste conditii
ne putem intreba: cum poate influenta in
mod pozitiv arta succesul unei companii?
Care sunt posibilitatile de a integra arta
ca un instrument de comunicare solid?

Un obstacol evident pentru o
interactiune fluida intre artd si afaceri
este faptul ci atunci cind se evalueazi
eventuale beneficii pentru compania im-
plicatd intr-o relatie cu artele nu se poate
da un raspuns lipsit de ambiguitate. Cu
toate acestea, numeroase companii nu
ezitd si utilizeze sponsorizarea artelor ca
instrument de comunicare.

Un lucru este clar totusi — atunci cAnd
subiectul este arta (prin extensie, cultura)
modelul de afacere ce implica subventii,
venituri suplimentare “din bilete”, plus
sponsorizari ocazionale este mult prea
nesigur pentru a fi folosit in viitor.

CSR, element cheie
in relatia dintre Arte
si Business

Guvernarea culturii este o problema im-
portantd pentru urmdtorii ani. Guvernarea
si gestionarea diferitelor resurse financia-
re — atat publice cat si private - fiecare cu

B Mircea Florian

cerintele lor proprii cu privire la responsabi-
litate, este o sarcind dintre cele mai exigente
pentru antreprenorii conectati la culturd.

Un antreprenor implicat in culturd ar
trebui sé fie un "factotum": un foarte bun
cunoscitor al mediului artistic, al publi-
cului, al pietei, al parteneriatelor, al ac-
ceptdrii sociale, al CSR (Corporate Social
Responsibility - responsabilitatea sociald
corporativd), element cheie in relatia din-
tre Arte si Business.

CSR este un termen care este folosit
pentru a descrie bune practici de mana-
gement corporativ. Existenta unei pre-
siuni crescinde asupra intreprinderilor
pentru a dovedi cd actioneaza in mod
responsabil, precum si cererea de a pre-
zenta dovezi ale impactului actiunilor lor
- iatd citeva urmdri ale ideii de responsa-
bilitatea sociald corporativd. CSR se refe-
rd la cel putin trei elemente: Responsabi-
litatea pe piatd, Tratamentul angajatilor si
Responsabilitatea fatd de mediu.

Realizarea de valoare
sociala, noua provocare
a artistilor

Noi stachete se ridicd si pentru artistii
individuali si creativii din domeniul cul-
tural: nu numai producerea de valoare
artisticd, dar si realizarea de valoare sociala
— aceasta este provocarea lor. Conectarea
culturii cu spiritul antreprenorial devine
din ce in ce mai interesanta. Totul incepe cu
o distinctie, cu crearea unui profil distinct,
nu numai la nivel artistic, ci de asemenea,
fatd de public, de audientd (constructia
unui brand de artist). Cel putin la fel de
importantd este realizarea valorii sociale
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(economice, ecologice, urbane etc.) si trans-
formarea acestei valori sociale in venituri.

In plus, in Romania e nevoie si se
revizuiascd in sus Limitele impuse de Co-
dul Fiscal (sponsorizarile max. 0,3% din
Cifra de Afaceri si max. 20% din impozit,
iar pentru contribuabilii persoane fizice
directionarea a max. 2% din impozitul
anual cétre o asociatie nonprofit).

Organizatiile de
"Arta si Afaceri",
o solutie a prezentului

Pentru a rezolva multitudinea proble-
melor se impune cu necesitate un nou
tip de organizatie, care va prelua rolul de
intermediar. O astfel de Organizatie va
pregati punctul focal al intélnirilor dintre
domeniul culturii, al artelor si domeniul de
afaceri. Aceste intalniri se vor concentra —
prin sponsorizdri si contributii corporative
- pentru a oferi culturii, artelor, un cadru
propice de manifestare. Tipul acesta de co-
laborare se bazeaza pe o formula deja con-
sacrata: "faci bine, te simti bine" si "binele
facut se intoarce’.

Nu putini sunt, de pild4, liderii de afa-
ceri care au acceptat roluri in consiliile de
administratie ale organizatiilor de arta. In
vremea din urmd, organizatiile de "Artd si
Afaceri" au dezvoltat noi activitdti, cum ar
fi ciutarea de posibili membri provenind
din mediul corporatist pentru consiliile
de administratie ale organizatiilor de art3,
precum si gasirea potrivirilor de interese
ale mediului de afaceri cu mediul artistic
pe baza expertizei §i a analizei mediului
de afaceri, a mediului de management si a
organizatiilor de arta.

Pentru a ridica nivelul general posi-
bil de expertizd si pentru a dezvolta noi
competente in vederea satisfacerii dezide-
ratelor lumii de astazi, pentru a raspunde
unei serii de provociri (ce vor veni, mai
ales in anii urmatori), sectorul cultural tre-
buie sd ia in calcul urmatoarele elemente:




e valoarea totalizatd a subventiilor fiind
in scadere este nevoie de noi surse de
venituri, trebuie elaborate noi modele
de afaceri si de parteneriate;

e organizatii culturale (dar si artistii
independenti) trebuie sa cultive si sa
dezvolte noi categorii de public, este
nevoie ca aceste organizatii sa dezvolte
metode adaptate pentru a cunoaste mai
amanuntit membrii publicului lor si de a
consolida legaturile lor cu publicul;

e era digitald impune cu necesitate ca
actantii sa-si reconsidere pozitia, mai
ales in legdtura cu atingerea (cucerirea) si
comunicarea cu un anumit public. Acest
lucru trebuie sa se intAmple nu doar la
nivelul artigtilor ci, mai ales - tindnd cont
de activitatea lor de baza, de exemplu, in
sectorul muzeal, teatru / muzica sau arte
vizuale - a institutiilor de artd. Accesul di-
gital la cultura si activitétile de productie
de artd sunt atét de larg raspandite incét
sunt necesare noi activitéti de baza si mo-
dele de afaceri corespunzitoare;

e in cadrul sectorului de afaceri toate
aceste provocdri sunt, de asemenea,
preocupiri curente si multe dintre
firmele de afaceri sunt in prima linie a
cercetérilor pentru rezolvarea acestor
probleme. In mod constant, in mediul
de afaceri, se afld in curs de dezvoltare
noi competente, noi metode si abordari
care ar putea fi, fard indoiald - adaptate
mediului artelor - de mare ajutor pen-
tru sectorul cultural.

Clubul Cultura, Arte
si Afaceri (CCAA)

Ar putea deveni un conector important
intre mediul de afaceri si cel al artelor.
Organizatiile de afaceri se confrunta
cu numeroase provociri. Ele au nevoie
sd inoveze in mod constant produsele
si serviciile lor in vederea imbogatirii
branding-ului lor, trebuie si pastreze un
pole-position in mintea publicului lor.
Asocierea cu organizatiile de artd ii poate
ajuta in cdutdrile lor permanente pentru
creativitate si pentru un branding pozitiv.
Acestea ne aratd cd nu numai domeniul
cultural are nevoie de o mai mare impli-
care a domeniului de afaceri, dar si dome-
niul de afaceri poate beneficia foarte mult
din interactiunea cu domeniul cultural.
Deoarece exista o varietate de institutii
si initiative, precum si unelte de analiza
si de cercetare stiintifica pe aceastad tema,
este timpul ca aceste subiecte s devina
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elemente de schimb, cu scop multiplu:

e aobtine o perspectiva asupra a ceea ce se
intdmpld in domeniu in Europa si in lume;

¢ a dobéndi cunostinte despre cum sunt
cercetate si evaluate in Europa initiative
de tipul Arts & Business;

e a face ca noile modele de colaborare
intre artd si afaceri sd aiba un rol mai
important, esential, pentru a obtine cat
mai multe dintre beneficiile potentiale;

e a creste gradul de constientizare cu pri-
vire la valoarea addugata a unor astfel de
initiative, care aduc beneficii atit pentru
intreprinderi cat si pentru cultura.

Un Club Cultur, Arte si Afaceri
(CCAA) va actiona ca un hub creativ
pentru a servi o comunitate mare de
actanti din domeniul culturii si a in-
dustriilor creative - artisti $i companii,
cadre universitare si institutii culturale,
etc. - pentru a folosi cat mai fructuos, in
comun, resursele la dispozitie.

Conectarea A si B
— Arts & Business

Proiectul de "conectare” a artelor
cu lumea de afaceri are ca scop
promovarea culturii ca un catalizator
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pentru creativitate, pentru a stimula
cresterea economica si ocuparea fortei
de muncd in Romania si in Europa. In
scopul de a realiza pe deplin potentialul
sectorului cultural din tara si din
Europa, sectorul cultural trebuie, pe
de o parte, sa ridice la un maximum
posibil expertiza si sd dezvolte noi
competente pentru a satisface o serie
de provociri in anii urmadtori (scurtéri
/ tdieri ale finantdrilor, diversificarea
audientei, schimbarea digitala - digital
shift). Pe de alta parte, sectorul de
afaceri se confruntd cu necesitatea de
a inova §i imbogati in mod constant
strategiile lor de branding. Prin urmare,
domeniul Arte si Afaceri (A & B) are
nevoie sa dezvolte abilitdti noi si utile
pentru a aborda astfel de provocari.
Artele si businessul revendica o zona
de creativitate care poate fi cuantificatd
in beneficii mutuale. Sponsorizarea
culturald are un potential ridicat atat
pentru business, cat si pentru arte.
Organizatiile intermediare pot oferi
interfata de business prin care artele
si mediul de afaceri isi pot identifica
interesele comune si pot ajunge la
publicul dorit. =
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Cercetare&invatamant superior/Eveniment

INCD Fizica Materialelor isi creste
vizibilitatea internationala organizand
evenimente stiintifice de amploare

Anul 2014 a fost bogat in evenimente stiintifice deosebi-
te organizate de catre INCD Fizica Materialelor. Trei din-
tre acestea atrag insa atentia prin amploarea si calitatea

participarii internationale:

1. Conferinta
internationala
Electroceramics

Aceasta se organizeazi la fiecare 2 ani
in locatii aprobate prin vot de catre Co-
mitetul International de Consiliere (Inter-
national Advisory Board-IAC). Ultimele
editii au fost organizate la Manchester
(Marea Britanie) in 2008, la Trondheim
(Norvegia) in 2010 si la Twente (Olanda)
in 2012. La Twente s-a propus ca organiza-
rea urmdtoarei editii sa fie atribuita Roma-
niei. Perioada selectata pentru desfasurare
a fost 16-20 iunie 2014. Propunerea a fost
aprobata prin vot unanim de citre IAC, de
organizarea efectivi urmand si se ocupe
INCD Fizica Materialelor din Magurele,
in colaborare cu Universitatea ,,Alexandru
Toan Cuza” din Iasi.

Locul de desfasurare al conferintei a
fost la Hotelul Intercontinental din Bu-
curesti. Site-ul conferintei a fost lansat la
jumdtatea anului 2013 (www.electrocera-
micsl4.com).

Conferinta a fost organizatd pe 5 secti-
uni principale:

1. Bulk functional materials (dielectric,
fero, piezo, magnetic, multiferroic):
synthesis, characterization and appli-
cations

2. Thin films and heterostructures for
applications in micro and optoelectro-
nic, sensing, energy applications, etc.

3. Nanoscale materials and related inves-
tigation techniques

4. Tonic, mixed and electronic conducti-
on and applications

5. Theory and modeling

Pe langé conferintd au fost organizate si

doud evenimente satelit, dupd cum ur-

meaza:

e COST MP0904 Action Showcase
“Ferroelectric and multiferroic electro-
ceramics: trends and perspectives” — pe
17 iunie 2014

e Brokerage organizat in cadrul proiectu-
lui NMP TeAM2 “From Projects Ideas
to Projects Developments” - pe 16 si 17
iunie 2014

La conferint4 si la evenimentele satelit
au fost trimise peste 370 de abstracte.

Acestea au fost impartite in: 3 prezentéri

plenare; 48 prezentari invitate; 179 contri-

butii orale; 142 prezentiri poster. Efectiv,
la conferintd au fost prezentate 2 contri-

butii plenare, 46 contributii invitate, 166

contributii orale si 112 contributii poster.

Lucrarile de la conferinta au putut fi
publicate in Journal of European Ceramic

Society, Thin Solid Films, si AIP

Procedings (publicat on-line la

http://scitation.aip.org/content/

aip/proceeding/aipcp/1627 in
regim de acces liber).

2. Workshopul
RD-50 CERN

RD-50 este un proiect de
cercetare coordonat de citre
CERN, in care sunt implicate 48
de institutii de cercetare din toa-
ta lumea (vezi http://rd50.web.
cern.ch/rd50/). Titlul proiectu-
lui este ,Radiation hard semi-
conductor devices for very high
luminosity colliders”. Proiectul
este dedicat imbunatatirii rezis-
tentei la radiatii a detectorilor
de particule utilizati in cadrul
experimentelor desfasurate la
LHC. INCD Fizica Materiale-
lor este un vechi colaborator al

26 MARKET WATCH | 15 DECEMBRIE 2014 - 15 IANUARIE 2015

CERN. In RD50 este implicat prin studiul
de defecte active, coordonand in acest
moment pachetul de lucru cu titlul ,,De-
fect/Material Characterization” Anual
sunt organizate 2 workshopuri, unul la
Geneva si unul in una din térile partici-
pante la colaborare. In 2014 a fost selecta-
ta Romania. Workshopul a fost organizat
la Hotel Novotel, Bucuresti, in perioada
11-13 junie 2014. La workshop au parti-
cipat circa 80 de specialisti din tard si din
strdinatate.

3. Vizita Profesorului
ALBERT FERT

Profesorul Albert Fert, laureat al pre-
miului Nobel pentru Fizici in anul 2007,
a intreprins o vizitd in INCD Fizicd Mate-
rialelor in perioada 1-3 octombrie 2014.
Cu acest prilej dumnealui a sustinut un
seminar si a purtat discutii cu specialisti din
institut care lucreaza in domeniul magne-
tismului si al materialelor feroice. =

Profesorul
Albert FERT
in timpul
prezentarii
sustinute

la sediul
\[O)vile:
materialelor




Industry Watch/IT&C

Cat de critica este
gestiunea ,talentelor’?

Faptul ca ocamenii sunt cel mai important ,asset” al unei
companii este o mantra cunoscuta de toata lumea. Prin
urmare, daca pentru zona financiara avem solutii de tip
ERP, pentru clienti CRM, iar pentru informatii Bl, ce fa-
cem cu ocamenii? Oracle crede ca solutiile din categoria
Human Capital Management sunt viitorul si prin urmare
planurile in aceasta directie sunt foarte bine conturate.

ilele trecute, la Cracovia,

Oracle a prezentat in cadrul

unei eveniment cu presa

din regiune, importanta pe

care o0 acord solutiilor de

tip HCM si planurile pentru
dezvoltarea suitei Oracle Taleo HCM si
Oracle Fusion HCM. Oracle a identificat
doua elemente esentiale in evolutia mana-
gementului resurselor umane: schimbirile
curente din toate domeniile economice
genereaza o carentd majord de competente
pofesionale, iar pe de altd parte companiile
care angajeazi cele mai bune talente de
pe piata fortei de munca obfin si cele mai
bune performante. Astfel, oamenii care se
acomodeazi cel mai bine mediului de lucru
si acumuleazi rapid experienta returneazi
rapid valoare in companie, iar pe de altd
parte angajarea unui talent de top poate
genera de 4 pand la 8 ori mai multa valoare
decét un angajat obisnuit. Conform cifrelor
prezentate de Oracle, in Europa anual cca
600.000 de angajati ajung la varstd pensio-
narii §i genereaza o scidere a nivelului de
competenta si experientd a companiei, iar
nu mai putin de 53% dintre companii nu
reusesc sd atragd angajati de talent. Prin
urmare, nu trebuie sd ne mire ca 80% din-
tre companiile europene doresc ca HR-ul sa
devind un departament strategic si sd aibd o
prezenta activd la nivel de conducere.

Taleo, accesibil
doar ca SaaS

In mod evident, Oracle pune toate
aceste elemente la baza dezvoltérii por-

tofoliului de produse de Human Capital
Management care s-a conturat foarte bine
in februarie 2012 in urma achizitiei Taleo.
In mod curent, acest portofoliu este dez-
voltat in centrul Oracle din Cracovia prin
munca unei echipe cu peste 100 de angajati
si este livrat exclusiv din cloud, ca Software
as a Service. ,,Oracle este singurul jucitor
din piatd care oferd o suita HCM completa
si care permite o modernizare esentiala

a HR-ului. Dezvoltdm intens aceasta su-
ita, avand in vedere elemente esentiale
precum: gestiunea talentelor, colaborare,
analize predictive sau péstrarea echilibrului
profesie-viata privatd’, afirmd Fred Radier,
VicePresedinte Oracle Developments. Suita
este formata din Oracle Taleo Enterprise
Cloud, serviciu destinat companiilor mari,
Oracle Taleo Business Edition, cu adresabi-
litate la nivel de SMB si Oracle Taleo Learn
Services, unelte dedicate proceselor forma-
le si informale de invéfare. Intreaga suitd
ruleazi pe Oracle Database si este livratd
din centrele de date Oracle din Irlanda si
Germania. Produsele Oracle HCM sunt
utilizate in peste 13.500 de companii active
in 200 de téri si insumeazd nu mai putin de
12 milioane de angajati.

Printre clienti:
Accenture

Printre cei mai cunoscuti clienti ai
Oracle Taleo se afla companii precum
Accenture, Siemens etc.

In cadrul conferintei a fost prezentat si
un studiu de caz Accenture, companie care
foloseste de aproape cinci ani Oracle Taleo

Large Enterprise Edition pentru gestiu-
nea proceselor de recrutare a peste 60 de
persoane in fiecare luni. ,, Avem lunar cca.
100 de pozitii deschise si angajam peste
60 de persoane noi. Cu Taleo am reusit sd
scurtam considerabil procesul de recrutare
si sd reducem numdrul de ore pe care il
alocam fiecdrui angajat. Aceasta inseamnd
costuri mai mici dar si cresterea calitatii
proceselor. Practic, nu ma pot imagina
lucrand fara aceasta solutie” ne-a declarat
Marta Ambroziak, Recruitment Lead, Ac-
centure. Complementar, Oracle dezvoltd
si suita Oracle Fusion HCM, cu un nivel
similar de complexitate, insa dedicata
scenariilor on premises. Intre cele doua
linii de produse existd mai multe niveluri
de integrare precum si planuri comune de
dezvoltare. Clientii din Roméania au acces
la ambele linii de solutii Oracle pentru
managementul Resurselor Umane. ([

Fred Radier
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Industry Watch/IT&C

Investitiile toamnei in IT se
numara si la Venture Connect

Editia a X-a a Venture Connect, aniversara, a reunit antre-
prenori, specialisti care cunosc cu adevarat domeniul IT
si investitori care s-au constituit intr-un juriu sui generis
pentru sase companii start—up sau cu ceva vechime, care
au solicitat pentru planurile lor de afaceri finantari de pes-
te 4 milioane Euro. Multe dintre povestile de succes din
IT-ul roméanesc ale ultimilor 4 ani isi datoreaza geneza sau

dezvoltarea acestei serii de evenimente.

upa zece editii, Venture

Connect a devenit locul

unde investiiile chiar

se intdmpla, si suntem

bucurosi ci putem oferi
n antreprenorilor roméni
acces la un network important de contac-
te din Roménia
si din regiune”, &
ne-a mdrturisit
Ana Maria An-
dronic, Co-fon-
dator Venture
Connect si Par-
tener in cadrul
Biris Goran, {
unde conduce
practica in do-
meniul IP, IT si
Media. Bilantul manifestarilor VC indica
o notorietate pentru eveniment care a
depaisit granitele Roméniei, dar si afaceri
concrete generate din contactele stabilite
aici: “La patru ani de cind am lansat pro-
iectul Venture Connect, ne mandrim cu
o comunitate de peste 400 de companii
care ne-au trecut pragul si au intrat in
contact cu investitorii ( dintre care 230
de companii au luat parte la programul
nostru de mentoring) si mai ales cu in-
vestitii precum TJobs, Bittnet Systems
sau Flori de Lux’, explicd Ana-Maria
Andronic.

Prin sprijinul obtinut, fie sub forma de
investitie directd sau prin realizarea unui
important network de contacte, com-
paniile care fac parte din comunitatea

L B

Ana "'ﬂ-
Maria *
Andronic -

lll Radu Duma

Venture Connect au reusit sa isi extinda
business-ul, atét in tard, cét si in plan
regional.

Evenimentul este insa varful de
aisberg al unui indelungat proces de
selectie, dupd cum declari avocatul
Ana-Maria Andronic: “Inaintea fiecirei
sesiuni Venture
Connect, avem
o perioada de-
dicatd depunerii
proiectelor, in
care orice antre-
prenor este liber
sa isi propund
proiectul sau

businessul pen- ~. Y.

tru participarea e A

la eveniment in
vederea obfinerii unei finantari. Primim
céteva zeci de proiecte per eveniment,
care sunt studiate cu atentie de Board-
ul Fundatiei Venture Connect. Ulterior
oferim sprijin antreprenorilor selectati
sa 1si prezinte cat mai bine $i mai eficient
businessurile in cadrul Venture Connect
intr-un timp foarte scurt (in mod normal
6 minute), astfel incat sa reuseasca sa
sustind o prezentare de impact care, in
acelasi timp, sd cuprindd toate detaliile
esentiale pentru investitori.”

Promovarea evenimentului se face
prin intermediul partenerilor media,
atat in Romania cat §i in comunitatea
regionald, prin canalele de comunicare
Venture Connect (site, newsletter, Social
Media), dublate de un network bine dez-
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voltat al membrilor Board-ului, cat i prin
implicarea directd a unor parteneri strate-
gici precum societatea de avocatura Biris
Goran sau antreprenorul Marius Ghenea.
“VC inseamnd si foartd multe expu-
nere pentru numeroase proiecte antre-
prenoriale de start-up care ciutau sa-si
promoveze ideeea, conceptul si doresc sd
atragd investitori’, ne-a declarat cunoscu-
tul antreprenor si business-angel Marius
Ghenea. “Mari afaceri din IT au demarat
sau au crescut considerabil de aici: TJobs,
Mobile Net Systems, s.a, a continuat
domnia sa. Vorbind despre proiectele
participante la pitch-ing in editia curen-
td, Ghenea a fost pldcut surprins de cali-
tatea acestora: “Uitdindu-ma pe proiectele
care au fost prezentate , cred ci toate
sunt proiecte valoroase sau interesante.
Aceasta inseamna ca romanii au ajuns
la un anumit nivel de maturitate legat
de viziunea i strategia pe care au despre
businessul IT”.

Proiectele
la scena deschisa

GetloKal, o platformad de servicii
online a cerut cea mai mare finantare ,
de circa 3 milioane de Euro. Firma este
deja prezentd pe pietele din Balcani (RO,
Bulgaria, Macedonia, Serbia), dar banii
urmeazi si fie folositi “pentru extinderea
pe piete financiare mai mari, pentru ca
Balcanii sunt o piata prea mica’, declard
Nick Sauders, CEO.

59sec (http://www.59sec.com) este un
nou serviciu dedicat companiilor, care
le ajutd s raspundd la solicitari intr-un
timp mai mic de 59 de secunde, acest
fapt crescand foarte mult rata de con-
versie. Este ficut in Roménia de citre o
echipd de tineri pasionati, care au mai
reusit sd lanseze si alte produse de succes
(Kuantero - agentie de e-marketing full-
service si StartEvo — ONG-ul cu cea mai
mare sustinere de VIP-uri din Roménia).

Continuarea pe www.marketwatch.ro |l




Industry Watch/IT&C

CA World 2014, un reper
al industriei IT globale

Devenit un punct de referinta al industriei IT, evenimentul CA World
2014, organizat de catre CA Technologies, a avut o audienta record,
printre participanti aflandu-se, sila aceasta editie, compania Power-
Net Consulting, unul dintre principalii parteneri ai CA Technologies
in Romania. Eduard Dimitriev, directorul general PowerNet Consul-
ting, ne-a prezentat, succint, noile directii de dezvoltare si modul in

care clientii locali vor beneficia de acestea.

u un auditoriu de peste
5.400 de participanti, alca-
tuit atat din parteneri CA
Technologies, cét si din
clienti din intreaga lume,
CA World 2014 a confir-
mat incd o daté ci este un reper in prefi-
gurarea noilor tendinte pe piata IT.

"CA Technologies este recunoscuti la
nivel mondial ca una dintre cele mai dina-
mice companii in domeniul inovarii, proces
sustinut atit prin dezvoltarea aplicatiilor
proprii, cat si prin achizitionarea de com-
panii cu solutii originale, complementare
portofoliului CA. Pentru a elimina riscurile
eterogenitdtii si fragmentrii ofertei, CA Te-
chnologies s-a concentrat in ultimii ani pe
integrarea intr-un mod unitar a achizitiilor
realizate in solutiile existente. Portofo-
liul de aplicatii a trecut printr-un proces
de consolidare si unificare pe principiul
complementaritatii si al abordarii verticale,
in paralel cu un efort sustinut de reducere
a complexitétii. Astfel, la momentul actual,
gratie arhitecturilor si interfetelor intuitive,
procesul de personalizare al oricarei solutii
CA este simplificat, ceea ce le oferd mai
multd flexibilitate clientilor”, ne-a expli-
cat Eduard Dimitriev, directorul general
PowerNet Consulting.

Beneficii pentru clienti

PowerNet Consulting a participat i in
acest an la eveniment alaturi de o serie de
clienti din Romania. "CA World le ofera
clientilor oportunitatea de a vedea la lucru,
live, solutiile CA in implementiri reale.

il Radu Ghitulescu

Fiind vorba de aplicatii I'T complexe, de am-
ploare, pentru parteneri este dificild crearea
unor medii eterogene, care si permita repli-
carea situatiilor reale, precum si evidentierea
si prezentarea intregului potential al
aplicatiilor pe care clientii doresc sa il cu-
noascd. CA World compenseaza acest de-
ficit, oferind exemple concrete, cu beneficii
palpabile”, explica Eduard Dimitriev.

Una dintre dintre directiile principa-
le ale editiei CA World de anul acesta a
fost DevOps - componenta de dezvoltare
operationald, prin care CA isi inten-
sificd focusul pe ajustarea solutiilor la
necesitatile reale ale clientilor, pe infra-
structura existentd, fard a-i forta sa facd
achizitii directionate si fara costuri supli-
mentare pe zona de integrare.

"Practic, fiecare client CA beneficiaza
de o solutie unicd, dezvoltata si personali-
zatd pentru el, care ii permite valorificarea
optimd a tuturor functionalitatilor si in-
strumentelor integrate in aplicatie", afirma
directorul PowerNet Consulting.

Avantaje pentru
parteneri

Din perspectiva partenerilor CA Tech-
nologies, CA World oferd oportunitatea
atingerii, in cadrul sectiunilor dedicate,

a unui nivel ridicat de interactiune cu
specialistii CA . "Prin intermediul parte-
neriatului, avem acces la intregul volum de
resurse si competente oferit de CA Techno-
logies, insd evenimentul permite depasirea
nivelului solicitdrilor punctuale i creeazi
posibilitatea de a impértési direct experiente

valoroase cu specialisti cu o experientd
bogatd in zona implementarilor complexe”,
explicd Eduard Dimitriev. Prin intermediul
schimburilor de experienta, pot fi discutate
si analizate provocarile cu care se confrunti
partenerii CA in cadrul proiectelor derulate
si pot f1 gésite solutii practice, la fata locului,
care pot fl exemplificate concret.

"CA World reprezinta un eveniment
foarte util pentru noi, ca parteneri CA
Technologies, pentru ca ne familiarizeazd
cu noile evolutii ale pietei, cu principalele
directii de dezvoltare, nu doar ale portoto-
liului CA, ci ale intregii industrii I'T. Venim
in contact cu idei inovatoare, pe care le
adaptam astfel incat si raspundi optim
cerintelor specifice pietei locale", concluzio-
neazd Eduard Dimitiriev, directorul general
PowerNet Consulting. ([

caworld’'14
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ArcG1S ks

The Next Generation

of GIS is Here

»=Understanding procedes action”
Richard Saul Wurman

ArcGIS 10.3; S-a lansat noua
generatie de software GIS

Suntem extrem de bucurosi sa anuntam utilizatorii ArcGIS ca noua platforma ArcGIS versiunea 10.3
este disponibila incepand din acest moment. ArcGIS 10.3 reprezinta o lansare majora de produs, un
pas mare inainte pe care Esril face pentru a deschide lumea hartilor si aplicatiilor web GIS catre cat
mai multi utilizatori. ArcGIS 10.3, prin toate componentele oferite, desktop, server, mobile si cloud ajuta
utilizatorii sa descopere, sa creeze, sa utilizeze si sa partajeze harti de pe orice echipament, oriunde
si in orice moment. Versiunea 10.3. include aplicatii noi dar si modificari care vor spori eficienta si vor
extinde gradul de utilizare a hartilor in cadrul organizatiei. GIS-ul continua sa evolueze. Web GIS-ul
este noua directie aleasa de Esri, care evolueaza si coexista alaturi de servere mai puternice, servicii
web, politici de partajare, tehnologie si oameni. Va invitam sa descoperiti in continuare cateva dintre
noutatile pe care le pune la dispozitie Esri odata cu lansarea ArcGIS 10.3. — Esri Romania

ArcGIS Pro — Noua (LT T Eoeer e e

aplicatie ArcGIS Desktop oo G 4 TL T LI T = =——

Daci esti utilizator de ArcGIS
Desktop si te afli in perioada de
mentenantd, vei primi odatd cu lansarea
10.3 si aplicatia ArcGIS Pro impreund
cu o subscriptie de 12 luni pentru un
utilizator in ArcGIS Online.

ArcGIS Pro reinventeazd Desktop-ul
GIS. Aceasta aplicatie desktop, ce rulea-
z3 nativ pe 64 biti, permite procesarea si
afisarea datelor 3D mai rapid decat ori-
cand. Utilizadnd ArcGIS Pro, utilizatorul
poate edita date simultan, atat in mod
2D cét si 3D, poate lucra cu ferestre si
layout-uri multiple, poate publica harti
web 3D direct in ArcGIS Online sau
Portal for ArcGIS. Ceea ce este foarte
important este faptul cd ArcGIS Pro se
integreaza cu toate componentele plat-
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formei ArcGIS prin servicii web GIS.
Cu alte cuvinte, poti publica servicii web
GIS direct din scene 2D sau 3D utili-
zadnd ArcGIS Pro, atat in ArcGIS Server
cat si ArcGIS Online, pentru a le partaja
mai apoi in cadrul organizatiei sau chiar
in afara acesteia.

ArcGIS pentru
Server primeste
0 noud interfata

ArcGIS Online ofera un sistem
WebGIS gizduit de Esri. Incepand de la
ArcGIS 10.3, ArcGIS Server se livreaza
ca un sistem Web GIS ce poate fi instalat
si configurat direct pe infrastructura uti-
lizatorului. Acest lucru este posibil acum
deoarece, incepand de la 10.3, orice ver-
siune ArcGIS Server este livrata impre-
una cu Portal for ArcGIS. Ce inseamna
acest lucru? Foarte mult. ArcGIS Server
are acum o noud interfatd configurabi-
13, care permite intr-un mod mult mai
facil crearea si descoperirea de harti.
Mai mult decat atat, utilizand aplicatii
ArcGIS precum Explorer, Collector sau
Operations Dashboard te vei putea co-
necta direct la sistemul Web GIS pentru
a utiliza resursele geospatiale gdzduite
de acesta. Portal for ArcGIS ofera in-
clusiv acces la noul Web AppBuilder,
aplicatie care pune la dispozitia intregii
organizatii instrumente pentru crearea
si partajarea de aplicatii si harti Web
GIS. Utilizind Web AppBuilder for
ArcGIS utilizatorii vor crea aplicatii
web GIS de la zero, fird a scrie o
singura linie de cod, avind posi-
bilitatea de a controla ce instru-
mente vor fi incluse in aplicatie.
Totodatd, se ofera capabilitatea de
a administra, monitoriza si mé-
sura modul in care sunt utilizate
aplicatiile nou create.

3D GIS

Crearea, vizualizarea si partajarea
scenelor 3D este acum mai simpla ca
niciodata.

Esri continud, prin lansarea versiu-
nii 10.3, realizarea viziunii de a aduce
informatia 3D in browser si in cadrul
aplicatiilor care ruleazi pe orice tip de
echipament. Incepand de la versiunea
10.3, ArcGIS oferid o noud experientd de
editare si vizualizare 3D pentru Desktop

prin lansarea ArcGIS Pro. Mai mult
decat atat, scenele 3D create cu ArcGIS
Pro pot fi partajate cu oricine utilizand
ArcGIS Online, care include in acest
moment un nou Web Scene Viewer. In

urmatoarele luni, prin lansari succesive,
Esri va livra mai multe capabilitéti 3D,
inclusiv abilitatea de a publica si disemi-
na scene 3D web din propria infrastruc-
turd utilizand ArcGIS Server. Aceste
capabilititi vor include partajarea de
modele realistice 3D si aplicatii mobile
3D pentru tablete si smartphone-uri.

Mai multe oportunitati
pentru dezvoltatori

0960000

Exista multiple moduri in care se
pot dezvolta aplicatii utilizand plat-
forma ArcGIS, iar 10.3 introduce noi
capabilitati pentru dezvoltatori.

Posiblitatile de dezvoltare a

aplicatiilor web se diversifica, devin mult

mai puternice si mai usor de utilizat.
O alta metoda de creare a aplicatiilor
web GIS este datd de Web AppBuilder

for ArcGIS, care nu numai ci permite
utilizatorilor s creeze aplicatii web, dar
ofera si programatorilor oportunitatea
de a crea propriile widget-uri care sa
poati fi folosite in cadrul Web AppBuil-
der pentru a fi incapsulate in aplicatiile
web create.

Noutati in ArcGIS Online

ArcGIS for Open Data s-a lansat ofi-
cial si este disponibil in 24 de limbi. Uti-
lizind serviciul Open Data in ArcGIS
Online, utilizatorii platformei ArcGIS
pot da acces publicului la seturi de date
oficiale. Prin intermediul unei interfete,
web site-ul Open Data al organizatiei
poate fi creat in mai putin de 10 minute.
De la lansarea in beta, mai mult de 750
de organizatii au implementat ArcGIS
for Open Data.

Aplicatii gata de utilizat

Explorer for ArcGIS este acum
disponibil pentru Mac dar si pen-
tru Android. Noua versiune pentru
iOS de Explorer for ArcGIS are
capabilititi de publicare a hértilor
temporale. Collector permite utiliza-
torilor mobili sd culeaga date in te-
ren, atit in mod conectat cét si deconec-
tat. Operation Dashboard nu mai este
disponibil doar ca aplicatie desktop, ci
si ca aplicatie web, existdnd posibilitatea
vizualizirii acesteia direct in browser.

Pentru a descoperi in totalitate
noutitile oferite de platforma ArcGIS
odatd cu lansarea ArcGIS 10.3, vd invi-
tdm sa accesati www.esri.ro =
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Lumea geospatiala

,Puterea” unui portfoliu
unic — Power Portfolio

Hexagon Geospatial anunta cu mandrie lansarea Power
Portfolio, un nou fel de a conceptualiza ciclul de viata
al datelor geospatiale si care ofera toate instrumentele
necesare pentru a exploata inteligent fluxul continuu
de date si de a rezolva problemele lumii.

Mladen
Stojic,
presedinte

Hexagon
Geospatial

FUELEEEERERER R R EEE e E e
N

n fiecare zi, in orice colt al
lumii au loc schimbéri drama-
tice. De la urbanizare la dez-
astre naturale, suntem conti-
nuu provocati sa transformidm
schimbarea in actiune, de-
mers care, in ultimd instantd, necesi-
td informatie.

Ca si intelegi schimbarea, ai
nevoie de informatie care si poatd
fi transformatd in date si continut.
Adevirata transformare are loc, in
realitate, atunci cAnd facem pasul de
la simpla achizitie de date la utiliza-
rea acesteia in moduri care facilitea-
za intelegerea si descoperirea.

Daca stai sa te gindesti, informatia
nu e cu mult diferitd de vént. Ori-
unde in lume, puterea vantului ne
influenteaza vietile zi de zi, de la
experiente blande si placute, pand la
extremele puternice si distructive.

Multi oameni cu viziune au inteles
felul in care vantul poate sd ne schim-
be vietile in bine. Acesti inovatori au
descoperit ca exista posibilitatea de

a exploata energia bruta kinetici a
véntului si de a o transforma intr-o
sursd adevirata de energie. O turbind
de vant, cu cele trei palete ale sale si
un motor, are abilitatea de a genera
energie adevaratd.

Prin similitudine, puterea si elec-
tricitatea sunt informatia. Turbina de
vant este informatia geospatiala care se
transforma in continut, ceea ce permi-
te lumii sd ia decizii mai intelepte.

Datele sunt resursa naturald. Da-
tele sunt vantul. In toate industriile,
lucrdm cu organizatii care se lupta sa
inteleagd datele si sd le transforme in
informatie actionabild.

Dac4 te uiti la functionalititile
portofoliului Hexagon Geospatial,
noi suntem echivalentul unei turbine
de vant. Metaforic vorbind, noi ex-
ploatdm puterea vantului si ajutim
organizatiile s il transforme in putere.

Ducénd tema ,,puterii” la nivelul
urmator, noi am schimbat modul in
care ne referim la tehnologiile noas-
tre. Numele individuale ale produse-
lor noastre nu s-au schimbat, insd de
acum inainte ne vom referi la solutiile
noastre cu numele ,,Power Portfolio”

Componentele
.Power Portfolio"
Exista trei categorii de compo-

nente in Power Portfolio: suita de
Productie, suita de Livrare si suita
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de Constructie. Chiar si luate indi-
vidual, cele trei reprezinta suite de
tehnologie incredibil de puternice,
continand produse lider in indus-
trie care pot duce procesele de de-
cizie ale oricarei organizatii la scala
globala.

Suita de Productie permite
utilizatorilor sa colecteze, sa pro-
ceseze, sd analizeze si s inteleagd
datele brute geospatiale, pentru ca
organizatia sd poata livra, in ultima
instantd, informatie care poate fi
utilizata.

Suita de Livrare permite manage-
mentul si livrarea datelor cétre altii.
Suita de Constructie oferd in-

strumentele de a construi aplicatii
geospatiale personalizate si solutii
care folosesc un set sofisticat de
tehnologii cu focus pe dezvoltator.
Aceasta suita extinde, de aseme-
nea, functionalitatea geospatiala
cétre alte domenii, cu ajutorul unor
seturi de instrumente moderne si
dinamice. Prin gruparea produselor
noastre in trei suite care descriu
mai bine ciclul de viatd al datelor
geospatiale, simplificim modul in
care puteti privi datele geospatiale.

Noi oferim flexibilitatea care
permite utilizatorilor nostri sd
construiascd liber pe produsele si
suitele dorite pentru a-si consolida
organizatiile si pentru a-si indeplini
obiectivele. Impreuna, aceste trei
suite oferd organizatiilor manage-
mentul complet si revolutionar al
datelor geospatiale pe tot ciclul de
viata al acestora.

Solutiile puternice ofera flexi-
bilitate in pietele globale si asta
inseamna sd stapanesti inteligent
schimbarea. m



INTERGRAPH

POWER PORTFOLIO"

Cele mai performante tehnologii de fotogrammetrie,
teledetectie, GIS si cartografie existente, intr-un singur loc

PRODUCTIE - Genereaza, analizeaza, proceseaza
si cartografiaza inteligent date din surse

multiple
ERDAS Imagine, GeoMedia si ImageStation

Proceseaza cantitati vaste de informatii spatiale brute

= Extrage informatii utile din imagini, date de teren 5i surse de date
RADAR si LIDAR
Creeaza, actualizeaza si analizeazd informatie geospatiala valoroasa
Livreazd analize dinamice 5i produse cartografice

LIVRARE - Gestioneaza si livreaza eficient
TOATE volumele de date geospatiale si de

business
ERDAS APOLLO

Drganizeazd date geospatiale si de business in biblioted centralizate si
bine organizate, accesibile atat de pe desktop, cat si pe web

= Distribuie date din cloud sau locale inspre aplicatii desktop, web 5i
aplicatii mobile
Trimite date geospatiale in interiorul si intre organizatii mari si disparate
Optimizeaza spatiile de stocare, reducand astfel costurile de gestiune a
informatiei

CONSTRUCTIE - Dezvolta si exploateaza eficient

solutii inteligente personalizate
GeoMedia SmartClient, GeoMedia WebMap, Mobile Alerts si
Mobile MapWorks

Construieste aplicatii si solutii geospatiale care raspund nevoilor
specifice ale organizatiel

«  Extinde functionalititile geospatiale in directiile in care ai nevoie - in
doud, in mediu web, pe desktop sau dispozitive mobile



Diversitatea
s1 egalitatea

€ Sallse .

Am ales sa amintesc despre doua dintre conceptele considerate plicticoase ale managementului HR:
diversitatea si egalitatea de sanse. Cu un usor iz utopic, indelung si inutil teoretizate si dezbatute in
mediul politic siin confruntarile plicticoase din presa, cele doua concepte au devenit in perceptia comuna
adevarate bla-bla-uri, neimportante si ignorate in practica manageriala. Este o abordare gresita, pentru ca

vorbim despre concepte moderne, care merita implementate tocmai pentru ca genereaza progres.

-
Valentina "I:-'-
Neacsu, '
Senior
Consul-
tant & GM

ITEX '
d L Tl

Sa incepem
cu diversitatea

Si sd ne inchipuim o companie
uriasa, in care to{i angajatii sunt
bérbati. Sau femei. Sau tineri si ne-
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linistiti. Sau, din contra, aproape de
pensionare.

O astfel de companie nu exista,
pentru cd nu ar putea supraviefui.
In primul rand ar fi imposibil de
recrutat o masd mare de angajati
respectind aceste limitari, iar in al
doilea, si daca s-ar putea, o astfel de
companie ar supravietui cu greuta-
te. Barbatii ar uita de nuante si ar
aborda toatd activitatea intr-un mod
nepermis de pragmatic si conflictual,
femeile ar vedea prea multe nuante si
ar uita esentialul, tinerii ar visa poa-
te prea mult i ar uita sa actioneze

- 15 IANUARIE 2015

intru indeplinirea viselor, iar cei in
varstd ar fi probabil prea prudenti si
prea putin adaptabili ca sd supravie-
tuiascd multa vreme in afaceri.

Exista companii care sunt nevoite
sa traiasca sub sceptrul lipsei de va-
riatii. Sunt cele care au meserii pre-
ponderent masculine (productia de
utilaje grele, de exemplu) sau femi-
nine (gridinitele) sau care activeazi
in domenii in care forta de munci a
imbatranit, ori este inca prea tanara.
Sinu le este usor.

Existd insd companii care isi aleg
angajatii dupa criterii care exclud



diversitatea, in mod voluntar. Si
aceastd intolerantd la normalitate le
costd mai mult decat realizeaza.

La ce este buna
diversitatea si cum
0 putem atinge®?

Diversitatea organizationald este
asadar cheia care deschide usa spre
dezvoltare, succes sau, in conditii
economice dure, spre supraviefuire.
Si vorbim despre diversitatea sub toa-
te formele ei: de gen, de culturd, de
rasd, de varstd, de opinii, de tipuri de
personalitate, de abordare, de relatii.

A imbritisa divesitatea inseamna
a recruta si selecta oameni diferiti,
din medii diferite, cu personalitati
diferite, dar care imbratiseaza
aceleasi valori cu cele promovate in
interiorul organizatiei.

Ce Inseamna, apoi,
sa oferi angajatilor
sanse egale?

Nimic imposibil sau complicat:
inseamna sd-i tratezi cu acelasi res-
pect, indiferent de pozitia ierarhica
in care se afld, de apartenentd la dife-
rite grupuri, de gradul lor de diversi-
tate sociald, culturald, educationali.
Inseamni si le oferi oportunititi
egale de a accede spre pozitii ierarhi-
ce superioare sau sd-si dezvolte cari-
era in functie de dorintele proprii si
de necesititile companiei. Inseamna
sa le oferi aceleasi oportunitati de
exprimare a nemultumirilor, s aiba
aceleasi drepturi si sd fie penalizati
la fel in cazul unor abateri similare.
Inseamna sa le oferi acces similar,
la informatiile cu caracter comun.
Inseamna sa-i platesti similar pe cei
care fac joburi similare si care au un
nivel de experientd similar.

Este adevarat cd perceptia asupra
egalitatii de sanse va diferi. In plus,
oamenii sunt impulsionati de motive
diferite, au interese diferite, dorinte
diferite, mentalitati diferite. Asta nu
impiedicd insa un sistem clar, trans-
parent si duplicabil de reguli care sd
normeze egalitatea de sanse.

La ce este buna
egalitatea de sanse?

Printre beneficii enumar cresterea
motivatiei angajatilor si prevenirea a
numeroase conflicte. De asemenea,
egalitatea de sanse ajutd angajatii
sd-si poatd previziona pasii viitori
din carierd, ficindu-i astfel si fie
mai pragmatici si eficienti. Creste
agadar adeziunea fatd de companie
si cresc performantele, intrucét scad
angoasele si temerile cu privire la
viitor. In plus, este calea corecta spre
un management sindtos al resurselor
umane.

Ce putem face concret,
pentru a garanta
egalitatea de sanse?

Iata cateva posibile cai:
e promovarea internd a ofertelor de
angajare, avand grijé la folosirea de
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canale de comunicare diverse, toc-
mai pentru a spori numarul celor
care le receptioneazi;

e 0 procedurd transparentd si efici-
enta de selectie internd, cu un nivel
scazut de subiectivism (de exemplu
folosirea centrelor de evaluare);

e comunicarea constanta si trans-
parentd cu angajatii, indiferent de
departamentul in care lucreazi sau
pozitia ierarhici;

e promovarea unei politici de perso-
nal unitare atat la nivel de recom-
pense, cit si la nivel punitiv;

e accesul tuturor angajatilor la canale
oficiale si eficiente de exprimare
a nelamuririlor si problemelor:
intranet, grup comun de email, fo-
rum al angajatilor, cutia/ caietul cu
reclamatii; este important si existe
un raspuns prompt si eficient la
sesizdrile primite;

e promovarea in cadrul organizatiei
a valorilor precum: respectul
pentru cei din jur, corectitudinea,
tratamentul egal al problemelor si
sesizdrilor angajatilor, indiferent
de pozitia lor ierarhicd, de de-
partamentul in care lucreazd, de
apartenentd la gen, de religie, de
culoare a pielii, sau orice alt semn
distinctiv.

1]

Pluralitatea inseamna dez-
voltare. Sansele egale
reprezinta evolutia. Ca tot
este vremea “rezolutiilor”, sa
proclamam 2015 drept an al
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O solutie de HR
self-service umple
un gol pe piata locala

Grupul APT a pornit la drum 1n 1994, fiind una dintre
primele companii de servicii de resurse umane din Ro-
mania. De-a lungul anilor, compania si-a extins aria de
servicii, punand la dispozitia pietei locale o aplicatie
integrata de gestiune a resurselor umane, dezvolta-
ta in-house. Razvan lacobescu, senior WEB developer
& department head APT Group, ne-a oferit mai multe
detalii despre functionalitatile aptHR, dar si despre pla-
nurile viitoare de dezvoltare ale solutiei. = Luiza Sandu

Cand ati lansat solutia pentru
resurse umane si care au fost
motivatiile din spatele lansarii?

Lucrul la solutia integratd de ges-
tiune a capitalului uman a inceput in
2004. Fiind o companie de resurse
umane, serviciile pe care le ofeream
trebuiau s fie sustinute de o solu-
tie software. Fiecare departament
si-a prezentat ideile de optimizare a
anumitor procese, care sa-i ajute in
activitatea de zi cu zi si, in functie de
importanta proceselor, am prioriti-
zat. Primul modul creat a fost cel de
recrutare. La vremea respectiva, piata
roméneasca era intr-o efervescents,
iar colegii de la recrutare erau depa-
siti de volumul de recrutiri pe care
trebuiau sa le faca. Aveau nevoie de
o astfel de solutie. Fiind un succes,
am continuat cu departamentele de
outsourcing si payroll. In outsourcing
erau angajatii nostri care lucrau pen-
tru alti clienti, in payroll erau anga-
jatii altor clienti, pe care noi ii admi-

nistram. Pe masurd ce am castigat noi
clienti, au apérut si noi cerinte. Au
fost clienti care au dorit sa aibd si un
pontaj electronic, astfel incat sa poatd
administra intr-un mod eficient zilele
de concediu sau orele suplimentare.
Un alt client ne-a cerut un modul de
deplasiri, pentru a tine o evidentd
contabild a tuturor deplasarilor din
companie. De asemenea, de-a lungul
timpului, beneficiile pe care le ofe-
ream angajatilor nostri au inceput

sd varieze, prin urmare colegii de la
outsourcing si payroll ne-au rugat si
extindem aplicatia pentru a gestiona
si partea de beneficii.

Solutia noastrd cuprinde module
bazate pe procesele specifice de re-
surse umane, in incercarea de a ras-
punde necesitétilor reale ale oricirei
organizatii: managementul structurii
organizatorice, administrarea perso-
nalului, managementul recrutarilor,

managementul angajarilor, ma-
nagementul pontajului si al zilelor
libere, managementul beneficiilor
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si compensatiilor, managementul
performantei si al programelor de
dezvoltare, managementul raportarii,
modul testare online, module self-
service: catering, bibliotecd, deplasiri,
adeverinte.

In primul rand, suntem o com-
panie de resurse umane care a dez-
voltat un soft. Din punctul nostru
de vedere acest lucru constituie un
avantaj, deoarece intelegem mult
mai bine procesele pe care le are cli-
entul in organizatia lui. In al doilea
rand, datoritd serviciilor pe care le
oferim putem sa diversificam solu-
tia. Cerintele venite din partea unor
clienti le putem implementa si pen-
tru noi, apoi le putem pune la dispo-
zitia altor clienti. In al treilea rand,
aplicatia functioneazd online, ceea ce
reprezintd un alt avantaj din punct
de vedere al costurilor. Clientul nu
are costuri cu licentele, vorbim doar
despre un cost de implementare si
un cost de inchiriere lunar, aplicatia
ruldnd in regim SaaS. De asemenea,
oferim suport mult mai usor dato-
rita faptului cd solutia functioneazi
online. Nu avem nevoie de setéri de
securitate, cum este cazul solutiilor
instalate in locatia clientului. Bine-
inteles, sunt clienti care au dorit sa
aibd solutia in locatia lor. Pentru



acesti clienti am instalat solutia pe
serverul lor cu acces doar din intra-
netul lor, noi avand un acces VPN
cétre ei doar pentru partea de suport
si mentenantd. Suntem flexibili din
acest punct de vedere, deoarece in-
telegem ca existd clienti constransi
de anumite politici de securitate si
functionare pe care le au.

Un alt factor important pe care il
resimt companiile in ceea ce priveste
resursele umane este factorul uman.
Un om care trebuie sd gestioneze
multe procese poate face erori fard
sd isi dea seama. Printr-o astfel de
platformad, un singur om de HR poate
gestiona aproximativ 300 de angajati
dintr-o organizatie.

solutia aptHR?

Este o aplicatie web-based, se poa-
te instala pe un server fie in locatia
noastrd, fie intr-un serviciu de tip
cloud si poate fi accesata de oriunde.
Partea de administrare de personal
se poate accesa doar din biroul HR,
iar partea de self-service de oriunde.
Se foloseste o conexiune securizata
de comunicatie intre client si server.
Aplicatia interactioneazd cu utiliza-
torii prin alerte de tip e-mail sau in
interiorul aplicatiei. Mailurile se tri-
mit din domeniul nostru catre clienti
folosind un server de SMTP. Aceasta
configuratie poate fi replicata in ca-
zul in care un client doreste solutia
in locatia proprie. Avantajul unei
solutii web, dincolo de politicile de
securitate, este ca angajatii pot sd ac-
ceseze solutia in afara organizatiei de
pe orice dispozitiv - telefon, laptop,
tabletd — atat timp cat se pot conecta
la internet.

In ceea ce priveste comunicarea
aptHR cu alte solutii informatice
existente intr-o organizatie, la mo-
mentul actual, modul de comunicare
este offline. Se exportd anumite infor-
matii, se creeaza anumite rapoarte,
se pot importa date in aplicatii, dar
nu printr-o sincronizare automata.
Bineinteles, au fost situatii in care un
client care folosea un anumit soft sa-
larial a dorit sa facem aceasta sincro-
nizare. Compania care a creat softul
a cooperat cu noi si cerinta clientului

a fost indepliniti. In acest proces
sunt implicate trei parti - clientul,
furnizorul lui si noi. De multe ori,
companiile IT manifestd reticentd in
cooperarea cu alti furnizori, pun nigte
clauze destul de dificile, fird sa vada
avantajul competitiv. Insd sunt sigur
ca lucrurile vor evolua spre bine.
Oricum, cel mai important lucru in
livrarea unui soft in scurt timp nu va
fi softul in sine, ci oamenii din spatele
lui si suportul asigurat. Aici se va face
diferenta.

Care sunt modulele cu cel mai
mare impact si succes?

Cel mai folosit si cidutat modul
este cel de pontaj electronic. De ase-
menea, o altd componenta, pe care
nu am promovat-o de mult timp,
este cea de self-service. De exemplu,
departamentul de resurse umane al
unei organizatii lucreaza cu o parte
din aplicatie unde isi genereaza acti-
vitatea de administrare de personal,
iar in sectiunea de dezvoltare a anga-
jatilor, angajatii au acces la anumite
resurse. In partea de pontaj acestia
pot oriciAnd sd intre si faci o cerere
de concediu sau si solicite eliberarea
unei adeverinte.

Cu ajutorul acestui modul am
reusit sa scurtdm foarte mult timpul
de asteptare al unui angajat de a obfi-
ne o adeverinta.

Cine sunt clientii aptHR?

Avem clienti din mai multe indus-
trii: I'T, bancar, pharma. In principal,
din servicii. Nu avem clienti din par-
tea de productie. Evident, orice client
este binevenit, doar ci in zona de
productie vorbim despre solufii mult
mai complexe — ERP-uri - fiind putin
mai dificil sa implementezi o solutie
de HR. Am avut ins3 situatii cand
clienti din zona de productie, din do-
meniul auto, desi aveau o solutie ERP,
impusa de compania-mamd, aveau
nevoie de anumite functionalitati
pentru departamentul HR care nu
puteau fi rezolvate prin platforma
proprie. Departamentul HR avea o
viziune proprie asupra dezvoltarii
si evaluarii angajatilor, iar in aceas-
ta situatie le-am oferit punctual
functionalitatile dorite.

HR
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Care sunt planurile viitoare
de dezvoltare a solutiei?

La momentul actual, aplicatia
noastré ofera toate modulele pe care
le ofera si celelalte solutii de pe piata.
Componenta de self-service a fost
partea care a umplut golurile. Din
perspectiva dezvoltdrii ne intereseaza
doua aspecte. In primul rand, vrem si
imbunatitim zona de raportare care
sd sustind managerul mai mult decat
omul de HR. In acest sens, dorim s
imbunétatim componenta si din per-
spectivi grafica. In al doilea rand, am
identificat anumite module cerute de
clienti, pe care vrem si le oferim ca
un produs independent. Unul dintre
aceste module este pontajul. Sunt
companii mici i medii care nu au o
astfel de solutie si care sunt interesate
de o aplicatie usor de folosit si ieftind.
Strategia noastra este de a vinde solu-
tia online, pentru a reduce timpul de
implementare.

Suntem sustinuti de o companie de
resurse umane, prin urmare identifi-
cam foarte usor solutii pentru nevoile
clientilor. Avantajul este ci suntem si
dezvoltatorii acestor solutii, de aceea
pentru noi este destul de simplu sa
evaludm si sd implementam anumite
functionalitati pentru clienti. E
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E limpede pentru orice manager ca ne aflam la un
click distanta de atingerea acelei mase critice care
va declansa schimbari dramatice in ADN-ul concep-
tului de business si, implicit, de organizatie. Dupa
zeci de ani in care evolutia in stiintele managemen-
tului s-a facut din aproape n aproape, prin prelua-
rea, aplicarea si transmiterea mai departe a bunelor
practici, iata ca tehnologia ne-a adus in pragul unei
schimbari radicale de paradigma; pentru a construi
astazi o organizatie viabila, trebuie saincepem prin
a formula principii noi, nu practici vechi, oricat de
succes s-ar fi dovedit acestea.

Corina seci pentru angajati. Principii care se
Anghel, traduceau prin eficient, disciplina si
specialist control, si cdrora li se opune noua tri-
COTUNI- adi a succesului oricarei afaceri: adap-
care APT tabilitate, inovare, pasiune si inspiratie.
Group Modelul in sine se replica de sus in jos,

la toate liniile de business si la orice
nivel structural al organizatiei, recon-
figurarea pornind insi invers, de jos in
sus, cu “celula primordiald”: angajatul
si arealul sdu, locul de munci. Aici

de altfel s-au manifestat inca de ani
buni primele semne ale schimbérii:
activitati si procese deja preluate pe
platforme de automatizare, programul
de lucru flexibil, activititi efectuate de
pe terminalele de acasd, amenajarea
ergonomici, cu elemente de stimulare
a creativitatii si spatii de relaxare, in
locul de munca etc.

entru cd acea prabusire
in avalansd a sistemului
economic in criza din
2008 a fost facilitata toc-
mai de aceste principii
mostenite si cultivate:
standardizare, specializare, conducere
unitard, conformism, predictibilitate
si utilizarea de recompense extrin-

‘U,"J,l.".

Dar, asa cum spuneam, locul
de munca se va schimba in mod
esential, noua sa paradigma defi-
nindu-se din start chiar cu numele:
“locul” va deveni "locurile”. Gratie
tehnologiilor de comunicare si
transfer de date, deja putem presta si
livra de pe tableta proprie, dintr-un
sezlong pe malul Adriaticii, angajati
intr-un conference call, impreuna
cu un partener aflat la ski in Alpi si
un client negociind in biroul sdu din
Manhattan. Dar schimbarea ar tre-
bui sd insemne mult mai mult i mai
profund de atit. Vorbim despre un
set de valori definit prin autonomie,
pasiune, flexibilitate, diversitate, co-
laborare, experimentare.

Autonomia angajatului,
sustinuta prin
platforme HR dedicate

In calitate de consumatori de web,
folosind instrumente ca Google,
Amazon, TripAdvisor, Facebook,
Skype, eBay si altele, am capitat o
uriasa autonomie de decizie, de co-
nectare si participare nemijlocita la
orice comunitate sim{im ca ne repre-
zintd. Paradoxal, un sondaj, recent
efectuat pe plan global, aratd insa
ca doar unul din cinci angajati din
intreaga lume crede ca are suficienta
autonomie si putere de influentare,
cé liderii sunt dispusi s imparta cu
adevirat decizia si autoritatea cu
membrii echipei lor. S-a dovedit ca
multi (tineri, mai ales) au proiecte si
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Pentru om, este ]ocul S1 pasiunea constructiei
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initiative care depasesc aceste limite
organizationale. Tot tehnologia este
cea care aduce aici solutii sofisticate
de HRMS, apte sa ofere un insight
fidel despre ce il motiveazd pe an-
gajat, ce isi doreste, despre gradul
lui satisfactie, pe baza céruia se pot
reevalua procesele interne si adapta
structurile de bazi la cerintele pietei
de azi, dar mai ales de méine.

Flexibilitatea la locul
de munca, beneficiu
dar si stimulator al
creativitatii

Flexibilitatea la locul de munci
este un beneficiu extrem de motivant
si care nu presupune costuri finan-
ciare pentru companie. Se refera in
principal la spatiu si timp: program
de lucru in regim part sau full-time
telecommuting, sdptaména de lucru
de patru zile, ore flexibile de program.
Avantajele sunt implicite: mentinerea
unui status moral pozitiv, a increderii
in valoarea propriilor prestatii, ati-
tudine antreprenoriala in raport cu
proiectul aflat in lucru, iar, de aici,
stimularea creativitatii. Deci plus
valoare, tradusa in crestere si profita-
bilitate pentru companie. Pe de altd
parte, sistemul permite managerilor
sd coordoneze echipele, bazindu-se
mai degrabd pe competentele, decit
pe prezenta lor. Deocamdata, in ma-
joritatea organizatiilor prezenteismul
este 0 norma istoricg, ceea ce le face
dificila schimbarea de mentalitate. Nu

lipsesc nici dezavantajele: incoerente
in productivitate, rezultate din lipsa de
coordonare intern si integrarea difici-
14 a programelor de formare si instru-
ire, din cauza orarului diferit de lucru.
Pentru atenuarea acestor dezavantaje,
s-a facut deja pasul urmitor, prin mu-
tarea in cloud a platformelor tip SaaS
si adaugarea unor servicii suplimenta-
re, sub numele generic de PaaS.

Fii mobile, fii in the
cloud. Sau deloc.
Integrarea platformelor
sociale

Vinitoarea de talente, marea pro-
vocare a zilei, este depasitd doar de
importanta strategiilor de retentie a
acestora. Un studiu recent arata cd
50% dintre oameni comunicd degra-
bé digital decat analogic, cé 1 dintre
5 persoane detin un smartphone, iar
rata de achizitii a tabletelor este in
crestere continud. Pentru o compa-
nie mare inseamna cd achizitia unei
platforme sociale de management
al resurselor umane, va asigura:
imbunatitirea engagement-ului
angajatilor si a comunititilor parte-
nere, facilitarea transformadrii locului
de munci, eficientizarea structurilor
de raportare, cresterea satisfactiei an-
gajatului, imbundtatirea brandului de
angajator.

Tot aici se poate mentionata formu-
laBring Your Own Device (BYOD),
Vino cu Terminalul tau Propriu, o mo-
dalitate de implementare a mobilitatii

care permite angajatilor.si isi execute
lucriérile pe propriul lor echipament
IT, pe care il aduc cu ei, in spatiul de
lucru al companiei. Desi nu este inca
un fenomen de masa si nici formali-
zat in cadrul strategiilor organizatiei,
studiile aratd ca BYOD este aplicat in
peste 60% dintre companiile mari din
Romania fara a avea insd o strategie,
un plan sau politici clare.

Flexibiltatea
vine la pachet cu
personalizarea jobului

Job description-ul din anuntul
de recrutare tinde sd devini doar un
brief pentru ceea ce va deveni de fapt
fisa postului. Care la randul i, se
va modifica, treptat, intr-un proces
continuu de personalizare, urméand in
egald méisura nevoile pietei, dinamica
industriei si a tehnologiilor, precum
si directia de dezvoltare personala si
profesionald a angajatului. Parafra-
zand, Omul face Jobul! Aceastd nevoie
de personalizare a generat soft-uri
capabile si ne calibreze resursele si
instrumentele de lucru, in relatie di-
rectd cu propriul potential si cu ideile
si oportunittile ivite in proces. Sistem
care se poate dovedi un instrument
creativ si creator de Career Mapping.
Pentru c4, in final, ceea ce conteaz,
este agezarea carierei, printre motivele
de bucurie §i implinire. Cum era o
vorba de demult, munca este pentru
magsini si tractoare. Pentru om, este
jocul si pasiunea constructiei.
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Financiar-bancar

De ce au nevoie bancile

de un CERT dedicat?

Una dintre temele centrale dezbatute in cadrul ce-
lei mai recente editii a conferintei Cyberthreats a
fost cea a necesitatii crearii unui organism de tip
CERT (Centru de Raspuns la Incidente de Securitate
Informatica) destinat strict deservirii institutiilor fi-
nanciar-bancare. Dr. Calin Rangu, director adjunct in
cadrul Autoritatii de Supraveghere Financiara, ne-a
prezentat principalele argumente in favoarea crea-
rii acestei noi structuri cu atributii de securitate in

z0oNna bancara.

Care sunt principalele
provocari cu care se confruntd|
institutiile financiar-bancare la_
acest moment?

Provocirile din sistemul financi-
ar-bancar sunt diverse. Tin, cred, de
nivelul de specificitate al organizarii
si al proceselor interne, de nevoia de
transparenta, segregare de atributii,
implementare de puncte de control
si indicatori de risc. Vorbim mult de
atacurile externe, dar riscurile majore
sunt cele interne, zona in care CERT-
ul nu poate ajuta decét, eventual, prin
consultanta.

Exista, la momentul actual, un
deficit real de specialisti pe
zona de securitate in banci?

Nu cred cé specialistii lipsesc. Cred
ca lipseste o comunicare corespun-
zdtoare a riscurilor la care se expun
entitétile. S& ludm un exemplu concret:
dacd aceste provocdri sunt prezentate
ca riscuri IT, cei din business, mai ales
dacd nu au valente tehnice, considera
ca iar vin cei de la IT si le ceard bani,

lll Radu Ghitulescu

iar ei nu vdd niciun beneficiu. Daci li
se prezintd analiza de risc in limbajul
lor de business, cu impact clar si - mai
ales - cu exemple, abordarea este mult
mai eficientd.

De ce este atunci necesard
infiintarea unei structuri|
dedicate, de tip CERT
financiar, si de ce nu pot fi
acoperite nevoile institutiilor
financiare de o institutie
precum CERT-RO, care se
afla deja in functiune, sau de
catre Sistemul National de |
Securitate Cibernetica, operat |
e SRI?

CERT-RO are un rol de coordona-
re generald, este strict concentrat pe
zons sectorului public. CERT-urile
sectoriale au un rol specific, acesta
fiind principalul motiv pentru care
sunt create. Chiar si in sectorul public
existda CERT-uri specifice, de exemplu
la Ministerul de Interne sau in zona
apdrarii, ceea ce este foarte normal,
pentru ca au un specific care necesitd
o monitorizare de specialitate. La fel si

i

40 MARKET WATCH | 15 DECEMBRIE 2014 - 15 IANUARIE 2015

in domeniul financiar-bancar, pentru a
putea raspunde profesionist trebuie sd
cunosti specificul activitatii si sa adap-
tezi modul de monitorizare si reactie

in mod corespunzitor. Este la fel ca si
in IT - e un limbaj valabil oriunde daci
vorbesti, la nivel generic, de hardwa-
re, software, standarde etc. Dar daca
vorbesti de aplicatii bancare si vrei s ai
o contributie activi in business, trebuie
sd fii specialist pe acel sector. Iar rolul
securitétii nu este de a cheltui bani pe
sisteme, ci de a reduce riscurile si a
proteja business-ul, de aceea specialistii
trebuie sd cunoasca in profunzime
respectivul domeniu de activitate, cu
implicatiile specifice. Revenind la intre-
barea initiald, centrul de la SRI este una
dintre cele mai profesioniste structuri
de securitate - nu numai din Romaénia,
dar si la nivel european si in NATO -,
iar rolul sau va fi intotdeauna foarte
mare, mai ales prin credibilitatea care
si-a construit-o in timp. Are insd un
specific si nu poate trece de o anumitd
bariera specificd rolului sdu.

Exista entitati similare
CERT-ului financiar la nivel

international?

La nivel european exista CERT-uri
specifice, chiar am vizitat unul din
Austria, aferent zonei bancare, un
CERT privat de succes.

Cum se incadreaza un astfel
de proiect in reglementarile
existente la nivel national?

Reglementirile trebuie adapta-
te. Din acest motiv, ASF a venit cu
o intiativad de instructiune, care




se discuta la nivel global in acest
moment, cu BNR si SRI. Initiativa
ASF este apreciati, ambitioasa, dar
scopul principal, in prim faza, este
constientizarea nevoii si profesiona-
lizarea graduald a managementului
riscurilor operationale generate de IT.
Aceste riscuri pot afecta direct consu-
matorii de servicii financiar-bancare
si, din acest motiv, reglementirile sunt
necesare pentru a crea un cadru pro-
activ si a corecta acolo unde interesele
comerciale sunt precumpénitoare fatd
de masurile de managament al riscuri-
lor si de protectie a consumatorilor.

na dintre atributiile unei
structuri de tip CERT este de
a facilita comunicarea intre
actorii pietei - exista un blocaj
e comunicare in domeniul
nanciar-bancar?

=] [=X

Nu este un blocaj de comunicare,
comunicdm chiar mult. Este un pro-
ces in evolutie, care credem ci se va
finaliza curind prin implicarea mai
multor factori de specialitate (cum
este Asociatia Nationala pentru Se-
curitatea Sistemelor Informatice, de
exemplu) sau factori de decizie -care
cunosc anumite spete si riscurile afe-
rente (care, de cele mai multe ori, nu
sunt publice) si trebuie sa realizeze un
transfer de informatii $i know-how.

Ce beneficii sunt preconizate a

. A o [T .

fi atinse in urma crearii acestei
noi structuri de tip CERT?

Beneficiile aparitiei CERT-ului
financiar vor fi resimtite imediat prin
informdri si alerte corecte si profe-
sioniste, prin oferirea de solutii de
contracarare si combatere. Pentru
entitdtile mici, cele din piata de capital,
intermediari, care nu isi permit sa aiba
specialisti scumpi i nici sisteme com-
plexe, CERT-ul va fi un sprijin real.

Pe de alta parte, infiintarea acestei noi
structuri dedicate va contribui decisiv
la cresterea nivelului de maturitate al
abordarilor problemelor generate de
riscurile operationale aferente IT-ului,
apoi de aspectele practice, concrete,
punctuale, contribuind la edificarea
unei culturi solide in domeniu.

Nouad structurd ar trebui sa poatd
face toate aceste lucruri. De fapt,
acestea sunt zonele care pot genera
valoarea addugatd a serviciilor oferi-
te de CERT-ul financiar: oferirea de
consultantd, evaluarea, propunerea
de alternative, care apoi si fie adop-
tate de fiecare entitate si aplicate
pe baza analizei interne proprii de
risc. Si auditul ar putea reprezen-
ta o potentiald zona de activitate,
insa trebuie astfel realizata incét s

asigure conservarea competitiei pe
piatd. Ultimul lucru de dorit ar fi
crearea unui monopol, pentru ci ar
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creste riscul de intoarcere la stadiul
formelor fira fond, la auditurile de
complezentd, formale.

Care sunt reactiile institutiilor
initiativa unui CERT financiar?,

Feedback-ul aferent pietei fianciare
este unul bun. Se simte nevoia unui
CERT, mai ales dacé nu intereseaza pe
nimeni cine are problema - problemele
semnalate si constatate vor fi anonimi-
zate, focusul punindu-se pe rezolvarea
pe baze solide.

Cat de rapid estimati ca se va
concretiza acest proiect?

Probabil ca anul 2015 va aduce
clarificarile finale necesare si va pune
punctul pe "i". 1]

O schimbare de paradigma necesara

"Este nevoie de o schimbare de paradigma in administrarea riscurilor operationale
si sistemice din domeniul financiar-bancar, aferente activitatilor de IT. Schimbarea
vine, de fapt, din nevoia trecerii la 0 supraveghere bazata pe riscuri, cu monitoriza-
rea continua a acestora. Si aici nu vorbim doar de supravegherea autoritatilor, ci de
controlul intern din cadrul fiecarei entitati financiare. Orice schimbare este dificila si
chiar si cei mari, care, practic, au cam tot ce le trebuie, manifesta rezistenta, pentru
c8, uneori, nu s-a trecut de la formalismul si birocratia proceselor la partea de valo-
are adaugata pe care o aduc. Tine de etapele de maturizare a structurilor organiza-
torice si de guvernanta. Vorbim mult de guvernantd, este momentul sa si aplicam."

Dr. Calin Rangu, director adjunct in cadrul Autoritatii de Supraveghere Financiard
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Trei sferturi din populatia Romaniei
pot avea acces la servicil inanciare

Allevo este o companie care a inceput in urma cu zece
ani sa creeze solutii informatice de procesare de mesaje
financiare pentru sistemul bancar din Roméania. Cu timpul,
produsul a evoluat atat prin adaugarea de noi functiona-
litati, cat si prin reproiectarea menita sa il adapteze altor
tipuri de institutii decat bancile: corporatii, administratii pu-
blice, centre de procesare si institutii financiare nebancare.
lll lToana Guiman, Business Development Allevo

nstitutiile financiare nebancare(IFN)

sunt un exemplu foarte interesant de

studiat in aceasta industrie, din mai

multe puncte de vedere. In primul

rand, sunt instituii care sunt supuse

unui nivel mai relaxat de reglementéri
comparativ cu cel al bancilor, ceea ce le
dd o oarecare libertate vis-a-vis de siste-
mele si fluxurile interne pe care aleg si
au posibilitatea si le implementeze. In al
doilea rand, este vorba despre un volum
relativ mare de pldti sau imprumuturi de
mica valoare pe care aceste institutii le
gestioneazd, care au asociat un factor de
risc pe care bancile nu si-1 asuma.

In 2009 Allevo a inceput un proiect
comun cu o companie olandeza de mi-
crofinantare care opereazd in Kenya si
care astdzi are peste 10.000 de clienti si
un portofoliu de 2.2 milioane de euro. Ca
urmare a succesului inregistrat in Kenya,
aceasta urmareste si se extinda si in
Uganda, péstrand acelasi model de busi-
ness si anume acordarea de imprumuturi
de mica valoare persoanelor care nu au
un cont deschis la o banca. Canalele de
distributie folosite de ei sunt serviciile
M-PESA si MTN oferite de operatorii de
telefonie mobila locali, respectiv Safari-
com in Kenya si MTN in Uganda.

In paralel cu acest proiect, Allevo s-a
implicat in promovarea ideii de incluzi-
une financiara in randul béancilor de pe
piata locald, oferind o solutie pilot pentru
procesarea remiterilor - bani trimisi in
principal de catre persoane care lucreaza
in afara tarii catre familiile rdmase acas.
Allevo a creat practic o solutie care oferd
institutiilor financiare posibilitatea de a se

adresa populatiei nebancarizate folosind
canale alternative de distributie. Acesta
este un aspect important al arhitecturii
solutiei, pentru ci nu obliga institutiile
financiare sa investeascd in deschiderea

de sucursale pentru a servi oamenii din
imediata apropiere a acestora. Aceste ca-
nale pot fi agenti independenti, dispozitive
mobile, conturi bancare sau parteneri cum
ar fi lanturi de benzinrii, farmacii, maga-
zine, posta etc.

':"I:I.'l'.r- Fall

Doua studii realizate de catre EBRD si
McKinsey la doi ani distantd unul fata de
celilalt arata ci, din nefericire, in Romania
77% din populatie este nebancarizatd si ar
avea nevoie de servicii financiare conve-
nabile atat din punct de vedere al pretului,
cat si al accesibilitétii. In acelasi timp,
studiul EBRD, precizeazi ci patrunderea
dispozitivelor mobile este de 115%, ceea
ce inseamnd cd o astfel de solutie ca cea
propusé de Allevo este oportuna si ci in-
stitutiile in fapt au ocazia de sevri o mare
parte a societitii, lucru care in mod cert
le-ar creste competitivitatea pe piata.

Dar datorita faptului ca acest segment de
piatd prezintd un factor de risc §i cd majori-
tatea bancilor din Romania au incheiat deja
acorduri cu una din cele doud companii
mari de transfer de bani, initiativa Allevo
nu a avut succes in sectorul bancar.
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Din acest motiv am inceput o campa-
nie pentru promovarea solutiei de pro-
cesare de tranzactii financiare (disbursii,
rate, comisioane etc) in rAindul IFN-uri-
lor, intr-o incercare de a mdri gradul de
accesibilitate al serviciilor financiare in
zonele in care acestea lipsesc cu desavar-
sire sau sunt excesiv de scumpe.

Practic ceea ce dorim s obtinem este s
credm un flux complet care sa replice mo-
delul de succes practicat de institutiile de
microfinantare din afard, un model care are
impact direct asupra ridicérii nivelului de
trai al populatiei cu mijloace financiare sub
medie. Dorim ca pértile implicate in solufia
pe care o propunem sa fie IFN-uri pentru
acordarea de credite si incasarea ratelor,
Allevo, ca furnizor de solutie I'T, operatorii
diverselor canale de distributie potrivite
pentru disbursia si colectarea ratelor afe-
rente si, nu in ultimul rind, persoanele care
beneficiaza de acest tip de serviciu, oamenii
care nu au conturi deschise la bénci si care
nu o pot face din varii motive.

La sfarsitul lunii octombrie, Allevo a
organizat un workshop dedicat acestei
initiative, eveniment la care au fost invitai
reprezentanti ai IFN-urilor, consultantul
olandez care a fost implicat in design-ul
arhitecturii sistemului informatic al primei
companii de microfinanare cu care am
intrat in contact si un reprezentant al unui
operator de telefonie mobild din Roménia,
alaturi de specialistii tehnici si de business
din partea Allevo. Scopul a fost de a organi-
za 0 masi rotundi, in cadrul cireia sa ex-
plicdim modelul de business al institutiilor
de microfinantare din afard si s deschidem
discutiile pentru crearea unei solutii adap-
tate la specificul mediului din Roménia.

Evenimentul a fost un succes si spe-
rdm ca initiativa per total sd fie unul
dintre numerosii primi pasi din ridicarea
nivelului de trai a romanilor care nu pot
beneficia de actualul sistem financiar si
din implementarea unui sistem real de
incluziune financiari pe piata locala. |l

1 EBRD - Mobile Money Report Jan 2013
2 McKinsey — Half The World Is Unbanked Oct 2009
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