Solutiile Bring Your Own Device, 0 metoda dovedita de Tmbunététire a eficientei si mobilitatii angajatilor

intelligent management

FAIMA consolldeaza rolul inginerilor
in regenerarea sistemului economig

o Top story

Model de buna practica la OMV-
PETROM implementat de COMOTI

eta

MARKET \
WATCH ANI

Nr. 167/15 IULIE - 30 AUGUST 2014

Mitul Supereroului
sau Efectul ,,Superman®

Centrele de date
europene renunta la PUE '

',.

Agenda digitala a Romaniei
in dezbaterea industriei

/ USAMVB
/ sustine durabil
7 dezvoltarea agriculturii
,romanesti prin formarea
‘ specialistilor activi



http://www.icpe-ca.ro/ro//en/
http://www.ingr.ro/

MARKET
WATCH

Urmariti suplimentele

I call Center

©

Tel.: 021.321.61.23
www.marketwatch.ro
e-mail: redactie@finwatch.ro




EDITORIAL

Despre parteneriatul IBM — Apple
sau nimic nou pe frontul de Vest

Prin 2013, pe cand participam la un eve-
niment major IBM in Statele Unite, am fost
surprins de prezenta lui Walther Isaacson cu un
discurs despre Steve Jobs chiar in deschidere
(adica acolo unde vorbeste de obicei CEO-ul),
dar si de promovarea intensi a proiectelor IBM
pe terminale Apple. Printre altele, evenimentul
a prezentat cazul unui spital din Canada unde
toti medicii {ineau evidenta pacientilor pe iPad-
uri, iar halatele aveau un buzunar special pen-
tru tabletd si au adus pe scena o parte din echi-
pa spitalului pentru a ilustra forta proiectului.

Prin urmare, anuntul recent despre parte-
neriatul incheiat intre IBM si Apple, prin care
IBM va dezvolta aplicatii si va vinde terminale mobile, nu mi se pare deloc
surprinzétor. Dimpotriva chiar. O simpld privire spre cele doud companii ara-
td cd Apple nu are o amprentd in mediul enterprise atat de mare si tare pe cét
se crede (a se vedea problemele de gestiune ale flotelor mobile de pe iPad si
iPhone) si nici nu poate sau nu vrea sa dezvolte un vector de vanzare (directa
sau indirectd), in ciuda unor parteneriate incheiate cu alte companii. Apoi,
IBM nu mai inseamnd de mult doar hardware and stuff, iar in Roménia, cel
putin, are cea mai mare echipd de consultanti SAP, spre exemplu. Prin urma-
re, forta de vanziri IBM concentrata exclusiv pe zona aceasta va sluji ideal
obiectivului parteneriatului pentru ca poate face push pe segmentul de mobi-
litate si cloud.

Pe de alta parte, IBM nu are in portofoliu produse pentru end-user, adica
telefoane si tablete, dar infelege perfect ideea de mobilitate. Cu cine s-ar fi pu-
tut alia? Cu tandemul Microsoft-Nokia, cu Samsung sau HTC? IBM doreste
»best tool on the market si, prin urmare, Apple devine singura optiune, mai
ales din perspectiva atractiei exercitate de produsele ,,i in rdndul corporatis-
tilor americani. In Statele Unite, daci in urmi cu 4-5 ani pe cureaua fiecirui
whitecollar atdrna un BlackBerry, acum situatia este cu totul alta — iPhone-ul
a devenit parte din uniforma.

Concluzia fireasca? Ar fi fost ciudat si nu se intdmple. Este de urmarit insa
evolutia acestui parteneriat pe termen lung.

Gabriel Vasie
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,AgriCons-AgriTin” Centrul pilot de dezvoltare a specialistilor in domeniul agricol POSDRU/125/5.1/5/131990

Strategia europeana 2020 pentru
agricultura, o provocare pentru USAMVB

Formarea specialistilor activi va sustine durabil
dezvoltarea agriculturii romanesti

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti (USAMVB) — Facultatea
de Imbun&tatiri Funciare si Ingineria Mediului
(FIFIM) Impreund cu Universitatea Politehnica
din Bucuresti (UPB) si doi parteneri transnationali,
ASAJA si Centro de Estudios Infer S.L., au pus ba-
zele Centrului pilot de dezvoltare a specialistilor
in domeniul agricol cu scopul de a facilita insertia
acestora pe piata muncii. Bugetul aprobat al pro-
iectulul este de aproximativ 2,5 milioane de euro,
lar miza amenajarii Centrului este crearea in
cadrul USAMVB a unui pol de competenta pentru
dezvoltarea durabila a agriculturii romanesti.

»Asa a luat nastere ideea realizdrii
unui Centru pilot de dezvoltare a spe-
cialistilor din domeniul agricol, care
sd aibd ca obiectiv general facilitarea
integrdrii pe piata muncii a persoa-
nelor in cdutarea unui loc de munca

gricultura este o
ramura importanta
a economiei, iar
Universitatea de
Stiinfe Agronomice
si Medicind Veteri-

nara din Bucuresti
(USAMVB) este institutia de invéta-
mant superior din Romania care are
obligatia de a pregiti specialisti in
domeniul agricol, avind un numar
aproximativ de 12.000 de studenti.
De aceea, sustinerea absolventilor
USAMVB la finalizarea studiilor este
necesard pentru ca acestia s nu aban-
doneze pregatirea pe care au ob{inut-o
pe parcursul anilor de studiu.

si a somerilor. Obiectivele proiectului
AgriCons-AgriTin sunt ambitioase
pentru perioada scurta de implemen-
tare, dar rezultatele asteptate sunt in
mdsura sa dezvolte in universitatea
noastra un pol de competentd pentru
dezvoltarea durabila a agriculturii ro-
ménesti. Prin acest proiect am gandit
sd acoperim regiunile Bucuresti-Ilfov,
Sud-Muntenia, S-E si S-V si un total
de 875 de persoane, reprezentat de:
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« 200 de persoane in cdutarea unui
loc de munci; « 300 de persoane inac-
tive; o 288 de someri de lungd durata;
« 87 de someri tineri®, precizeazd
Conf. dr. Riazvan Teodorescu, mana-
gerul proiectului si decanul FIFIM.

Obiectivele proiectului
AgriCons-AgriTin

»Proiectul AgriCons-AgriTin a
demarat deja la inceputul lunii apri-
lie a.c. si dureazd 18 luni. Conform
graficului de derulare a proiectului, la
inceputul lui 2015 Centrul trebuie sa
fie amenajat si functional. Avand in
vedere faptul cé se va adresa studen-
tilor si absolventilor, sediul Centrului
a fost stabilit in zona studenteascd a
Campusului din Heréstrau, in zona
ciminelor studentesti. Incd din anul
2012, de c4nd conduc aceasti facul-
tate, am avut ca obiectiv, pe langi
dezvoltarea facultatii prin acreditarea
unor noi programe de licent si mas-
ter, si identificarea unor cursuri de
formare profesionald continud pentru
a creste maturitatea instituionald si
atractivitatea pe piata educationala.
Am plecat de la faptul c&, pe parcur-
sul celor 4 ani de studiu, studentii au
posibilitati reduse pentru dezvolta-
rea profesionald si trebuie sprijiniti,
obiectiv mentionat si in planul meu
managerial®, explica decanul FIFIM.



Pentru realizarea obiectivului gene-
ral al proiectului AgriCons-AgriTin au
fost stabilite o serie de cinci obiective
specifice reprezentate de:

e Infiintarea si operationalizarea
unui centru-pilot de dezvoltare a
specialistilor in domeniul agricol,
care vizeaza stimularea §i promova-
rea masurilor de ocupare in randul
membrilor grupului {intd, precum
si accelerarea dezvoltarii economi-
co-sociale durabile pe termen lung,
constituindu-se astfel ca principal
instrument al sustenabilitétii prezen-
tului proiect.

e Imbunititirea capacititii de ocu-
pare a 875 de persoane inactive, per-
soane in cdutarea unui loc de munca
si someri din regiunile Sud-Mun-
tenia, S-V, S-E si Bucuresti-Ilfov, in
vederea stabilirii unui itinerariu pro-
fesional si activarii acestora pe piata
muncii prin facilitarea accesului la
servicii de consiliere si orientare
profesionald si, subsecvent, la servi-
cii de mediere.

¢ Asimilarea si dezvoltarea cunos-
tintelor profesionale necesare in-
sertiei/reinsertiei profesionale prin
furnizarea a 44 de programe de for-
mare §i 11 workshop-uri nationale
si transnationale unui numar de 850
de persoane din zonele vizate, per-
soane inactive, someri si persoane in
cautarea unui loc de muncé, in vede-
rea facilitdrii accesului la ocupare.

e Stimularea antreprenoriatului la
nivelul unui numair de 400 de locu-
itori — persoane inactive, persoane
in cdutarea unui loc de munci si
someri - din zonele rurale aferente
celor patru regiuni vizate, prin faci-
litarea accesului la programe de for-
mare in materie de competente an-
treprenoriale si implementarea unei
campanii in acest sens, care vizeaza

FATADS PRanCIPALA ACCES
Bl 103

FATADA POSTERIARA
woan 1HD

Macheta Centrului AgriCons-AgriTin

diseminarea modelelor de succes si
realizarea a 15 ateliere de asistentd
in vederea initierii unei afaceri, fa-
cilitindu-se astfel noi oportunititi
de ocupare si crescand numairul de
initiative de afaceri independente.

e Promovarea initiativelor locale
privind stimularea ocupdrii prin
crearea unei retele de factori rele-
vanii pe piata muncii.

Obiectivul general si cele cinci spe-
cifice se vor indeplini prin intermediul
a 44 de programe de calificare/recali-
ficare/perfectionare/specializare, peste
4.500 de ore de consiliere si orientare
profesionald, implementarea unei
campanii de asistenta in vederea ini-
tierii unei afaceri, servicii de mediere,
precum si workshop-uri nationale si
transnationale, schimb de experienta si
bune practici in domeniul specializarii
membrilor grupului {intd.

Setul de masuri incluse in proiect
pentru facilitarea accesului pe piata
muncii a grupului tinta este un set inte-
grat de masuri active de ocupare, care
permite acoperirea nevoilor grupului
si asigurd atét dezvoltarea capitalului
uman, cit si plasarea pe piata muncii a
persoanelor vizate si, implicit, contribu-
ie la atingerea obiectivelor DMI 5.1, dar
si a obiectivului POS DRU.
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Colaborare
internationala

Implicarea celor doi parteneri
transnationali - ASAJA si Centro de
Estudios Infer S.L. - va conduce la
un schimb de bune practici datoritd
faptului c3, in Spania, situatia actuald
privind somajul a generat diverse me-
tode inovative si flexibile de combatere
a acestuia, evidentiindu-se in mod
special masurile de crestere a ocupdrii
printre tineri. In acest sens, partenerii
spanioli vor aduce cunostintele initiale
care sunt esentiale pentru dezvoltarea
proiectului. Abordarea inter-regionald
este datd de faptul cd activitétile pro-
iectului vor fi implementate la nivelul
a 8 judete din 4 regiuni diferite de
dezvoltare ale Romaniei. Astfel, se vor
realiza diverse sesiuni si dezbateri in-
formative, intalniri de lucru, campanii
de sensibilizare ce se intind la nivel
multi-regional.

Datorité experientei in furnizarea
programelor de formare profesionald,
partenerul Centro de Estudios Infer
asigurd majoritatea cursurilor de
formare prevazute in acest proiect.
Totodats, cei doi parteneri vor facilita
realizarea unui schimb de experienti
in Spania, ocazie cu care vor fi preluate
exemple de bund practica si proiecte
de succes in ceea ce priveste dezvolta-
rea economiei rurale, prin stimularea
ocupadrii.

,Parteneriatul transnational cu cele
doua firme implicate, faptul cé se oferd
o specializare fird costuri unui numar
de 75 de persoane din grupul tintd in
Spania si oferirea unor subventii in
bani creeaza o mai mare atractivitate
pentru persoanele din grupul {inta si
reprezinta un punct de plecare pentru
viitorii angajati si/sau antreprenori.
Cunoastem rolul important pe care
Spania il joaci la nivel international in
domeniul agricol si, de aceea, nu in-
tamplator, am ales aceasta tard ca par-
tener pentru schimb de bune practici®,
afirmi Conf. dr. Rdzvan Teodorescu.

Corelare cu cerintele
pietel muncii

Activitdtile de furnizare a abilita-
tilor/competentelor si de asigurare
a oportunitétilor au fost corelate cu

USAMV se implica activ in formarea specialistilor
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necesitatile viitoare de ocupare, iar
activitétile de consiliere si orientare
profesionala se vor acorda avdndu-se
in vedere corelarea experientei prac-
tice cu alinierea la cerinfele societatii
moderne si economiei de piata.

Cursurile care urmeazd sa se orga-
nizeze sunt: consultant in agribusiness,
facilitator de dezvoltare comunitard
rurald, manager de proiect, compe-
tente antreprenoriale, competente
informatice, competente limbi straine
(limba spaniold), manager imbunata-
tire procese agricole, formator.

»Pentru realizarea obiectivelor
proiectului si finalizarea lui in cele
18 luni de derulare ne vom dedica
atentia asupra grupului {inta stabilit
in proiect. Nu trebuie sa uitdm insa
cd o parte a absolventilor de facultate
nu isi gisesc de lucru imediat dupa
finalizarea studiilor, devenind tineri
someri. Prin urmare, ne dorim ca
studentii nostri sé fie integrati de la
inceputul proiectului in programele
de formare continud. Cursurile pe
care le oferim prin acest proiect vin
sd Intregeascd competentele si cu-
nostintele studentilor nostri si sé le
deschidi orizonturi pentru abordéri
antreprenoriale®, declard decanul
FIFIM.

Seminariile si workshop-urile
desfasurate in cadrul proiectului
AgriCons-AgriTin vor avea loc atét in
Spania, cét si in Romania, cu experti
strdini, in vederea integrérii bunelor
practici si schimbului de informatii in
domeniul agricol. Astfel, se vor orga-
niza sesiuni pe urmdtoarele teme: ma-
suri preventive si protectia produselor
fitosanitare, utilizarea $i manipularea
produselor fitosanitare, riscuri si
mdsuri preventive in sectorul animal,
tehnici de productie in agriculturd
ecologicd, recuperarea compusilor
de interes comercial din reziduurile
agroalimentare si aplicatii in amba-
larea activi, recuperarea biomolecu-
lelor cu valoare addugata ridicata din
reziduurile de elaborare a uleiului de
masline, managementul general al
exploatatiei/societatii comerciale, ma-
nagementul asociatiilor fermierilor,
managementul fermei/sistemului/ser-
viciilor, managementul agromediului,
bune practici in fabricarea si contro-
lul alimentelor sterilizate.

Prof. univ. dr. Sorin Mihai Cimpeanu,
Rectorul USAMV Bucuresti

Un prim pas
pentru insertia
absolventilor

pe piata muncii
.Problema insertiei pe piata muncii a
absolventilor este una spinoasa, atat
pentru studentii nostri, cat si pentru
noi, ca universitate. Imposibilitatea de
a gasi un loc de munca in domeniul
pe care l-au studiat conduce la aban-

donarea acestuia si la insatisfactii
pe plan profesional, ceea ce nu este

O garantie pentru

dezvoltarea profesionala

Cu ajutorul specialistilor in resurse

umane care isi vor desfisura activitatea
in cadrul acestui Centru, universitatea
va f1 in mésura s orienteze studentii,

sd-i consilieze §i apoi sd 1i sprijine prin

mediere in relatia dintre student (ca
potential angajat) si firma/institutie (ca
potential angajator).

Valoarea addugatd a acestui proiect
si totodatd a acestui Centru in cadrul

USAMYV Bucuresti este sustinuta, pe

de o parte, prin faptul ca studentii si
absolventii sunt sprijiniti sa-si gdseasca

locuri de munci in domeniul studiat
prin evaluarea si analiza inclinatiilor

studentului. Pe de altd parte, realiza-

rea unei baze de date actualizate cu

de dorit. De aceea am considerat ca

infiintarea acestui centru pilot de

consiliere si dezvoltare este primul
pas pentru imbundtatirea acestei
situatii. Ne dorim ca acest proiect,
dupa finalizarea Iui, s poatd sa se
autosustind si sd devind un instru-
ment util atat pentru studentii nostri
care se afld in cautarea unui loc de
munca fie din timpul facultatii, cat i
pentru firmele si institutiile de profil
care sunt in cautare de specialisti.”
Prof. univ. dr. Sorin Mihai Cimpeanu,
Rectorul USAMV Bucuresti

studenti si absolventi USAMVB ofera
posibilitatea urmaririi si evaluarii par-
cursului profesional al studentilor.
»Proiectul AgriCons-AgriTin sus-
tine strategia si misiunea USAMVB
in zona de formare post-universitara
venind in sprijinul studentilor, atat
in perioada urmarii cursurilor, cét si
dupa finalizarea studiilor. Utilizand
serviciile oferite de centru, studentii si
absolventii vor fi inclusi in programe
de formare continud pentru o mai
buna adaptare la cerinfele pietei mun-
cii, iar realizarea unei baze de date cu
potentialii angajatori care activeazd
in domeniu conferi studentilor un
argument in plus si o garantie pentru
dezvoltarea profesionald a lor®, conclu-
zioneazd Conf. dr. Rézvan Teodorescu,
decanul FIFIM. E
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FAIMA consolideaza rolul
Inginerilor In regenerarea
sistemulul economic

* Istoria primei promotii, unicitatea si atractivitatea facultatii,
rolul sau in formarea noilor generatii de specialisti

Pentru Universitatea
Politehnica Bucuresti
(UPB), vara anului 2014
marcheaza in evolutia sa
momentul absolvirii primei
promotii de studenti ai
Facultatii de Antrepreno-
riat, Ingineria si Manage-
mentul Afacerilor (FAIMA).
Prezenta noua in peisajul
universitar romanesc, FAI-
MA a reusit sa-si impuna
rapid oferta educationalg,
devenind una dintre cele
mai cautate facultati teh-
nice. Prof. dr. ing. Anca
Alexandra Purcarea, deca-
nul Facultatii, ne-a dezva-
luit secretele atractivitatii
crescute inregistrate in
randul candidatilor la ad-
mitere, precum si modul
concret in care FAIMA
contribuie la consolida-
rea rolului inginerilor in
regenerarea sistemului
economic pe baza legilor
economiei de piata.
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Care au fost momentele-cheie
i a ai atii si, inevitabil,

Privind retrospectiv, pot spune ci au
existat citeva ,,pietre de hotar* care au con-
stituit momente de reevaluare si recalibrare
a ,,Planului de Parcurs* pentru infiintarea si
functionarea Facultatii de Antreprenoriat,
Ingineria si Managementul Afacerilor, Plan
care a avut la baza ctiva ani de eforturi
sustinute, dedicate identificirii nevoilor
reale impuse de piata muncii §i proiectarii,
testarii si ajustarii curriculei in cadrul unor
cursuri postuniversitare de management.
Prima noastrd campanie de admitere a can-
didatilor ne-a oferit o prima satisfactie prin
numérul mare de candidati inscrisi (peste
300) pe 50 de locuri finanate de la Bugetul
statului, situatie care a validat favorabil
oferta noastra pentru piaga educationald
din Roménia. Numarul mare de candidati
a condus la o pozitionare favorabild a facul-
tatii in peisajul ofertei academice din UPB
si nu numai. In acel moment, ne-am dat
seama de dimensiunea obligatiilor si res-
ponsabilitdtilor asumate, iar confruntarea
cu dificultatile de natura administrativa,
inerente oricirui inceput, ne-a reconfirmat,
practic, principiul conform céruia ,,ceea
ce nu te omoard te face mai puternic. Din
fericire, suportul logistic oferit permanent
de conducerea UPB, in ciuda restrictiilor
materiale si financiare datorate perioadei
de crizd economica, a reprezentat un sprijin
real in rezolvarea problemelor ivite.

O altd provocare la care a trebuit s ras-
pundem a fost organizarea activitéilor de

Prof. dr. ing. !
Anca Alexandra H
Purcarea, decanul
FAIMA

practica pentru studenti, careia i-am acordat
o0 mare important3, cdutind sa identificim
§i s repartizdm studentii pe baza de conven-
tii, in functie de afinitatile si dorintele lor. In
felul acesta, s-a reusit o participare activd a
studentilor la practicé, ceea ce a contribuit la
intelegerea proceselor manageriale din firme
ce aveau diverse domenii de activitate.
Realizérile si acumularile au avut loc
continuu, pentru ca a existat o colaborare
zilnicd intre studenti si cadrele didactice,
un dialog permanent si deschis, desfdsurat
atat in cadrul cursurilor de specialitate si al
activitétilor practice interactive, cat si in ca-
drul unor evenimente profesionale (proiect
si concurs Intreprinderea Virtuali, mese
rotunde, sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti, intalniri cu antreprenori de suc-
ces autohtoni etc.) si de socializare. In cadrul
acestor activitati, studentii au putut contri-




bui efectiv la imbunétéirea procesului edu-
cational si putem spune ca acesti patru ani
de pregitire a primei promotii au fost ani in
care studentii si profesorii au colaborat, in-
vatat si cercetat impreuna pentru atingerea
obiectivului general al facultifii, acela de a
dezvolta la studenti atitudinea antreprenori-
ald, dorinta si cunostintele necesare pentru
a conduce organizatii in vederea obtinerii
succesului durabil. Au fost atinse, evident,
si obiective specifice, cum ar fi participarea
activa la dezvoltarea spatiului economic si
cultural european (prin intdrirea legturilor
cu alte facultiti din cadrul UPB, cu univer-
sitdfi internationale de prestigiu), precum

si participarea colectivelor de cercetare din
facultate la competitii de acordare a grantu-
rilor de cercetare finantate de la bugetul de
stat sau din fonduri europene.

In spatele cifrelor sté faptul cd FAIMA
asigurd un invitdmant performant, o pre-
gdtire inginereasca si manageriala bazatd pe
creativitate si practicd, oferind studentilor
sanse reale in competitia de pe piata fortei
de munc, inclusiv in zona antreprenoriala.
Facultatea se adreseaza atat tinerilor inte-
resati sd-si construiascé o carierd in mediul
afacerilor - in domeniul industrial, dar si in
alte domenii —, cét si celor care doresc sd-si
dezvolte propriul business, iar cadrele di-
dactice, specialisti recunoscuti pe plan nati-
onal si international, realizeaza transferul de
cunostinte intr-o maniera interactiva, co-
nectatd permanent la practicd. FAIMA ofera
studentilor o bazd materiald consistenta,
dispunénd de o bibliotecd moderna, dotata
cu lucréri din domeniile de interes aferente

specializdrii ,,Ingineria si Managementul
Afacerilor” (tehnologii si echipamente in
diferite tipuri de industrii, management,
marketing, afaceri cu produse inovative,
managementul resurselor umane, dezvolta-
re organizationald, finante, management de
proiect, comunicare in afaceri, managemen-
tul calitatii etc.). La aceasta baza se adauga
laboratoarele didactice moderne, in care se
realizeaza simulari software utile in dezvol-
tarea abilitdtilor manageriale ale studentilor
(The Marketing Game, Primavera, Adonis,
Adoscore, MS Project, CRM, VISIO, Balan-
ce Scorecard etc.). Totodatd, bazindu-se pe
o relatie biunivoca intre mediul universitar
si lumea afacerilor, facultatea are relatii
strdnse cu mari concerne internationale
(HP, Siemens, Porsche, Hornbach, Salesia-
ner Miettex etc.), absolventii putdnd inde-
plini cu succes criteriile de selectie impuse
de rigorile grilei de angajare.

Toate facultatile UPB au in programele
lor elemente de unicitate. Revenind la in-
trebare, perceptia valorii scolii noastre este
dovedita de interesul deosebit exprimat
de tinerii absolventi de liceu si licenta care
doresc inscrierea la programele noastre.
Acestia au inteles ca FAIMA ofera programe
cu grad ridicat de originalitate gratie calitéfii
planurilor de invatdmant, nivelului ridicat de
dotare cu echipamente moderne de predare
si de laborator, capacitatii mari de utilizare
a retelelor de calculatoare si existentei unui
portofoliu bogat de aplicatii software si, nu
in ultimul rand, datoritd calitétii profesionale
si morale a cadrelor didactice. Planurile de
invitamant — atét la nivelul programelor de

Licenta, cat si al programelor de Master - au
la bazd rafinarea unor planuri de invéitimant
proiectate si testate in cadrul Scolii de Studii
Academice Postuniversitare de Manage-
ment (SAM). O parte dintre absolventii
acestei scoli au fost angajati in tdri europene
si in Statele Unite, pe baza echivaldrii di-
plomelor de absolvire. Analiza strategica
efectuatd in cadrul Departamentului de
Management a aratat ca dezvoltarea durabila
a domeniului de antreprenoriat, inginerie si
management trebuie s se bazeze pe com-
pararea si confruntarea cu scoli de manage-
ment de prestigiu international, europene si
nord-americane. S-au initiat, in acest sens,
programe internationale de cooperare cu
Universitatea Tehnica din Darmstadt (Ger-
mania), Conservatorul National de Arte

si Meserii din Paris (Franta), Universitatea
Bocconi din Milano (Italia), Universitatea
De Paul din Chicago, universitéti din statul
Washington (SUA). Analiza rezultatelor
acestor programe de cooperare a relevat
compatibilitatea Scolii de management din
cadrul UPB, dezvoltatd structural prin pro-
grame de licentd si master in cadrul FAIMA,
cu cultura manageriald internationald.

Centrul de Cercetari Avansate in Mana-
gement (CAM) si Scoala de Studii Academi-
ce Postuniversitare de Management (SAM)
constituie piloni importanti ai platformei
reprezentate de FAIMA. Activitatile desfa-
surate in cadrul Centrului se focalizeaza pe
trei directii principale: cercetare, consultantd
si formarea continud a resurselor umane, iar
obiectivele principale ale CAM sunt:

e atragerea de resurse financiare pe baze
competitive prin derularea de proiecte

o —

== = Primii absolventi ai FAIMA
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Aprecierile absolventilor

.Pentru mine, Facultatea de Antre-
prenoriat, Ingineria si Managementul
Afacerilor a reprezentat o largire
fantastica de orizonturi. Am vazut
cum dorintele si opiniile studentilor
chiar contau, Asociatia studentilor
facultatii «Liga Inginerilor Romani An-

treprenari> fiind sprijinitd de condu-
cerea facultatii, de profesori. De ase-
menea, datoritd gradului de pregatire
deosebitd a profesorilor, am nteles
usor informatii care, la prima vedere,
pareau foarte grele."

.Stagile de practicd si planul de
invatdmant al Facultatii de Antrepreno-
riat, Ingineria si Managementul Aface-

de cercetare nationale si internationale;
e dezvoltarea bazei materiale care sa asi-

gure infrastructura necesara activitafilor

didactice si de cercetare;
e dezvoltarea resurselor umane prin impli-
carea Centrului in procesul de pregatire
si formare continud a studentilor ince-
pand din primii ani de studii, pana la
master si doctorat;
promovarea si diseminarea cunostinte-
lor stiintifice si tehnice prin conferinte,
seminarii, publicatii, afilieri la asociatii
profesionale si schimb de specialisti;
initierea si dezvoltarea unor directii noi
in domeniile de cercetare stabilite;
promovarea cooperarii nationale si in-
ternationale in educatie si cercetare.

In mediul universitar se vorbeste din
ce In ce mai frecvent despre alinierea
0

Din cercetarea pe bazi de chestionar
si din informatiile obtinute de la fostii ab-
solventi ai SAM, patroni de firme sau ma-
nageri de succes, estimdm o buna corelare
intre Planurile de Invitamant ale FAIMA
si cerintele pietei muncii. Avem semnale
credibile ci absolventii nostri au o preggtire
care le permite o abordare flexibila a pro-
cesului de identificare si obtinere a unui loc
de munca conform pregatirii lor. Suntem
convinsi ca pregitirea de specialitate in
inginerie, completatd cu competentele in
domeniul antreprenorial si managementul
afacerilor le ofera abilitati deosebite pentru

rilor asigura absolventilor o pregatire
inginereasca si manageriala moderna,
care ne oferd oportunitati reale in me-
diul afacerilor, iar cei care doresc sa-si
dezvolte propria afacere primesc
cunostintele necesare lansdrii aces-
teia cu sanse reale de succes. Un ele-
ment important 1 reprezintd legatura
directa dintre asociatia studentilor si
conducerea facultatii, care a facilitat
schimbul de idei necesar perfectionarii
continue a metodelor de transfer de
cunostinte, precum si formularea unor
obiective concrete noi, in conditile
schimbarilor rapide ale cerintelor iden-
tificate in piata muncii."

identificarea si valorizarea oportunitétilor
existente in mediul nostru economic. Vom
desfasura o cercetare in urmdtorii trei ani,
in care vom analiza procentul de angajati
din randul absolventilor,
domeniile de angajare si
opiniile angajatorilor legate
de pregitirea absolventilor
angajati. PAna atunci insg, din
informatiile noastre, culese
informal, si pe baza studiilor
de caz prezentate in cadrul
lucrérilor la Examenul de Li-
centd si Disertatie, exista deja
un procent de 18% studenti
absolventi care opereaza in
firme private. Dintre acestia,
peste jumdtate sunt adminis-
tratorii propriilor firme, mai
ales cu activitate in domeniul
rural. Consider ca principa-
lele atuuri ale acestei prime
generatii de studenti FAIMA
pe piata locald a muncii sunt:
spiritul antreprenorial, cura-
jul de a-si asuma responsabi-
litéi, capacitatea de ierarhiza-
re si selectie a oportunititilor,
abilitdtile in gasirea solutiilor,
capacitatea inovativa si cea de
lucru in echipa.

Care este feedback-ul primit din
partea mediului de afaceri? Ce
valoare adaugata reusesc sa aduca

FAIMA si absolventii sai in plan
economic si social?
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Odaté cu prima promotie de ingineri
absolventi ai FAIMA putem sd ne man-
drim cu un portofoliu important de fir-
me cu care avem Conventii de Practici.
Ne bucurdm de atentia firmelor private
care raspund favorabil solicitarilor noas-
tre de incheiere a Conventiilor de Prac-
ticd si avem colabordri pentru intern-
ship incheiate cu alte firme. Pe de altd
parte, rezultatele obtinute in activitatea
de cercetare si elaborare a Proiectelor de
Licenta si Disertatie ne dau speranta cé
absolventii nostri vor schimba perceptia
existentd pe piata muncii legatd de ab-
solventii de invdtdmant superior tehnic.
Prin programul de studii doctorale din
domeniul ,,Inginerie industriald’, derulat
in Scoala Doctorald a Facultatii, avem
speranta implementarii cu succes a
rezultatelor cercetrilor in firmele care
au constituit obiectul studiilor de caz
in cadrul tezelor de doctorat. Cred ci
impreuna cu acesti absolventi, cores-
punzitori celor trei niveluri de pregitire
universitara (licen{d, master, doctorat),

vom contribui la schimbarea numelui

facultétii in renume, la consolidarea ro-
lului inginerilor in regenerarea sistemu-
lui economic pe baza legilor economiei
de piatd, ajutidnd la crearea de valoare si
la generarea de locuri de munca. E



Company Focus

ABC Data Romania 1s1 consolideaza
pozitia pe plata locala

La sase luni de la intrarea oficiala pe piata locala, ABC
Data Romania isi creste constant cota de piata si‘isi con-
solideaza pozitia in topul distribuitorilor IT&C. Alexandru
Gheorghiu, director comercial ABC Data Distributie, ne-a
prezentat succint prioritatile companiei si strategia de

dezvoltare pe plan local si regional,

Cat de aproape sunt obiectivele

pe care Vi le-ati propus la inceputul

acestui an?

Suntem in grafic in ceea ce priveste
cota de piatd si ne vom atinge pand la
sfarsitul acestui an obiectivul de intrare
in Top 15 jucdtori din piata locala de
distributie IT&C. Am ajuns in acest
moment la aproximativ 750 de reselleri
si estimez cd vom ajunge la o cifra de
circa 3.000 de revanzitori inregistrati
activi, pana la sfarsitul lui 2015. Ceea
ce inseamnd un ritm de crestere lunar
de 100-150 de parteneri. Estimdam pe
baza rezultatelor inregistrate si a anali-
zelor noastre ca vom accede in Top 5 la
inceputul lui 2016, mai devreme decat
ne-am propus. Analizele se bazeazd pe
cresterea organica a canalului de revan-
zétori si pe extinderea constanta a por-
tofoliului de produse si servicii.

Ati luat in calcul si oportunitatea
introducerii in portofoliu a
produselor romanesti?

Este un aspect pe care l-am anali-
zat, dar momentan ne limiteaza lipsa
unui depozit local. Pe de altd parte,
ABC Data este o companie matura
din perspectiva gamei de produse pe
care o oferd partenerilor sdi, iar pentru
unele piete este inoportuna, cel putin
la momentul de fatd, introducerea unor
produse fabricate in Roménia. Piata de
consumatori finali diferd, iar canalele
ABC Data din alte {ari nu sunt neaparat
aceleasi cu cele pe care le adresam in
Roménia. Existd insa cativa produca-
tori locali pe care suntem interesati sd
ii includem in oferta noastra la nivel
local.

E Radu Ghitulescu

induse de lipsa unui depozit local?
Péna la sfarsitul lui 2014 va fi inau-

gurat si total functional un depozit local
amplasat in Bucuresti, care ne va permite
cresterea vitezei de livrare si extinderea
portofoliului de produse cu anumiti pro-
ducatori cu achizitie locald. Nu va genera
insa §i o scadere de pre{ pentru ca investi-
tia in logistica este o investitie pe care am
facut-o in canal. Nu am perceput o taxa si
nu am ascuns nicun cost in marja noastra
de profit pentru a deservi acest canal.

Proiectul reprezintd o garantie a ra-
manerii noastre in piata locald si este
unul dintre elementele politicii de extin-
dere si dezvoltare ale ABC Data, o com-
panie cu un business bine pus la punct,
transparent si cu capacititi deosebite de
export. Intentiondm sa materializdm si
in Romania aceste avantaje competitive,
pentru ca apoi sa extindem partajarea
bunelor practici cétre alte piete. Dez-
voltarea unui hub la nivel local ne va
permite abordarea unor piete adiacente,
precum Moldova, Bulgaria, dar mai
ales tdrile din fosta Iugoslavie (Croatia,
Slovenia, Macedonia, Serbia), care sunt
o tintd directd. Cel mai probabil, vom
incepe aceastd extindere a operatiunilor
ABC Data cu térile membre UE, respec-
tiv Croatia si Bulgaria.

O prima prioritate am si amintit-o:
inaugurarea si darea completa in func-

tiune a depozitului din Bucuresti. O a
doua directie importanta este investitia
in business-ul online, atat din perspec-
tiva canalului, cat si a faptului ca vrem
sd crestem gradul de utilizare a instru-
mentelor noastre online. Este vorba de
Interlink, platforma noastrd B2B, si de
Businesslink, un instrument de automa-
tizare a vanzarilor extrem de util pen-
tru piata online, pentru ca permite un
raspuns rapid la cereri prin oferirea de
solutii concrete. A treia prioritate, este
reprezentatd de extinderea canalului de
revanzatori activi, previziunile noastre
fiind cd vom atinge nivelul de 1.500 de
parteneri pana la sfarsitul anului. Odata
atins acest prag, vom investi mai mult in
zona de comunicare si marketing pentru
a adresa noi zone de piata.

Cum estimati ca va fi bilantul
dupa un an de activitate?

La sfarsitul lui ianuarie 2015, ne vom
atinge obiectivele propuse in proportie
de 100%. Vom inregistra cresteri mai
mari decit cele preconizate pe zona
de retail online, datorate cu precddere
instrumentelor noastre de tranzactio-
nare directd, Businesslink si Interlink.
In zona contractelor cu sectorul public,
cred cd primele rezultate vor apdrea un-
deva la jumatatea anului viitor.

MARKET WATCH
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Am vazut multe eroriin
domeniul managementu-
lui HR si intotdeauna le
spun clientilor care solici-
ta servicii de consultanta
ca rareori devin fatale.
Atat timp cat nu se repe-
ta obsesiv, cat nu devin
de o redundanta pericu-
loasa, erorile care privesc
ocamenii pot fi corijate si
deturnate, astfel incat sa
produca efecte minime.

ea mai frecventa eroare
din domeniul resurselor
umane, al recrutdrii si
selectiei, mai exact, este
reprezentatd de Mitul
Supereroului sau Efectul
»Superman’. Si este una fatala.

/7

Ce inseamna Mitul
Supereroului si
cine este Superman?

Mitul Supereroului este credinta unui
manager ca existd angajafi cu puteri
miraculoase, intotdeauna exteriori orga-
nizatiei pe care o conduce, care trebuie
adusi in firma cu orice pret, pentru ca
doar ei pot rezolva problemele spinoase,
care nu-si gdsesc solutia.

Apare in general in firmele mici si
medi, aflate in plind expansiune sau in
crizd, dar am vazut cazuri si in marile
corporatii.

Superman este asadar super-anga-
jatul care poate rezolva ceea ce nimeni
inaintea lui nu a reusit. Este omul cu
superputeri, care, fara ajutor si fara o
linie directoare, face minuni.

Cel mai frecvent, supereroii sosesc
si pleacd pe aceeasi banda rulanté: vin
pe covor rosu si pardsesc platoul pe usa
din spate, lisand in urma terenul pro-
pice unui alt supererou. Dar exista si
cazuri in care unul singur a avut efect
imediat si devastator.

Care este scenariul?

De reguld, un angajat al unei corpo-
ratii, al unui departament mamut sau
linii de business generoase este adus
intr-o firmd / departament / linie de
business mai mica, pentru a recrea suc-
cesul profesional anterior.

Venirea acestuia se face cu mare fast:

14 MARKET WATCH | 156 IULIE - 30 AUGUST 2014

Mitul Super
Efectul

+OUD

evenimente de prezentare, comunicate
de presd, covor rosu, pachet salarial
abracadabrant, promisiuni pe masura
asteptdrilor. Superman nu trece pe la
departamentul HR inainte de angajare
(ar fi umilitor) si nici nu se intilneste
cu alti angajati cheie cu care ar trebui
sa faca echipa.

Lui Superman i se dau de-a gata toate
instrumentele pentru care alti angajati
au negociat si sperat luni de zile.

Suficiente motive din cauza carora,
pe cat de infailibil este vizut de catre
angajator, pe atat de ostil este privit de
catre ceilalti angajati.

Cum arata
un supererou?

De regula, se prezintd exact ca in
filmele despre Wall-Street: costum de
firma, servieta asortatd, prezentd im-
pecabila, discurs efervescent, plin de
promisiuni.

Uneori apare si cite unul mai pono-
sit, dar lipsa de luciu este pusa intot-
deauna pe seama nonconformismului.

Ce e rau in a crede
in puteri miraculoase?

In principiu nimic, dac nu ar exista
doar in filme si in literatura.

Puterile miraculoase inseamna
abilitdti, competente, comportamente
preexistente si stabile. Dar angaja-
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tii performeaza sau nu, isi rafineazd
profilul profesional, isi activeaza sau
inactiveazd fortele in functie de mediul
organizational in care activeazd.

A pune agadar succesul profesional
doar pe seama competentei si a abilita-
tilor personale este o naivitate. Uneori,
oameni mediocri ajung, conjunctural,
sd pard supra-performanti. Evident, nu
se pot mentine la nivelul imaginii, dar
este suficient sd angajezi unul atunci
cand este pe val si situatia devine ilus-
trativd pentru articolul de fata.

Alteori, oameni extrem de buni pro-
fesional sunt si extrem de inadaptabili.
Adica fac minuni intr-o firma si dezastru
intr-o alta. Pentru ci nu gasesc un sistem,
un mediu, o echipa in care sé se integreze.

,Omul potrivit la locul potrivit”
devine astfel deviza unui demers de
recrutare si selectie de succes. Iar omul
potrivit este de cele mai multe ori un
om cu puteri profesionale obisnuite.

Nu in ultimul rand, aparitia covorului
rosu si a mantiei sclipitoare de supererou
demotiveaza serios pe cei care, desi nu au
puteri miraculoase, construiesc afacerea
zi de zi. Cei care nu asteapta confetti, ci
doar o stringere de ména, sunt adesea
descumpéniti cAnd o persoand care nu
a facut nimic pentru firma sau departa-
ment este primiti ca un salvator.

Ce e de facut?
Inainte de a ciuta un supererou, se
impun analize temeinice. Pentru ci, de

reguld, nevoia de puteri supranaturale
apare atunci cand existd o lipsa acutd
de viziune si competenta manageriald.

Managerii performanti au nevoie
de angajati performanti, cirora sa le
delege sarcini, cu care si isi indepli-
neasca obiectivele si sd-si materializeze
viziunea.

Managerii slabi au nevoie de mi-
nuni. De vréjitori care si ghiceasca
acolo unde nimeni nu mai sperd, de
prestidigitatori care sd schimbe din
bagheti evolutia defavorabild a unor
procese, de Supermani care sé rezolve
dintr-un zbor probleme care au trenat
mult timp inainte.

Exista si supereroi
adevarati?

Da, si se ascund sub imaginea anga-
jatului obisnuit. Uneori, sunt oameni
crescuti in firma pe care o cunosc
cu bune si cu rele si care vin cu o in-
spiratie salvatoare. Alteori, sunt noi
angajati, cu o motivatie corecta si o
determinare pe masura.

Sunt cei care primesc prime, dar
niciodata covor rosu.

Concluzionand, este inspirational
sd credem in minuni, dar in viata si in
afaceri nu ne putem baza pe ele. Un
management eficient al oamenilor si al
performantelor acestora poate crea su-
pereroi. Dar cu rabdare, multd munci
si foarte pufind magie. i
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Solutiile Bring
Your Own Device

— 0 metoda dovedita de imbunatatire
a eficlentel si mobilitatii angajatilor

Solutiile Bring Your Own Device (BYOD) reprezinta o
tendinta care va influenta in viitorul apropiat majo-
ritatea arganizatiilor. BYOD a aparut din necesitatea
angajatilor de a utiliza si dispozitivele personale (te-
lefon, tabletd, laptop) pentru a-si indeplini sarcinile
de serviciu. BYOD nu inseamna ca angajatii isi vor
utiliza doar dispozitivele personale, ci ca angajatii
pot sa isi aleaga dispozitivele cu care vor lucra,
fapt ce va determina cresterea productivitatii si a
mobilitati. BYOD ofera posibilitatea accesului con-
trolat la resursele organizatiei de pe orice dispozitiv,
de catre orice utilizator si de oriunde.

N

n mod traditional utilizatorii isi
puteau alege dispozitivele de lu-
cru dintr-o listd preaprobati de
departamentul IT. In conditiile
actuale, departamentele IT tre-

functie de tipul de acces: pe fir, fira fir
si de la distanta. In cazul dispozitivelor
mobile este necesara administrarea
centralizatd a acestora si a aplicatiilor
permise cu ajutorul solutiilor de tip

buie si se adapteze la cerintele

utilizatorilor si sd permitd o gama lar-
gi de dispozitive pentru care trebuie si
asigure si suport, exceptie ficind cele
care prezintd riscuri mari din punctul
de vedere al securitatii. Activarea si
revocarea dispozitivelor trebuie sa fie
efectuate rapid, sigur si facil pentru
utilizatorul final. Indiferent de dispo-
zitivul utilizat trebuie implementata
politica de securitate a organizatiei in

MDM.

Utilizatorul final va avea acces la re-
surse indiferent de dispozitiv si locatie,
dar trebuie si fie constient de faptul cd
informatiile personale si cele de servi-
ciu pot fi stocate pe acelasi dispozitiv
si cd trebuie sé respecte politica de
securitate a organizatiei. De exemplu,
se poate ajunge in situatia de stergere
de la distanta in cazul pierderii dispo-
zitivului.
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DATANET
Q1S LEMS

COMMUNICATION
SOLUTIONS

BYOD oferi mijloace de identifi-
care a utilizatorilor si a dispozitivelor
permitand astfel implementarea de
politici de securitate si acces la servicii
in functie de dispozitiv (corporate, per-
sonal sau dispozitiv de vizitator) si de
tipul de utilizator (intern sau vizitator).

In calitate de integrator de solutii,
Datanet ofera o solutie scalabila
pentru asigurarea de functionalitati
BYOD, adaptati nevoilor clientului si,
in functie de complexitate, poate cu-
prinde mai multe scenarii, doud dintre
acestea fiind cel de bazi si cel avansat
prezentate in continuare.

Solutia de tip basic reprezinta o
extensie a solutiei de wireless guest
access, in care organizatia nu doreste
activarea functionalitatii de device
on-boarding, dar este necesar ca utili-
zatorii sd aibd acces partial la resursele
companiei si acces la internet. In acest
caz, utilizatorii de WiFi pot utiliza
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conturile de Active Directory pentru

autentificare sau pot crea cu ajutorul

acestora utilizatori de tip guest.

Solutia de tip basic furnizatd de Da-
tanet cuprinde urmétoarele elemente:
e componenta de retea asigura acces la

retea atit wired, cat si wireless, mobi-
litate si disponibilitate ridicata utili-
zand Cisco Switch, Cisco Acces Point
si Cisco Wireless Lan Controller.

e componenta de securitate asigurd
servicii unificate de autentificare,
autorizare si accounting, servicii de
tip guest acces si device posture uti-
lizand Cisco ISE si protejeazi resur-
sele critice ale organizatiei utilizand
Cisco ASA.

e componenta Microsoft: Microsoft
AD (permite gestionarea utilizatori-
lor inregistrati in domeniu).

Solutia de tip avansat permite su-
plimentar integrarea cu solutii de tip
Mobile Device Management (MDM) si
implementarea de politici de autoriza-
re pe baza informatiilor de postura de
securitate primite de la MDM sau pe
baza informatiilor primite de la agentii
din cadrul solutiei Cisco Network Ac-
cess Control. In plus, pot fi asigurate
servicii de tip proxy utilizind Cisco
Ironport Web Security Appliance sau
Cisco ScanSafe si servicii de tip acces

ADVANCED BYOD SOLUTION

de la distantd VPN.

Solutia de tip avansat presupune

suplimentar fata de solutia basic urma-
toarele elemente:

componenta de securitate ofera su-
plimentar servicii avansate de proxy
(filtrare dupa aplicatii, reputatie si
scanare anti-malware) utilizind
Cisco Ironport WSA (appliance) sau
Cisco Scansafe (cloud based) si o
platformd de gestiune a dispozitive-
lor mobile utilzind MDM.
componenta de management al in-
frastructurii si monitorizare: Cisco
Prime.

software instalat pe dispozitive: Cis-
co Anyconnect (client software pen-
tru acces remote VPN), Cisco NAC
Agent (client software ce permite
evaluarea si remedierea dispozitive-
lor utilizatorilor).

componenta Microsoft: Microsoft
CA (permite generarea si gestiona-
rea de certificate digitale).

Solutia Cisco furnizati de Datanet

are la baza strategia "one network, one

policy and one management” pentru
accesul la retea. Aceasta abordare
pune la dispozitia beneficiarului toate
componentele necesare pentru a oferi
utilizatorului o experientd excelen-

ta in accesarea serviciilor oferite de
organizatie.

Compania Datanet detine o serie
de avantaje care o recomanda ca fiind
una dintre cele mai calificate companii
pentru furnizarea de sisteme de infra-

structurd de comunicatii din Romania.

Printre acestea se numadra:

e Expertiza tehnicd de inaltd calitate,
probatd prin numeroase certificari
pe care compania, impreund cu
specialistii sdi, le-a dobandit de-a
lungul activitétii. In prezent com-
pania reuneste 11 specialisti Cisco
Certified Internetwork Expert si

un total de peste 66 de certificari in
tehnologii de infrastructura de retele
de comunicatii si centre de date. De
asemenea, echipa tehnicd a compa-
niei detine o experientd acumulata
pe parcursul a 16 ani de activitate

in proiecte complexe de infrastruc-
turd IT si Telecom, de anvergura
nationald.

o Solutiile BYOD promovate de Data-
net sunt operationale de doi ani in
cadrul a numeroase organizatii din
Romania, in domeniile financiar-
bancar, telecomunicatii, companii
medii si mari.

Solutia BYOD oferitd de Datanet
raspunde provocirilor organizatiilor
de a oferi utilizatorilor acces securizat
la resurse indiferent de locatie si de
tipul de dispozitiv utilizat. m
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Dubla perspectiva asupra

adoptaril modelulul

BYOL

Dublarea ratei de penetrare a mobilitatii in ultimii doi ani
la nivel local face firesti intrebarile despre cum si cat
de eficient utilizeaza device-urile mobile companiile ro-
manesti si cum gestioneaza acestea fenomenul BYOD.
Raspunsuri exista, fiind furnizate de catre doua studii
de piata locale pe tema mobilitatii realizate anul acesta,
insa amandoua reflecta doar o singura pozitie — cea a
departamentului IT, care adopta in marea majoritate a

cazurilor o atitudine reticenta.

doptarea rapidd a mo-
bilitatii in mediul en-
terprise este o realitate
care nu poate fi negatd,
chiar daca modelul
Bring Your Own Device
(BYOD), in formele sale mai mult sau
mai pufin controlate, genereaza ris-
curi serioase de securitate. Mobilitatea
asigura beneficii consistente, pe care
utilizatorii finali nu au de gand sé le
ignore, exercitind o presiune constanti
asupra companiilor, care adoptd strate-
gii diverse. Strategii care pot merge de
la interzicerea utilizarii device-urilor
personale in scopuri profesionale sau
integrarea acestora in sisteme contro-
late total, pana la o abordare mai laxa,
bazatd pe oferirea de suport partial,
servicii de consiliere, recomandari sau
acceptare tacita.

Pe plan local, adoptarea mobilitatii
prin modelul BYOD in procesele de
business este un fenomen real. Dupi
cum o demonstreazi si cele doua studii
realizate in decurs de un an, o exceptie
pentru piata IT locald.

Astfel, la inceputul lui 2014, Kapsch

M Radu Ghitulescu

BusinessCom a dat publicitatii rezulta-
tele cercetdrii ,ICT business trends and
challenges* realizate de citre compania
de analizi de piata Pierre Audoin Con-
sultants (PAC) in zona Europei Centrale
si de Est. Potrivit acestui studiu realizat
de citre PAC pe un esantion de 885

de responsabili IT (din Austria, Cehia,
Ungaria, Polonia, Slovacia, Ungaria,
Turcia si tara noastrd), Romania apare
ca fiind ,viitoarea tard BYOD®. Acest
verdict se bazeazd pe raspunsurile date
de citre 20% dintre managerii IT locali
intervievati de PAC care au declarat ci in
urmatorii trei ani ,,au de gand sd le ofere
angajatilor oportunitatea de a folosi dis-
pozitive personale®.

Desi 20% poate parea putin, titlul de
»tard BYOD® a revenit Roméniei prin
raportarea la media de 14% inregistrata
la chestiunea adoptirii mobilitatii in ce-
lelalte sapte téri participante la studiu.

O perspectiva detaliata

La aproape sase luni de la anuntarea
concluziilor studiului Kapsch-PAC, pe
piata locald mobilitatea a ficut subiectul
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in mediul enterprise

unei noi cercetdri, mai detaliate, realiza-

te in coordonarea lui Felix Enescu sub

egida CIO Council. Noul studiu, reali-
zat pe un esantion de directori IT din
companii mari §i foarte mari (membre
ale CIO Council Roménia), a relevat
urmatoarele concluzii:

e 60% dintre companii abordeazd mo-
bilitatea ad-hoc, fard a avea o strate-
gie, un plan sau politici clare;

® 50% dintre companii considera ca
implementarea mobilitatii este justifi-
catd economic;

e 38% dintre respondenti declara ca in
compania lor existd o politicé fatd de
utilizarea modelului BYOD;

e 20% dintre companii au acceptat tacit
utilizarea device-urilor mobile perso-
nale in scopuri de business;

e 12% dintre respondenti considera cd
modelul BYOD reprezinté a abordare
potrivitd pentru mobilitate.

Precizari necesare

Inainte de analiza concluziilor celor
doui studii este nevoie de cateva preci-
zari. Prima, valabili in ambele cazuri,
este cea asupra unghiului de abordare,
respectiv cine au fost subiectii chestio-
nati despre adoptarea mobilitétii si mo-
delului BYOD in mediul enterprise. In
cazul studiului Kapsch-PAC este vorba
de responsabili IT. In cercetarea realiza-
ta de Felix Enescu - de mebrii asociatiei
CIO Council Romania, prin urmare
sefi de departamente informatice din
companii locale mari si foarte mari, in
care regulile si politicile IT sunt contro-
late, aplicate si respectate cu strictete.



Prin urmare, reprezinta medii in care
modelul BYOD, cu riscurile aferente
de securitate pe care le genereaza si
»democratizarea“ indusd, este abordat,
inevitabil, critic.

Prin urmare, sunt interlocutori pen-
tru care mobilitatea adoptati la nivel
enterprise reprezintd o problema reald,
pentru cd in atributiile lor intra asigu-
rarea securitétii si integritétii datelor,
controlul si monitorizarea modului in
care sunt accesate datele critice, oferirea
de suport utilizatorilor mobili, gésirea
de solutii eficiente de provizionare etc.

De cealalta parte se afla marea masa
a utilizatorilor de device-uri mobile per-
sonale in scopuri profesionale, pentru
care problemele enumerate mai sus nu
sunt la fel de importante. Si nu se poate
spune cd numarul lor este unul nesemni-
ficativ pe plan local in conditiile in care
rata de penetrare a mobilititii pe plan
local era estimati la aproximativ 112% la
inceputul anului, cdnd se inregistrau 7,5
milioane de smartphone-uri, peste 22 de
milioane de carduri SIM active si 11,2
milioane de utilizatori activi de Internet
mobil. Conform datelor facute publice,
in primele luni din 2014 circa 78% din-
tre romani foloseau deja date mobile,
62% utilizau device-uri mobile pentru
accesul online, iar 32% se conectau la
Internet din afara casei.

In conditiile unei asemenea rate de
penetrare a mobilitdtii (care aproape s-a
dublat in ultimii doi ani), este inevitabil
ca fenomenul sd nu afecteze si mediul
enterprise.

Defazajul perceptiilor

Defazajul perceptiilor celor doud
tabere (IT versus utilizatori finali) este
un fenomen real. Care a fost exemplifi-
cat elocvent intr-un studiu comparativ
realizat anul trecut de CDW Corpora-
tion pe doud esantioane: unul alcatuit
din 1.200 de profesionisti IT si al doilea
din 1.200 de utilizatori de device-uri
mobile folosite in scopuri profesionale
sub modelul BYOD. Pe scurt: in timp
ce profesionistii si-au evaluat calitatea
serviciilor de suport pe care le ofereau
catre utilizatorii mobili ca fiind de cali-
tate A (si foarte rar B), majoritatea utili-
zatorilor finali au catalogat respectivele
servicii ca fiind de calitate C.

Analistii CDW sustin ca studiul evi-

dentiazd o diferentd de perceptie evi-
denté, care nu se datoreazd doar proble-
melor de comunicare dintre cele doud
categorii, ci fapului cd adoptarea mo-
bilitatii in mediul enterprise genereaza
o serie de provocari critice, care cresc
nivelul de incarcare a departamentelor
IT, generand, inevitabil, frustrare. Iar
cand in aceasta ecuatie se ia in calcul i
modelul BYOD, lucrurile se complicd
rapid si disconfortul IT-ului creste pe
masura.

Aceasta se datoreazd in principal
faptului cé ,,democratia“ indusa de fe-
nomenul BYOD nu se impacé deloc cu
sistemul autarhic de guvernare cu care a
fost obisnuit IT-ul sd opereze ani la rdnd.
Ani in care majoritatea proceselor si
operatiunilor IT s-au desfisurat in loca-
tii fixe, delimitate fizic, in care controlul
si monitorizarea erau usor de asigurat.
Utilizarea laptop-urilor — desi au repre-
zentat primele forme ale introducerii
mobilitdtii in mediul enterprise — nu a
ridicat probleme precum cele existente
la nivel actual, pentru cé laptop-urile au
fost o lunga perioada si in marea majori-
tate a cazurilor in proprietatea compani-
ilor, prin urmare s-au aflat sub controlul
direct al departamentelor IT.

Smartphone-urile si tabletele utili-
zate prin modelul BYOD au dinamitat
total aceastd stare de lucruri. De exem-
plu, studiul CDW citat a relevat faptul
ca 86% dintre utilizatorii de device-uri
mobile utilizau dispozitivele respective
pentru a salva informatii de business,
fie cé aveau sau nu voie sé faca acest
lucru. Asta in conditiile in care alti 5%
dintre subiecti au recunoscut faptul cd
si-au pierdut device-urile personale uti-
lizate in scopuri profesionale sau le-au
fost furate. Ori, 83% din smartphone-
urile pierdute sau furate sunt utilizate in
tentative de accesare a datelor corporate
(conform Symantec).

Este normal ca, intr-un asemenea
context, mobilitatea si modelul BYOD
sd reprezinte un subiect intimpinat - in
cel mai bun caz - cu reticenta de catre
departamentele IT. Lucru demonstrat
partial de cele doud studii locale amin-
tite. Dar ignorarea constanta a nevoilor
utilizatorilor mobili, fie ei adepti ai
BYOD sau nu, sub scuza mentinerii
nivelului de securitate, duce rapid la
acutizarea problemelor cu care se con-
fruntd departamentul IT. im
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in domeniul
solutiilor mobile

Apple a anuntat recent incheierea
unui parteneriat strategic cu IBM in do-
meniul solutiilor mobile destinate mediu-
lui enterprise. In cadrul parteneriatului,
specialistii IBM in domeniul business vor
lucraimpreuna cu expertii Apple pe zona
software si hardware de device-uri mo-
bile, un prim obiectiv fiind crearea unei
+noi clase” de solutii enterprise care vor
rula ca aplicatii native iOS. O a doua tinta
comuna nominalizata o reprezinta dez-
voltarea portofoliului de servicii Cloud
furnizat de catre IBM, care va fi optimizat
pentru sistemul de operare Apple, inclu-
zand solutii de securitate, analiza si siste-
me de tipul Mobile Device Management.
La randul sau, Apple va crea un nou ser-
viciu de tip AppleCare, special conceput
sa raspunda cerintelor companiilor. Par-
teneriatul mai prevede ca IBM va putea
vinde iPad-uri siiPhone-uri cu solutii spe-
cifice de industrie preinstalate clientilor
din intreaga lume.

Potrivit analistilor, partneriatul cu
IBM ii va permite companiei create de
Steve Jobs sa castige o cota importan-
ta de piata in zona enterprise. Cu ocazia
anuntdrii parteneriatului, CEO-ul Apple,
Tim Cook, a afirmat ca smartphone-urile
iPhone si tabletele iPad sunt deja utiliza-
te in mediul business in scopuri profesi-
onale de cétre 98% din companiile afla-
te in topul Fortune 500 si 92% din orga-
nizatiile prezente in clasamentul Global
500. Apple a inceput sa trateze cu aten-
tie zona enterprise inca de acum cativa
ani, iar conform unui studiu realizat de
Dimensional Research si dat publicitatii
la inceputul lunii iunie a.c. noua din zece
companii americane suporta deja ofici-
al produsele Apple (iPhone - 91%, iPad
- 89%, calculatoare Mac - 60%). Studiul
a mai relevat ca in aproximativ 60% din
aceste companii sunt utilizate in scopuri
business mai mult de 100 de device-uri
Apple, in 20% din cazuri este vorba de
peste 1.000, iar in 6% din cazuri - de pes-
te 5.000 de dispozitive.

- 30 AUGUST 2014 | MARKET WATCH 19



TN cioua compumamyenacece | RN NV EETRERR AR E L L E RN RN C L LR RN T RN RA

Hvybrid Cloud,
calea de mijloc
1IN migrarea catre Nor

Abordarea hibrida va reprezenta in urmatorii ani cea mai
frecventa modalitate de adoptare a tehnologiei Cloud n
cadrul companiilor, indiferent de ordinul de marime al aces-
tora. Si asta pentru ca orientarea catre modelul Hybrid
Cloud reprezinta o alegere fireasca pentru majoritatea
organizatiilor care nu doresc si/sau nu pot sa renunte la
infrastructurile on-premises detinute, dar care vor sa valo-

rifice avantajele ofertei Public Cloud.

igrarea companii-

lor catre Cloud este
considerata de catre
majoritatea analistilor
pietei IT drept un fe-
nomen inevitabil, care
va creste in amploare in urmatorii ani.
Evolutia pe plus este sustinuta att prin
cresterea numdrului de companii care
vor utiliza tehnologia Cloud, cat sia
numarului de servicii accesate din Nor
de catre fiecare organizatie.

Evident, cea mai mare crestere va fi
inregistrata pe zona serviciilor furni-
zate din Public Cloud. Familiarizarea
si usurinta in accesare, configurare si
utilizare au ficut ca modelul ,,Public“
de livrare sa fie larg adoptat in mediul
enterprise. Forrester Research, de
exemplu, estimeazi ci piata serviciilor
Public Cloud, care in 2014 are o va-
loare de aproximativ 72 de miliarde de
dolari, va creste pand in 2020 la peste
191 miliarde USD. Explicatia acestei
evolutii accelerate oferita de catre ana-
listii citai este aceea ca organizatiile
au facut foarte rapid trecerea de la faza
de tatonare i testare a serviciilor si

N Radu Ghitulescu

platformelor Cloud la cea de adoptare
in extenso, facand din Nor unul dintre
motoarele dezvoltdrii afacerii lor. La
acest fapt au contribuit mai multi fac-
tori: de la contextul economic post-cri-
zd, care a impus o abordare prudenti
a proiectelor IT, vizibild inca la nivelul
bugetelor alocate, pana la nevoia din
ce in ce mai acutd de identificare si va-
lorificare a unor factori diferentiatori
eficienti pe o piatd globald, cu un nivel
de cocurenta ridicat.

Concurenta a inceput insé si fie
vizibila si pe piata furnizorilor de ser-
vicii Cloud. Piata in care competitia nu
se poate transa insa doar printr-o béta-
lie a preturilor, ci prin inovare, diversi-
ficare a ofertei si adaptare constanti a
acesteia la nevoile clientilor.

Si totusi...

...apetitul crescut pentru Public
Cloud nu inseamna cé organizatiile
renuntd, automat, la infrastructurile
IT pe care le defin si in care au investit
de-a lungul anilor. Nu valoarea acestor
investitii sau necesitatea amortizarii lor

20 MARKET WATCH | 15 IULIE - 30 AUGUST 2014

reprezintd principalul motive pentru
care companiile evitd migrarea integra-
14 in Nor. Ci faptul ca - la momentul
actual, cel putin - existd motive solide
si justificate de a evita mutarea in Public
Cloud a proceselor critice de afaceri,
respectiv a aplicatiilor IT de gestionare
a acestora. Chiar daca furnizorii de
servicii eschiveaza acest adevar evident,
promovand agresiv servicii complexe,
Public Cloud este solutia aleasa de catre
marea majoritate a companiilor din
intreaga lume atunci cand vine vorba de
servere de mail, unelte de lucru colabo-
rativ, instrumente dedicate echipelor de
vanzari, solutii de vizualizare si analiza
primari a datelor, aplicatii de mana-
gement al fortei de muncs, gestiune a
flotelor auto etc. Dar nu si atunci cind
se abordeaza ,,aspecte delicate” precum
solutii complexe de tip Enterprise Reso-
urce Planning (ERP), sisteme financiar-
contabile, baze de date critice etc.

Este evident si pe deplin justificat
faptul cd o bancd, de exemplu, nu va
migra in Public Cloud operatiunile de
core-banking, in pofida tuturor asigu-
rédrilor si dovezilor pe care le pot livra si
demonstra furnizorii de servicii Cloud.

$i nu este singurul exemplu care se
poate da in acest sens, pentru ci teme-
rile legate de securitatea si integritatea
datelor, de disponibilitatea serviciilor,
de calitatea acestora etc. sunt elemente
care persisti si la nivelul anului 2014,
chiar daci din ce in ce mai multi spe
cialisti IT prezintd Norul public ca fiind
un model de maturitate tehnologica.

Revenind insé la exemplul anterior,
este la fel de evident si faptul cd, in
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marea majoritate a cazurilor, institu-
tiile financiar-bancare dispun de re-
sursele necesare identificérii si punerii
in practicd a unei solutii capabile sd
elimine temerile, respectiv problemele
enumerate, avind posibilitatea de a
adopta un model mult mai adecvat
cerintelor propriului business: Private
Cloud. Este o solutie pe care insd nu
foarte multe organizatii si-o pot per-
mite, nu doar din punct de vedere al
costurilor, ci si din cauza complexitatii
tehnologice pe care o presupune dez-
voltarea unei astfel de platforme.

Calea de mijloc

Existd insa o solutie de compromis
si pentru companiile care nu isi per-
mit dezvoltarea unei infrastructuri
in-house de tipul Private Cloud si nici
nu pot migra cu totul in Norul public:
Hybrid Cloud.

Este o abordare care se bucurd deja
de o largé popularitate, iar cabinetele
de piatd preconizeazi cd va fi adoptata
si dezvoltata de un numar din ce in ce
mai mare de companii din intrea-
ga lume in urmatorii ani.
Gartner, de exemplu,
preconizeaza

ca, in 2017, aproximativ 50% din orga-
nizatiile mari vor dezvolta platforme
Hybrid Cloud.

Dar nu numai aceastd categorie
de companii manifestd interes sporit
pentru abordarea hibrida. Un studiu
realizat anul acesta de cétre Tech Pro
Research aratia ca dezvoltarea si uti-
lizarea unei strategii de tipul Hybrid
Cloud este din ce in ce mai atractiva si
in randul organizatiilor de dimensiuni
mici si medii. Conform studiului, 36%
dintre companiile avind pand in 50 de
angajati utilizeazd deja Norul hibrid,
iar 31% evalueaz si analizeazd im-
plementarea unei astfel de platforme.
In cazul companiilor pana in 250 de
angajati, 21% au adoptat Hybrid Clo-
ud, iar 38% sunt inci in expectativa,
in timp ce in cazul companiilor avind
intre 250 si 999 de angajati echilibrul
se restabileste: 30% utilizeaza deja,
35% analizeaza oportunitatea.

Cénd vine insé vorba de companii
mici si de adoptarea modelului Hybrid
Cloud specialistii adoptd o pozitie pru-
dentd. Si asta pentru ca, potrivit defini-
tiei ,,oficiale“ (cum ar fi cea formulata
de catre National Institute of Standards
and Technology, SUA), Hybrid
Cloud reprezintd un mix

de resurse Cloud interne si externe,
fiecare zond acoperind functionalitéti
distincte si cerinte specifice ale unei
organizatii. O definitie simpli, clard si
usor de inteles, dar care impune o sub-
liniere: Hybrid Cloud implici existenta
unei platforme Private Cloud definute
si operate in-house.

Ori, dacd ne uitdm la situatia exis-
tenta in piatd (la nivel global, nu doar
local), vedem ca in numeroase cazuri
cazuri Hybrid Cloud reprezinta, de
fapt, o ,,punte” intre infrastructura
on-premises detinuta de o compa-
nie si serviciile din Public Cloud pe
care aceasta le foloseste. Un fenomen
firesc pentru cd este pufin probabil
ca o companie sub 50 de angajati, de
exemplu, si aibd dezvoltata intern o
infrastructurd de tip Private Cloud.
Cel mai probabil este ca in respectiva
companie care ia in calcul dezvoltarea
unui proiect de tip Hybrid Cloud si
existe deja proiecte avansate si extinse
de virtualizare. Dar de aici pani la
Norul privat mai este drum de parcurs
si este nevoie de resurse i competente
pe care nu foarte mult companii de di-
mensiuni mici si chiar medii le detin.

Dincolo insa de aceste diferente de
abordare, chiar daci proiectele de tip
Hybrid Cloud sunt asimilate ca fiind
»calea mai ugoard“ - prin comparatie
cu cele de tipul Private Cloud -, nu
inseamna ca sunt total lipsite de pro-
vocdri. Generate nu atit de dificultatea
integrarii serviciilor furnizate din No-
rul Public cu aplicatiile on-premises
existente, cit de operarea simultana a

doud infrastructuri IT care necesitd
strategii de management total
diferite una de alta. Provocarea
majord constd in armonizarea
finald a acestor doud sisteme ete-
rogene, astfel incét utilizatorii, dar
mai ales clientii finali sd nu resimtd
niciun disconfort. Pentru cd meni-
rea Norului este, ca in cazul oricérei
alte tehnologii, aceea de a asigura
castiguri cuantificabile financiar, de
a genera si facilita oportunitati de
business.

Cloud-ul nu reprezinta ,,des-
tinatia finald®, ci un vehicul §i un
instrument care are rolul de a asi-

gura atingerea obiectivului dorit:
rezolvarea problemelor si cresterea
valorii generate. im
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Centrele de date

europene renunta
la PUE pentru DCEM

Power Usage Efficiency, indicatorul de eficienta energe-
tica devenit metrica standard si universal valabila pe pia-
ta centrelor de date, are in sfarsit, dupa indelungi ani de
critici, un concurent serios reprezentat de Data Centre
Energy Management. Desi a facut rapid prozeliti, noul indi-
cator lansat de European Telecommunications Standards
Institute are cale lunga de strabatut pana va reusi sa de-

troneze liderul nord-american.

upa aproape doi ani de

munci, European Tele-

communications Standards

Institute (ETSI) a anun-

tat publicarea unui nou

indicator de masurare a
eficientei energetice a centrelor de date.
Conform anuntului oficial, noul indi-
cator de eficicentd energeticd - DCEM
(Data Centre Energy Management) - va
permite compararea mult mai corecta a
modului in care este gestionata aceasta in
centrele de date decit metoda bazata pe
utilizarea indicatorului PUE (Power Usa-
ge Efficiency).

DCEM a fost dezvoltat de catre Opera-
tional Energy efficiency for Users Indus-
try Specification Group (GS OEU 001)
din cadrul ETSI, care reuneste repre-
zentati ai companiilor din varii sectoare,
incluzind institutii financiar-bancare,
operatori de telecomunicatii, industria
producatoare de masini, industria aero-
nautica etc., alaturi de CRIP (Club des
Responsables d'Infrastructure et de Pro-
duction) si CTO Alliance (reteaua euro-
peand a responsabililor informatici, care
reuneste peste 3.000 de Chief Technology

Radu Ghitulescu

Officers - CTO -, din aproximativ 280 de
companii din Franta, Luxemburg, Ger-
mania, Elvetia si Marea Britanie).

Metoda de calcul
suscita critici

Noul indicator DCEM Global KPI
combind mai multe metrici utilizate pen-
tru a evalua nu doar eficienta energetica
a unui Data Center, ci si eco-eficienta.
Astfel, DCEM Global KPI ia in calcul un
indicator al marimii centrului de date (S,
M, L sau XL), dar si unul care méasoara
pe noud niveluri diferite (dela Alal, A
fiind cel mai bun calificativ) performanta
eco-energeticd, definitd in conformitate
cu prevederile Protocolului de la Kyoto,
din 2005, privind reducerea emisiilor de
gaz cu efect de serd. Potrivit declaratiilor
mebrilor grupului de lucru ETSI, noul
indicator are rolul de a incuraja Data
Centerele aflate in functiune de 30-35 de
ani - cand preocuparile pentru protejarea
mediului erau cvasi-inexistente — sd faca
eforturi reale pentru ameliorarea bilantu-
lui energetic, nu prin masuri radicale, ci
graduale.
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DCEM Global KPI se bazeaza pe o
formula care include patru indicatori de
performantd diferiti definiti de ETSI in
noul standard ES 205 200-2-1:

e Consumul de energie: KPI-EC
e Eficienta operationala: KPI-TE
¢ Energia reutilizata: KPI-REUSE
¢ Energia regenerabild: KPI-REN.

Desi abia a fost facut public, noul
indicator, deja au aparut critici venind
de peste Ocean, care sustin ca formula
promovatéd de ETSI este cu mult mai
complicata decét cea indicatorului PUE,
utilizat cu precddere in America de Nord.
Specialistii estimeaza cd valul de critici
va creste in amploare in timp, mai ales
pentru cé aplicarea modelului DCEM
Global KPI face atingere si la metodele de
evaluare contra-cost a centrelor de date
utilizate de cdtre compania americand
Uptime Institute, cea mai cunoscuta enti-
tate existentd la ora actuald in materie de
certificare.

Nu doar pentru europeni

Conform publicatiilor franceze, la
momentul actual aproximativ 30 de
centre de date europene apar in baza de
date DECM gestionatd de ETSI, insd in
manierd anonima. Motivul este evident:
responsabilii respectivelor Data Centere
nu sunt dispusi sd-si faca publice toate
datele, intr-o manierd transparentd, mai
ales aldturi de concurenta directa. De
altfel, accesul la baza de date este rezer-
vat, pana in acest moment, doar mem-
brilor grupurilor care au participat activ
la definirea indicatorului (cele incluse in
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ETSI GS OEU 001, CRIP si CTO Allian-
ce), insd utilizarea DCEM este recoman-
data tuturor centrelor europene. Dar nu
numai - potrivit declaratiilor oficialilor
ETSI, China si-a dat deja acordul pentru
adoptarea acestui nou indicator, iar Japo-
nia se arata si ea interesatd de DCEM.

Noul indicator va beneficia in urma-
toarele luni si de o certificare aferents,
precum si de un birou independent, spe-
cializat in validarea acestui indice, care va
permite clasificarea fiecirui Data Center
intr-o ierarhie internationala.

Limitarile
venerabilului PUE

Desi multi il considerd o metricd stan-
dard a pietei centrelor de date devenita
universal valabild, indicatorul de eficienta
energetica PUE (Power Usage Efficiency),
lansat in 2007 de cétre asociatia The Gre-
en Grid, are si el numerosi critici. Ceea ce
i se reproseaza in principal este exact ceea
ce este considerat de cétre unii a fi un
avantaj — simplitatea sa. Practic, formula
PUE reprezinta raportul dintre consumul
energetic al intregului centru de date si
cel utilizat strict pentru zona IT.

Conform definitiei The Green Grid:

»PUE = Total Power in to Datacenter/
IT Equipment Power*

Rezultatul acestui raport este, inevi-
tabil, supraunitar: o valoare PUE de 2
— consideratd uzuald de catre specialisti
in centrele de date mici si Data Room-uri
- inseamna cd pentru fiecare watt utilizat
pentru alimentarea echipamentelor IT
este folosit incd un watt pentru alimenta-
rea echipamentelor de ricire, distributie,
securitate etc. In scenariul ideal, o valoare
PUE egalid cu 1 ar insemna ca toata ener-
gia care intrd intr-un Data Center sa fie
utilizatd pentru operarea incarcarii IT
(servere, stocare si retelisticd) si doar atat.
In realitate insd, existd numeroase alte
consumuri pe partea de racire, distribu-
tie, securitate fizicd, iluminare etc.

Existd insd situatii concrete in care
aceasta metricd poate fi alterata. latd un
exemplu concret: un Data Center care are
un consum total de 100 kW, din care 50
kW sunt utilizati doar pentru alimentarea
echipamentelor IT si are un indice PUE de
2 (100/50=2). Daca decide sa virtualizeze
cateva servere poate obfine o reducere
de 25 kW in alimentarea echipamentelor
IT, o scadere similara la nivelul intregului

consum al Data Center-ului si, in acest
caz, valoarea PUE creste la 3 (75/25=3),
desi se pastreaza aceeasi infrastructura de
calcul, iar consumul a scizut.

Un alt repros adus metricii promovate
de The Green Grid este acela cd nu ia in
calcul temperatura exterioard, un element
esential in evaluarea eficientei energetice
a unui Data Center. Chiar dacd partizanii
PUE nu vor sa accepte aceastd critica,
localizarea geografica a unui centru de
date influenteazd direct nevoile de ricire
- un Data Center amplasat in Islanda nu
va avea aceleasi nevoi ca unul situat in
Spania, de exemplu. Alt aspect cu influ-
entd directd asupra valorii PUE este cel
al nivelului de disponibilitate - pierderile
energetice cresc proportional cu numarul
de elemente redundante existente in cen-
trul de date.

Astfel de exemple demonstreaza clare
de ce PUE nu poate functiona ca un dife-
renfiator real dacé se compara centre de
date cu ordine de marime, configuratii,
tehnologii si arii geografice diferite. Ra-
tingul de eficientd energetica in asemenea
cazuri nu poate servi decat pentru eva-
luarea cronologica a eforturilor ficute de
respectivul Data Center in scopul scaderii
consumului, si nu ca o metoda de bench-
mark eficientd.

De-a lungul celor aproape 7 ani de
existentd, pledoaria criticilor la adresa
PUE s-a consolidat, fiind preluata si la
nivelul Comisiei Europene. DCEM este
prima masura concreta initiata de spe-
cialistii europeni in vederea eliberirii de
sub dominatia metricii americane, dar
ramane de vazut in cat timp va reusi sd se
impuni pe piata. m
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De ce au nevoile

companiile de specialisti
in securitate informatica®?

Explozia din ultimii ani a dispozitivelor mobile si a serviciilor oferite
prin Internet ne-a transformat intr-un mod spectaculos activi-
tatile din viata de zi cu zi. Comunicam la orice ora, avem acces
instant la orice informatie sau facem cumparaturi fard a pasi
fizic intr-un magazin. Intr-o companie, angajatii din locatii diferite
pot comunica, colabora si partaja documente ca si cum ar fiin
acelasi birou, iar cloud-ul devine una dintre cele mai populare mo-
dalitati de stocare a informatiei, reducand infrastructura necesa-
ra desfasurarii activitatii unei companii. Acest boom tehnologic a
avut si un efect negativ prin cresterea atacurilor si infractiunilor
informatice, ale caror victime sunt persoane, companii sau chiar
state. Securitatea informatica a devenit un domeniu de un di-
namism extraordinar. In fiecare zi sunt descoperite noi bug-uri,
exploit-uri sau coduri malitioase, iar specialistii in domeniu trebuie
sa se tina la curent permanent cu tot ce e nou pentru a impiedi-

ca un potential atac sau a limita pagubele produse.

deea de securitate informatici a
avansat destul de rapid in ultima
perioadd, pana recent ea fiind cen-
tratd in jurul administratorului IT.
In sarcina acestuia erau firewall-ul,
antivirusul, instalarea ultimelor
update-uri pentru sistemul de operare
sau aplicatiile folosite si intreaga politica
de securitate IT a companiei. Nici aceste
madsuri nu sunt de trecut cu vederea,
insd ele oferd doar o protectie pasiva.
Astfel, a apérut si s-a format specialistul
in securitate informaticd, al cdrui rol
este sd prevada aceste riscuri, actionand
uneori chiar din perspectiva unui ataca-
tor, sd descopere punctele slabe ale siste-
mului informatic si sd elaboreze un plan
de evitare a unei potentiale expuneri.
Tot in sarcina acestuia revine si actuali-
zarea continua a politicii de securitate in
concordantd cu ultimele dispozitive sau

servicii care se integreaza in infrastruc-
tura companiei, dar si educarea directd
a angajatilor pentru a asigura aplicarea
eficientd a acesteia.

Ceea ce observim este ca un spe-
cialist in securitate informaticd, spre
deosebire de administratorul IT, are
un rol mult mai extins si este necesara
o flexibilitate mai mare pentru a tine
pasul cu noile amenintéri apérute zil-
nic. Totodata, este nevoie de un anumit
nivel de dedicare si disponibilitatea de
a invéta zilnic lucruri noi, insd efectul
pe termen lung este unul cit se poate de
benefic pentru compania in care acesta
activeazd. Aici va pot da un exemplu din
compania din care fac parte (Allevo).
Datorita naturii activitatii noastre (dez-
voltarea de aplicatii software destinate
institutiilor financiar-bancare si corpo-
ratiilor), securitatea informaticd a fost
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intotdeauna un subiect de actualitate si
de o importanta deosebitd. Asigurarea
confidentialitatii datelor, dar si garan-
tarea sigurantei produselor software
oferite au fost principalele obiective pe
care ni le-am propus, dar si care ne-au
convins de necesitatea unei echipe de
specialisti in securitate informatica.
Dovada succesului pregatirii acestora o
constituie atingerea cu succes a obiec-
tivelor propuse, dar si decizia inceperii
demersurilor necesare pentru obtinerea
certificarii de securitate ISO 27001.

Andrei Bogza,
Quality Assurance
Tester Allevo.

Revenind la nevoia de specialisti
in securitate informatica, putem trage
concluzia cd acestia nu mai reprezintd
o componentd optionald, ci una vitala,
iar companiile trebuie sd constientizeze
riscurile la care se expun si sd inves-
teasca in experti capabili sa le asigure
protectia proprietétii intelectuale si a
infrastructurii companiei, prin stabilirea
unui nivel de securitate adecvat in care
si-si desfasoare activitatea aceasta. =



253 de incidente
de securitate
semnificative In 2013

Conform raportului pu-
blicat la finele lunii iulie
de ANCOM, 253 de in-
cidente cu impact sem-
nificativ au afectat in
anul 2013 securitatea si
integritatea retelelor si
serviciilor de comunica-
tii electronice. Cele mai
multe conexiuni afecta-
te de aceste incidente
au fost cele de telefonie
mobild (aproape 10 mili-
oane de conexiuni afec-
tate), urmate de ser-
viciile de internet mobil
(peste 7.5 milioane),
serviciile de telefonie
fixa (peste 2,3 milioa-
ne), internet fix si re-
transmisia programelor
audiovizuale (mai putin
de 1 milion de conexiuni
afectate).
otrivit datelor raportate
de furnizori citre AN-
COM, un incident cu im-
pact semnificativ a afectat
in medie aproximativ
80.000 de conexiuni, iar
80% dintre incidente au fost descope-
rite in momentul producerii lor. Inci-

dentul mediu a durat 5 ore, in timp ce
durata totald a incidentelor raportate

pe anul 2013 este de 1.218 ore.
Aproape 40% dintre incidente au
avut cauze interne furnizorilor de
comunicatii (erori de sistem software
sau hardware, erori umane generate
de configurarea si operarea gresitd a
echipamentelor), majoritatea de peste
60% fiind insa determinate de factori

externi (intreruperea alimentarii

cu energie electricd sau sectionarea
accidentala a fibrei optice, fenomene
naturale, furturi de cabluri etc.). Desi
erorile de sistem si actiunea unor ter-
te parti sunt responsabile pentru cele

mai multe incidente raportate la nive-
lul anului 2013 (75%), incidentele cu
cea mai mare duratd de rezolvare au
fost provocate de fenomene naturale
si actiuni rau-inten{ionate.

89% dintre incidentele raportate ar
fi putut impiedica sau perturba ape-
lurile de urgenta la numarul 112, dat
fiind cé cele mai multe dintre inci-
dentele din 2013 au vizat serviciile de
telefonie mobild. Totusi, utilizatorii
au putut apela numarul unic pentru

apeluri de urgenta pentru ca apelurile
au fost preluate de alte statii de baza
din retea, neafectate de incident sau
de un alt furnizor de telefonie mobila
cu acoperire in zon, astfel incat nu
au fost inregistrate probleme in acest
domeniu.

Raportul ANCOM a fost realizat pe
baza informatiilor raportate de furni-
zori pentru anul 2013, in urma intrarii
in vigoare a Deciziei nr. 512/2013,
prin care furnizorii au obligatia de a
notifica ANCOM cu privire la exis-
tenfa unui incident cu impact semni-

ficativ asupra securitdtii si integritatii
retelelor si serviciilor de comunicatii
electronice, adica a acelor incidente
care au afectat un numar mai mare de
5.000 de conexiuni timp de cel putin o
ord. Decizia ANCOM a fost adoptati
in urma rapoartelor realizate de Au-
toritate in anii 2012 §i 2013, pe baza
unor studii de piata care au indicat
necesitatea unei proceduri nationale
de raportare a incidentelor cu impact
semnificativ.
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Lumea Geospatiala 2014 — proactivi
sl geospatialil la Poiana Brasov

Poiana Brasov, pentru a treia oara gazda a evenimentului
Lumea Geospatialg, a fost in acest an martora inregistrarii
mai multor premiere: observarea la lucru a unei drone Aibot
V2, multe seminarii interactive, in care participantii au lucrat
efectiv cu solutile geospatiale Intergraph, creand harti, pe
baza unor cerinte specifice si.. 0 invazie extraterestra, care
a pus la incercare capacitatea invitatilor de a fi proactivi,

chiar si in situatii imposibil de prevazut.

omunitatea specialistilor
GIS din Roménia s-a in-
talnit pentru al doispreze-
celea an consecutiv, intre
10-11 iulie, la Hotel Alpin,
in numadr mai mare ca ni-
ciodatd. Editia 2014 a reunit peste 150 de
participanti - multi veterani, dar si mai
multi invitati aflati la prima participare —
care au reprezentat autorititi publice lo-
cale si centrale, companii de utilitti sau
institutii de ordine si siguranta publica.

Tema dezbaterilor din cele doua
zile de conferinta a stat sub semnul
proactivitatii: ,,Institutii proactive. Di-
namica datelor si informatia actionabild
in procesul decizional.

De asemenea, in acest an, un accent
deosebit a fost pus pe prezentirile din zona
educationald si a cercetérii.

Tendinte GIS
pe plan mondial

Prezent pentru a cincea oar la eveni-
ment din partea corporatiei, Robert Nagy,
Regional Channel Manager pentru Europa
Centrald si de Sud-Est, Hexagon Geospati-
al, a subliniat ca schimbarea este cuvantul
aflat la ordinea zilei si a prezentat o parte
din tendintele cu impact puternic in zona
tehnologiei geospatiale, dar si principalele
provociri ale pietei geospatiale.

»Tendintele globale care genereazi
regulile in prezent sunt: mobilitatea, arhi-
tecturile orientate citre servicii, cloud-ul,
virtualizarea, integrarea senzorilor si

convergenta canalelor de comunicare. In
prezent, se manifestd o cerere din ce in ce
mai mare pentru analize tridimensionale,
de adoptare a dronelor intr-un numar din
ce in ce mai mare de utilizdri, mai ales in
cele civile, minerit, agriculturd. E nevoie

de solutii simple, care iti permit si-i atingi
obiectivul prin apdsarea unui singur butor,
a declarat Robert Nagy.

De ce avem nevoie
de proactivitate?

Marcel Foca, directorul general al In-
tergraph Computer Services, a dat startul
temei de discutie stabilite pentru conferinta
din acest an.

»Pentru a automatiza si a creste calitatea
informatiilor cotidiene, aveti nevoie de
solutii adaptate activitatii dumneavoastra.
In acceptiunea noastré, proactivitatea este
capacitatea de a anticipa situatii si de ale
solutiona. De ce avem nevoie de proactivi-
tate? Atat contextul extern, cat si intern al
oricrei institutii este schimbarea. Daci in
trecut era suficient sd gestiondm resursele,
in prezent trebuie sa gestiondm schimba-
rea, a precizat Marcel Foca.

Directorul general al ICS a prezentat in
continuare stadiile proactivititii: negarea,
conformarea, reactivitatea performanta si
proactivitatea strategica.

,»Daca intr-un capit al axei avem pro-
activitatea, diferenta de-a lungul axei este
data de cunoastere si poziionarea fata de
cunoastere’, a subliniat in incheierea pre-
zentarii sale Marcel Foca.
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E Luiza Sandu

De la institutii
la ecosisteme

Secolul vitezei pune presiune si asupra
institutiilor din domeniul ordinii si sigu-
rantei publice, al ciror obiectiv prioritar
este cresterea capacititii de raspuns.

»Intr-un oras atipic cum este Bucures-
tiul, existd cel putin 8 institutii care asigurd
ordinea si disciplina: 7 politii locale si Poli-
tia nationald. Cu ajutorul aplicatiei H.O.B.I.
(Harta Operativd Bucuresti Integrat), sunt
monitorizate statiile Tetra atat ale Politiei

Locale a Municipiului Bucuresti, cét si ale
politiilor locale de sector. Camerele video
se pot deschide direct din hart3, astfel incat
dispecerul poate lua masurile cele mai ra-
pide’; a explicat Mihai Bardceanu, Directia
Generala de Politie Locala si Control a Mu-
nicipiului Bucuresti.

Primele rezultate ale proiectului VIR-
GO, care isi propune si realizeze un regis-
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tru virtual gazduit in cloud al infrastruc-
turilor din cateva tari europene, au fost
prezentate de Gabriela Vlad, Sef Serviciu
Informaticd Priméria Municipiului Bragov.
»Primédria Municipiului Brasov este
partener in cadrul proiectului VIRGO si
coordonatorul implementirii proiectului
pilot in Romania. In urma analizei de pana
acum, a rezultat cd administratia publica, in
cele mai multe cazuri, nu define informatii
despre infrastructura, companiile de utili-
tati au disponibilitate de a oferi informatii
despre infrastructura, dar nu pot furniza
date tehnice si nu furnizeaza informatii
catre cetateni, iar cetafenii doresc si fie
informati despre serviciile existente in zo-
nele lor de interes, cele mai mari procente
inregistrandu-le retelele electrice, de apa si
telecomunicatii’, a spus Gabriela Vlad.

Drumul catre proactivitate

Paul Millea, Directia Generald Manage-
ment Operational din Ministerul Afaceri-
lor Interne, a prezentat Sistemul Informatic
de Management Integrat al Evenimentelor
de Ordine Publica (SIMIEOP), care este
utilizat in prezent la capacitate maxima.
,Prin implementarea SIMIEOP, MAI are
pentru prima datd un mecanism la nivel
national prin care a reusit o imbunétatire
a comunicrii intra-institutionale. In pri-
mavara acestui an, a fost infiintat Centrul
Operational de Comanda al Guvernului,
iar de doua luni, SIMIEOP existd la Gu-
vern', a spus Paul Millea.

Dan Ghergut, vicepresedintele Institu-
tului National de Statistica, a vorbit despre
proiectul eDEMOS, care a avut ca obiectiv
proiectarea si implementarea unui set de 50
de indicatori de performantd ai administra-
tiei publice locale.

Prof. Dr. Marian Zulean, Facultatea de
Administratie si Afaceri, Universitatea din
Bucuresti, a prezentat programul de studii
universitare de master in managementul
crizelor, dezvoltat de Facultatea de Ad-
ministraie si Afaceri, demonstrand ca si
universitatile se schimbd, in sensul proactiv.

Sorina Cofan, instructor de politie in ca-
drul ISOP (Institutul de Studii pentru Or-
dine Publici), a vorbit despre importanta
credrii standardului ocupational pentru
analistul de informatii, ocupatie care a fost
recunoscuti pe piata muncii. In acest an,
ISOP va organiza primul curs de speciali-
zare a analistilor de informatie in analiza
geospatiald.

Balada Miorita vs
institutiile publice

Masa rotundé din prima zi a evenimen-
tului Lumea Geospatiala a dezbatut, aldturi
de specialisti recunoscuti in comunitatea
geospatiala romaneasca, tema centrald a
conferintei din acest an. In cadrul mesei
rotunde au fost prezenti: Marian Tutilescu,
expert; Bogdan Gavrild, voluntar CRSC
Europe; Corneliu Grigore, consultant; Dan
Ghergut, vicepresedinte INS; Prof. dr. Ma-
rian Zulean, Facultatea de Administratie
si Afaceri, Universitatea din Bucuresti,
si Marcel Foca, director general ICS si
moderatorul discutiilor. Invitatii au fost
provocati sa raspunda la intrebari precum:
ce inseamnd a fi proactiv; sunt institutiile
noastre proactive, cum definim criza, de
ce sunt tinerii demotivati si evitd functii in
institutiile publice?

Dezbaterea a avut ca punct de plecare
balada Miorita, in care desi ciobanul mol-
dovean este avertizat de oitd ci vafiucis a
doua zi de ciobanii ungurean si vrancean,
nu ia nici o decizie. Invitatii au subliniat
ca modelul baladei poate fi extrapolat si in
cazul instituiilor publice. Concluzia mesei
rotunde a fost oferita de Corneliu Grigore:
»Nu se pot rezolva toate problemele, insa
trebuie sa facem awareness. Trebuie sd
spunem ci noi (n.r. - institutiile publice,
organizatiile) suntem capabili sa rezolvim
péné la un punct. Dincolo de acest punct,
persoanele sunt pe cont propriu; insa ele
trebuie si stie asta”

Tot in cadrul mesei rotunde, directorul
general al ICS a anuntat semnarea unui
parteneriat strategic intre Google si Hexa-
gon, ale carui efecte vor fi simtite pe piatd
incepand cu anul viitor.

Masa rotunda s-a incheiat cu o sesiune
demonstrativ, fiind prezentatd tehnologia
de tip UAV si rezultatele scanate si analizate
de drona trimisd in actiune in perimetrul
din jurul hotelului care a gazduit conferinta
Lumea Geospatiala 2014.

Extraterestrii
sunt printre noi

Concursul geospatial - ,,Invazie ex-
traterestrd. Cine supravietuieste? - a
pus participantii in fata unei invazii
extraterestre $i a provocarii identificérii
membrilor Directoratului Extraterestru
pentru Invazia Pimantului, infiltrati
la conferintd. Obiectivul principal al

concursului a fost ilustrarea stadiilor de
proactivitate ale unei organizatii prin
evaluarea modului de reactie in fata
unui eveniment neprevazut si lipsit de
informatii, dar mai ales utilizarea si eva-
luarea aplicatiei iZoom (dezvoltata de
echipa Intergraph Computer Services si
disponibild pe Android) intr-un context
amuzant §i interactiv.

In acest an, reprezentantii IGPR, abonati
lalocul I in concursul de postere, au fost
detronati, premiul I revenind posterului
Institutia proactiva — Universitatea Lucian
Blaga Sibiu, Sorin Borza; premiul al II-lea a
fost obtinut de Sistemul National de Rapor-
tare a Incidentelor - Wili Apreutesei, IGPR
UCAL iar premiul al ITI-lea, de posterul
Determinarea presiunii intr-un punct
pentru avizarea unui bransament de apa -
Compania de Apa Somes, Nicolae Matis.

Atelierele geospatiale -
interactivitate la patrat

Cea de-a doua zi a evenimentului a fost
rezervatd, ca in fiecare an, seminariilor.
Impartite in doud mari domenii - Or-
dine Publici, Aparare si Intelligence si
Administratie Publici Locala/Centralg,
Utilitéti, Cercetare —, atelierele geospatiale
din acest an au fost printre cele mai in-
teractive din ultimii ani, iar prezentdrile si
studiile de caz au suscitat discutii pasionate
intre ,,cursanti’.

Impresiile participantilor, la cald, au
concluzionat cd Lumea Geospatiala 2014
a fost cea mai geospatiala editie organizatd
vreodata!

Premiile anuale ICS

Premiul pentru
educatie geospatiala:
ISOP
Premiul pentru impact national:
MA|, Directia Generald
Management Operational
Premiul pentru efort sustinut
si perseverenta:
Apa CTTA Alba
Premiul pentru
integrare tehnologica:
Directia Generala de Palitie
Locald si Control a Municipiului
Bucuresti
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0 analiza comparativa a evaluarii
proiectelor de cercetare stiintifica aplicativa
din programele europene si romanesti

Recent s-au anuntat rezultatele finale ale evaluarii pro-
iectelor depuse in cadrul competitiei de proiecte colabo-
rativa de cercetare aplicativa PCCA din primavara anului
2013, precum si finantarea acordata. Scopul declarat al
competitiei (www.uefiscdi.gov.ro) a fost crearea condi-
tillor pentru o mai buna colaborare intre diferitele enti-
tati de cercetare-dezvoltare si inovare, agenti economici
si/sau unitati ale administratiei publice in vederea soluti-
onarii problemelor identificate. Obiectivul general decla-
rat a fost cresterea competitivitatii CD prin stimularea
parteneriatelor in domeniile prioritare, concretizate in
tehnologii, produse si servicii inovative pentru rezolvarea
unor probleme complexe si crearea mecanismelor de im-
plementare in cadrul celor noua directii de cercetare din
strategia 2007-2013. Avand in fata situatia proiectelor
aprobate si finantate raportate la scopul propus, o anali-
za a modului In care s-a desfasurat procesul de evaluare
poate fi utila pentru a corecta macar la competitiile din
PNCD Il (2014-2020) deficientele grave (dupa parerea
subsemnatului) semnalate. = Prof. Petrache Poenaru

Comentarii 1: Nu existd mari discre-
pante intre criteriile de evaluare, excep-

in aceastd perspectivd,
propun o scurta analizd

comparativé cu proiectele
de acelasi tip din cel de-al
7-lea program cadru al UE
(FP7).

tand criteriul 4 din PCCA 2013 care la
U.E. este inclus in criteriul 2, iar bugetul
se evalueaza si negociazd numai pentru
proiectele finantate (vezi comentariile de

1. Evaluare

Criterii de evaluare FP7-UE

1. Excelenta stiintificd si-sau tehnologica
(relevanta pentru domeniul apelului)

Criterii de evaluare PCCA 2013

1. Calitatea stiintifica si tehnica a proiectului
propus. Pondere 40%

2. Calitatea si eficienta implementarii si
managementului

2. Impactul si diseminarea rezultatelor
proiectului. Pondere 20%

3. Impactul potential obtinut prin dezvolta-
rea, diseminarea si utilizarea rezultatelor

3. Calitatea consortiului. Pondere 20%

Toate criteriile au pondere egald, nota
maxima 5, pragul minim 3 pentru fiecare
criteriu, prag minim total 12 puncte

4. Managementul proiectului, metodologia,
planul de lucru, milestones, buget. Pon-
dere 20%
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mai jos la paragraful 2). Problemele care
intervin sunt legate de calitatea evaluarii
si a evaluatorilor, dar si de faptul ci la
FP7 fiecare apel are un domeniu aplicativ
foarte exact definit. La proiectele colabo-
rative FP7 exista un anumit raport intre
evaluatorii din mediul academic si din in-
dustrie. Prezenta unui numdr semnifica-
tiv de evaluatori provenind din industrie
asigurd o abordare centratd pe impactul
inovativ si sansele ca propunerea s fie
aplicatd si sa produca efecte economice.
La noi, majoritatea evaluatorilor provin
din mediul academic. Se pune prea mult
accent pe impactul stiintific (publicatii
IS, conferinte internationale) si se in-
troduc criterii de judecare a capacitatii
manageriale a directorului de proiect care
nu au relevantd in astfel de proiecte apli-
cative (de ex. coeficientul Hirsh), tocmai
pentru ca majoritatea evaluatorilor nu au
capacitatea de a decela impactul inovativ
si nu gdsesc motivatiile reale de departa-
jare. Existd evaluatori romani cu experi-
entd in evaluare si monitorizarea tehnicd
a proiectelor europene colaborative axate
pe demonstrare si inovatie. Implicarea
lor cu prioritate in procesul de evaluare
in programul PCCA ar fi trebuit sa fie o
prioritate, astfel incit nivelul evaluarii sa
fie crescut.

O alta deficientd majori a procesului
de evaluare a fost durata foarte mare.
Desigur, lipsa competitiilor de proiecte a
condus la un numdr record de propuneri
depuse. Problema este ci, intr-un an de
zile, multe idei inovative isi pot pierde
prioritatea si, ca urmare, brevetarea si
demonstrarea lor nu mai pot produce
efectele socio-economice scontate. Intre-
prinderile participante devin tot mai pu-
tin interesate de participarea in proiecte
si procentul fondurilor private atrase in
CDI scade, ceea ce afecteazd insisi bazele
sistemului de CDI la nivel national.
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2. Negocierea si finantarea contractelor

Negocierea FP7-UE

Finantarea proiectelor selectate in urma
evaludrii se face diferentiat, in functie de
punctajul obtinut la evaluare si recoman-
darile evaluatorilor. Este logic ca proiectele
cu cel mai mare punctaj si care au cel mai
mare impact sa fie mai bine finantate pentru
a asigura sansele de reusita. Reducerile de
buget la fiecare proiect se negociaza astfel
incat sa nu fie afectata realizarea obiectivelor
proiectului.

Nivelul finantarii este suficient de ridicat
pentru a permite desfasurarea proiectului in
conditii rezonabile. Finantarea acordata este
multi-anuald, cand se contracteaza proiectul
se stie de la inceput pe ce suma de bani poti
conta pentru a realiza obiectivele.

Negociere PCCA 2013

S-au redus fondurile de la buget cu 50%
de sus pana jos indiferent de punctaj si im-
pactul proiectelor, fara negociere cu fiecare
coordonator, fard a tine seama de impact,
de nevoile reale din planul de realizare,
reducand din start sansele de a se obtine
rezultate cu efect socio-economic real. Ro-
lul evaludrii este minimizat, redus doar la
asigurarea unui clasament. Finantarea este
anualg, prin acte aditionale, partenerii din
proiect nu sunt siguri ca fondurile aprobate
initial vor fi asigurate pana la final, lucru
care s-a intamplat la competitiile anterioare
unde fie s-au taiat fondurile de la an la an,
fie s-au transferat de la un an la altul.

3. Monitorizare

Monitorizare FP7-UE

Monitorizarea proiectelor se realizeaza
de ofiterul de proiect de la U.E., de regula
cu ajutorul unui project technical assistant
selectat dintr-un corp de specialisti, atat din
mediu academic, cat si industrial, cu spri-
jinul firmelor de consultanta specializate.
Acestia participa la intalnirile de progres ale
proiectelor cu scopul de a urmari stadiul
fiecarei sarcini din planul de lucru, propu-
nand masuri corective pentru atingerea
obiectivelor propuse. Daca e nevoie, se pot
face corectii la planul de realizare la anumi-
te termene intermediare.

Monitorizare PCCA 2013

Monitorizarea asigurata de ofiteri de
proiect din cadrul autoritatii contractante.
Monitorizarea tehnica este asigurata prin
consultarea unor specialisti, dar acestia nu
sunt cunoscuti de cdtre participantii in pro-
iect si nu au contact direct cu membrii echi-
pelor de cercetare. Pot face recomandari
privind continuarea sau oprirea finantarii.
Nu este clar rolul lor in raport cu membrii
consortiului si cum pot contribui la imbuna-
tatirea desfasurarii proiectelor.

Comentarii 2: La proiectele europe-
ne finantarea are ca scop obtinerea de
rezultate cu caracter inovativ, care pot
aduce beneficii partenerilor din proiect
si societdtii. La competitiile nationale
PCCA criteriul de finantare a devenit
de facto nevoia de a asigura fonduri de
subzistentd pentru cat mai muli parti-
cipanti din mediul academic. Practic,
s-au schimbat regulile jocului in timpul
competitiei, de la lansare la contractare
(vezi ordinul din 27.06.2014 privind
modificarea si completarea ordinului
MEN nr. 3527MD/05.04.2103). Si aceste
aspecte sunt de natura si reduca serios
increderea firmelor private in sistemul de
cercetare, fiind evident cd nu poti ob{ine
rezultatele planificate cu banii redusi la
jumatate.

Comentarii 3: Procesul de monitorizare
la proiectele europene este transparent si
interactiv, cu scopul de a asigura atingerea
in proportie cat mai ridicata a obiectivelor
propuse si un impact economic si social cét
mai ridicat. O schimbare de optica privind
scopul monitorizarii proiectelor nationale
ar fi binevenitd pentru a optimiza impactul
proiectelor in derulare. =

in loc de concluzii

Citind materialul intitulat Profilul
de tara al Romaniei in ceea ce
priveste performantele in dome-
niul cercetarii si inovarii pentru
anul 2013 (http://euractiv.ro/in-
dex.html/articles%7CdisplayAr

ticle?articlelD=26152&printArt

icle=1) pot fi mai usor explicate
multe dintre problemele semna-
late de Comisia Europeand, inde-
osebi aspectele leagate de lipsa
de continuitate in abordarea de-
ciziilor privind sistemul de CDI,
sub-finantarea cercetarii, nivelul
scazut al competitivitatii si al
fondurilor private investite in CDI.
E necesara o altda mentalitate a
celor din sistemul de CDI, astfel
incat finantarea proiectelor apli-
cative sa fie directionata spre
rezultat, nu spre institutie, daca
vrem sa cerem societati sa
priveasca cu mai mult respect si
incredere cercetarea stiintifica.
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COMOTI sprijina sectorul petrol
Si gaze prin programe specializate
de eficientizare a turbomasinilor

- Un model de buna practica la OMV-PETROM

In ultimele decenii tehnica si metodele de proiectare a
masinilor paletate s-au imbunatatit prin incorporarea ul-
timelor descoperiri din domeniul calcului numeric in apli-
catiile de dezvoltare si optimizare numerica a produselor.
Aceasta strategie a dus pe plan global la reducerea tim-
pului necesar realizarii produsului finit, pe de o parte, si,
pe de alta parte, la imbunatatirea timpului de raspuns in

cazul identificarii problemelor la un produs finit.
E Dr. ing. Valentin SILIVESTRU;
A Dr. ing. Bogdan GHERMAN; Ing. Liviu SPINEAN

ncorporarea acestor metode in
fluxul de dezvoltare si optimiza-
re a maginilor paletate s-a facut
treptat, pe masurd ce din ce in ce
mai multe produse dezvoltate pe
baza acestora si-au dovedit perfor-
mantele ridicate i fiabilitatea crescuta.

Metodele de care vorbim sunt metodele

de calcul gazodinamic si de calcul de re-

zistent{d si vibratii, iar in lume existd doud
tendinte privind folosirea acestor metode
de citre companiile din domeniu:

1. Dezvoltarea programelor specializate
proprii. Acestea implicd crearea unui
departament specializat de dezvoltare
programe, avand avantajul de a permite
particularizarea programului pentru
tipul de aplicatie avut in vedere, redu-
cénd astfel timpul necesar realizarii si
optimizarii produsului. Aceastd metoda
este folosita de obicei doar de compani-
ile mari, pentru ca intretinerea si dez-
voltarea unui asfel de cod necesita re-
surse financiare $i umane semnificative.

2. Achizitionarea unui program speciali-
zat, realizat de alta firmd ce realizeazd
acelasi lucru, dar intretinerea si op-
timizarea programului este efectuata

de aceastd companie. Pe aceasta piata
putem aminti trei dintre cei mai im-
portanti dezvoltatori: Ansys CFX, CD-
Adapco si Numeca.

Investitie strategica
in programe specializate
de calcul

COMOTI a observat potentialul aces-
tor metode inca din anii 1990 si atunci
s-a hotarat dezvoltarea programului
propriu de CFD (Computational Fluid
Dynamics). Criza financiara i lipsa co-
menzilor pe piata internd au dus insi la
stoparea proiectului, mai ales din cauza
micsorarii resursei umane.

In prezent, odata cu revirimentul eco-
nomiei romanesti si a cresterii comenzi-
lor de masini paletate, COMOTI a mers,

in mare masurd, pe cea de-a doua directie
pentru a putea tine pasul cu competitorii

externi. Astfel, in prezent, COMOTI de-

tine doud programe specializate de calcul

si optimizare aerodinamicé - ANSYS
CFX si NUMECA si un program de cal-
cul de rezistentd i vibratii NASTRAN
PATRAN, dotiri realizate cu ajutorul
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partenerilor externi ai institutului. De
asemenea, odati cu achizifionarea aces-
tor programe, COMOTI a investit si in
resursele umane, avand in prezent peste
10 ingineri specializati in calculul CFD,
dintre care patru sunt specializati pe dez-
voltarea si optimizarea aerodinamici a
compresoarelor si doi specializati in cal-
cul la rezistenta si vibratii. Aceste echipe
lucreaza in aceastd configuratie de mai
bine de cinci ani cu realiziri concrete, si
aici putem aminti doud dintre realizarile
echipei de compresoare: un compresor
centrifugal industrial in trei trepte livrat
firmei Linde Gas Ungaria (vezi Fig.1b) si
un compresor centrifugal pentru expe-
rimentdri livrat institutului de cercetare

Fig. 1: Compresoare centrifugale cu 2 trepte
(a) si 3 trepte (b)"
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AEROSPACE RESEARCH AND TEST
ESTABLISHMENT (VZLU), din CEHIA.
(vezi Fig. 1a)

Focus in industria
de petrol si gaze

In cadrul activititii de cercetare-dez
voltare, INCD Turbomotoare COMOTI
acordd o importanta deosebitd proiecte-
lor din sectorul de petrol si gaze pentru
companiile OMV-Petrom si ROMGAZ.

COMOTTI are o experientd semnifica-
tivd in proiectarea si producerea utilajelor
pentru industria de petrol si gaze:
¢ Echipamente de comprimare a gazelor

naturale dotate cu unitati de compri-
mare cu rotoare elicoidale (compresoa-
re cu surub);

e Instalatii de comprimare a gazelor na-
turale echipate cu grup turbocompre-
sor pentru gaz metan;

e Electrocompresoare de gaze naturale
actionate electric;

e Centrale cogenerative destinate pro-
ducerii de energie electrici si termica
necesare la extractia titeiului;

e Turboexpandere destinate recuperarii
energiei mecanice (de detentd) si trans-
formarii acesteia in energie electricg;

e Statii de compresoare centrifugale de aer.

Modernizarea Statieil
Suplacu de Barcau

Unul din proiectele de anvergura pe
care l-a derulat COMOTT pentru Com-
pania OMV-Petrom a fost realizarea Sta-
tiei de comprimare a aerului necesar in
arderea subterand din cadrul procesului
tehnologic de extractie a titeiului in zona
Suplacu de Barciu, jud. Bihor. La aceasta
statie, de o complexitate deosebitd, s-a
pornit de la cercetari asupra compresoa-
relor centrifugale si a fost proiectatd, exe-
cutatd si pusd in functiune de COMOTI
in perioada 1992-1995, ea fiind echipatd
cu electrocompresoare centrifugale cu
5 trepte, CCAE-21-300, cu o putere ab-
sorbitd de 1625 Kw si un debit de aer de
285.000 Nm3 / zi (vezi Fig. 2), folosind
un ciclu de comprimare cu racire inter-
mediard pentru a apropia comprimarea
de comprimarea izoterma, ce are cel mai
mic consum energetic.

Liniile de compresoare din compo-
nenta staiei asigurd debitul si presiunea
de aer necesare desfisuririi in conditii

optime a procesului de extractie a tite-
iului pe cdmpurile de sonde. Fiabilitatea
foarte mare a acestor linii de compresoa-
re conferitd de echipamentele, materialele
si tehnologiile inglobate, provenite din
domeniul turbomotoarelor de aviatie, a
facut ca pana la ora actuald aceastd statie

sd acumuleze peste 1.500.000 de ore de
functionare neintrerupta.

In anul 2013, ca urmare a solicitarii
companiei OMV-Petrom de reducere a
consumurilor energetice in cadrul Statiei
de comprimare aer Suplacu de Barcau,
INCDT COMOTI a castigat licitatia de
modernizare a acestei statii. Proiectul
de modernizare implic, in primul rand,
transformarea ansamblelor compresoare
centrifugale cu 5 trepte in ansamble com-
presoare centrifugale cu 4 trepte, modifi-
cate si din punct de vedere al constructiei
aerodinamice pentru a asigura debite de
aer mai mari cu consumuri energetice
mai mici.

Proiectul de modernizare al Statiei de
comprimare aer Suplacu de Barcdu vizea-
za in primul rdnd modificarea compre-
soarelor centrifugale in vederea cresterii
randamentului pe treapta de comprimare
de la 83-84%, obtinut pe vechile compre-
soarele cu 5 trepte, la 86% pe compresoa-
rele noi cu 4 trepte, precum si a scaderii
consumului specific cu pana la 5%. De
asemenea, debitul de aer livrat de com-
presorul cu 4 trepte in magistrala statiei
va creste la 310.000 Nm3/zi, iar puterea
absorbita va fi de 1619 Kw.

Aceste imbunatitiri semnificative au
fost posibile cu ajutorul noilor programe
aerodinamice, ce au permis obtinerea
unor geometrii de palete foarte complexe
ce minimizeaza pierderile aerodinamice
(vezi Fig. 3). De asemenea, calculul de
rezisten{d si vibratii a permis reducerea
greutdtii pieselor si a facilitat integrarea
acestor geometrii de paletd complexe in
ansamblul intregii masini.

Pe langd modernizarea compresoare-
lor centrifugale, proiectul mai presupune
si modernizarea liniilor de automatizare
ale compresoarelor, precum si ale intregii
statii prin utilizarea de echipamente, ma-
teriale si programe performante.

Un alt element de noutate al proiec-
tului se referd la modificarea Sistemului
de filtrare a aerului ce intrd in compresor
astfel incat sd se diminueze depunerile de
particule din atmosferd pe canalizatiile de
aer din rotoare si statoare deoarece aces-
tea scad performantele aerodinamice ale
compresorului in timp.

Utilizarea unei instrumentiri adecva-
te, cu echipamente performante, pe sis-
temele hidraulice, pneumatice, mecanice
din componenta liniei de compresor va
permite monitorizarea corespunzatoare
a tuturor parametrilor necesari suprave-
gherii proceselor de functionare si men-
tenantd a intregii sta{ii de comprimare
ale aerului.

Fig. 3: Rotoare centrifugale realizate de COMOT!:
in anul 1993 (a); in anul 2014 (b)

Ca urmare a implementarii tuturor
acestor modernizari in cadrul Staiei de
comprimare aer Suplacu de Barcéu se va
obtine, pe langa imbunitatirile prezen-
tate, si 0 marire a numarului de ore de
functionare intre reparatiile capitale de la
36.000 la 40.000.

Toate acestea vor asigura, in final,
costuri mai mici aferente functiondrii
si intretinerii Statiei de comprimare aer
Suplacu de Barcau, proiectul raspunzind
astfel cerintelor companiei OMV-Petrom.

Acest proiect, impreuna cu metodele
de optimizare CFD folosite, deschide ca-
lea obtinerii de noi contracte de eficienti-
zare a turbomasinilor altor clienti. =
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ICPE-CA investeste in dezvoltarea unui
proiect inovator de obtinere a biogazului

ICPE-CA Bucuresti este, de cativa ani, institutul de cercetare-
dezvoltare cu cele mai multe tehnologii transferate in econo-
mie. Este un rezultat obtinut printr-un efort sustinut prin in-
termediul strategiei de adaptare dinamica la cerintele pietei,
de dezvoltare a multidisciplinaritatii si de inovare continua si
prin dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare de nivel eu-
ropean. O noua materializare a acestei abordari pragmatice a
ICPE-CA este proiectul de cercetare pentru dezvoltarea teh-
nologiilor si instalatiilor de valorificare energetica si tratare
ecologica a deseurilor biodegradabile provenite din sectorul
agrozootehnic, o initiativa sustinuta si la nivel european.

roiectul de cercetare pentru

dezvoltarea tehnologiilor si

instalatiilor de valorificare

energetica si tratare ecologicd

a deseurilor biodegradabile

provenite din sectorul agro-
zootehnic, dezvoltat de Institutul National
de Cercetare - Dezvoltare pentru Inginerie
Electricd (ICPE-CA), vine sa rezolve o pro-
blemd de actualitate nu doar la nivel local, ci
si european, in conformitate cu noile initia-
tive lansate la nivelul Uniunii Europene.

Fermele agrozootehnice si gospodariile
din mediul rural genereazi o larga varietate
de deseuri organice biodegradabile, care
reprezinta o importanta sursd de poluare a
mediului, fiind in acelasi timp un potential
focar de infectie. Deseurile biodegradabile
de naturd agrozootehnica sunt insa o sursd
de energie regenerabila valoroasd, care poate
fi utilizatd pentru obtinerea de biogaz prin
fermentarea anaerobd in reactoare speciale,
in conditii controlate. Daci aceasta resursa
energetica ar fi tratatd in mod eficient, ar
putea fi generata o cantitate semnificativd de
biogaz (gaz combustibil cu 50-70% continut
de metan). In plus, reziduul fermentat poate
fi utilizat ca material fertilizant ecologic,
reducind necesarul de fertilizanti chimici si
pesticide si contribuind la dezvoltarea unei
agriculturi ecologice.
La ora actuald, existd la nivel mondial

numeroase tehnologii de biogaz, insd, in
ciuda avantajelor nete pe care le oferd insta-
latiile de biogaz de capacitate ridicata (cu o
putere instalatd de peste 1 MW), existd o se-
rie de bariere de implementare la scara larga
a acestora. Dificultitile de implementare se
datoreaza in special costurilor de instalare
ridicate pe care le implicd, a colectérii bio-
masei si aprovizionarii instalatiei cu materie
prima, distributiei biogazului la consuma-
torul final, dar si problemelor ridicate de
producerea de energie electrici si injectarea
in refeaua electricd de interes public.

In pofida acestor dezavantaje specifice
instalatiilor de mare capacitate, tehnologiile
descentralizate si instalatiile de biogaz de uz
gospodaresc rezolvd probleme de mediu si
asigurd resurse energetice la nivel local, fiind
o optiune amplu promovatd in politici euro-
pene (Directiva 2009/28/CE privind sursele
regenerabile).

Un proiect original,
marca [CPE-CA

Gradul ridicat de fragmentare a terenu-
rilor agricole in Romania reprezintd un dez-
avantaj pentru implementarea de instalafii
de biogaz de dimensiuni mari, cu producere
de biogaz, eco-fertilizanti, energie electricd
si caldura. Din experientele unor state cu
traditie in dezvoltarea de instalatii de biogaz
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pentru aplicatii domestice, precum China,
s-a ajuns insd la concluzia ci, cu cit o in-
stalatie are o capacitate mai mare, cu atat
probabilitatea ca aceasta sa opereze in con-
ditii optime este mai micd. Din acest motiv,
instalatiile cele mai eficiente sunt cele de tip
familial sau instalatiile destinate fermelor.

Dr. ing. Carmen Mateescu, 4
cercetator stiintific ICPE-CA .2.7-% *

Intelegand importanta tratarii deseurilor
organice cu valorificare energeticé si produ-
cerea de fertilizanti ecologici,

ICPE-CA a sprijinit abordarea acestui
domeniu de cercetare prin aplicarea si obti-
nerea de fonduri de cercetare destinate rea-
lizarii de instalatii de biogaz pentru diverse
aplicatii, care sa rezolve atit probleme de
mediu, cat si sd asigure resurse energetice
curate la nivel de gospodarii individuale,
ferme agrozootehnice, mici industrii de pro-
cesare a carnii si produselor lactate etc.

In acest sens, un colectiv de cercetatori
coordonat de dr. ing. Carmen Mateescu,

a proiectat si realizat astfel de instalatii de
biogaz in cadrul unui proiect de cercetare
Nucleu. Instalatia dezvoltatd de ICPE-CA
prezintd un grad ridicat de noutate si origi-
nalitate atat prin elementele de natura con-
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structivi, cat si prin avantajele economice
directe aduse beneficiarului. Forma inova-
tivd a reactorului de fermentare, comparti-
mentat partial in patru zone de fermentare,
asigurd mentinerea masei in incintd pana
la descompunerea completd a substantelor
organice si o hidrodinamica a ndmolului
de fermentare care permite omogenizarea
masei prin curgere libera, fard un consum
suplimentar de energie. Amplasarea eco-
nomici pe teren constituie un alt aspect de
noutate al proiectului.

Este important de mentionat faptul ci
flexibilitatea proiectului in ceea ce priveste
forma constructiva (semisferica sau ori-
zontal-cilindrica), materialele utilizate (in
varianta ciramida si mortar de ciment sau
varianta fibra de sticld), capacitatea insta-
latiei adaptata la disponibilul de materie
prima la nivel local, cu realizarea de incinte
de fermentare de 4-16 m3 si posibilitate
de extindere a capacitatii prin amplasarea
modulard a mai multor fermentatoare fac ca
rezultatul proiectului sd aibd o larga aplica-
bilitate practica.

Astfel de instalatii de biogaz de uz gos-
podaresc sau destinate fermelor si asocia-
tillor familiale reduc substantial utilizarea
lemnului de foc (1 m3 biogaz care contine
65% metan suplineste circa 0,5 1 combustibil
petrolier sau 5,5 kg lemn), contribuind la
reducerea deforestizirii, a degradarii solului
si a fenomenelor conexe (aluneciri de teren,
desertificare, inundatii). Totodata, prin fer-
mentarea materialelor organice in conditii
controlate, emisiile de metan in atmosferd
sunt diminuate semnificativ - reducerea
unei cantitédti de 1 kg metan in atmosferd
este echivalenta cu reducerea a 25 kg CO2

O tehnologie
de interes european

Rezultatele cercetirii au fost promo-
vate si apreciate la nivel international,
prin sustinerea de catre coordonatorul
de proiect, dr. ing. Carmen Mateescu, de
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Instalatie de biogaz, proiect ICPE-CA,
functionand in comuna Boteni, judetul Arges

lectii invitate la Universitatea Swansea si
la unele autoritéti locale din St. Asaph,
Tara Galilor, precum si la nivel national,
prin participarea la numeroase conferinte
si simpozioane de profil.

Aprecierile obtinute de ICPE-CA la
saloanele de inventii de la Bruxelles si
Geneva, dar si la tirgurile tehnice de
profil din Germania, unde instalatia de
biogaz a fost prezentata si promovata cu
succes, reprezinta o certitudine a faptului
ca acest domeniu de cercetare trebuie
dezvoltat si sprijinit in continuare, atat
din punct al alocarii fondurilor de cerce-
tare, al completdrii bazei materiale nece-
sare, dar mai ales al dezvoltdrii resursei
umane necesare acestui domeniu multi-
si interdisciplinar.

Dezvoltarea componentei de cercetare
se reflectd in facilitarea dezvoltérii de
propuneri de proiecte pe programe de
cercetare internationale, precum progra-
mul Orizont 2020 finantat de cdtre Uni-
unea Europeani. In cadrul acestui pro-
gram, s-a lansat apelul de proiecte Was-

Premii internationale pentru proiectul ICPE-CA

15 IULIE

te-7, care are ca scop tocmai asigurarea
utilizérii durabile a deseurilor agricole si
produsilor secundari, cu valorificarea lor
pentru producerea de biogaz si materiale
fertilizante ecologice.

Experienta dobanditd de ICPE-CA in
realizarea de proiecte bilaterale cu China
privind tehnologiile de biogaz, dar si inte-
resul partenerului chinez de a se implica
ca tertd parte in cooperari internagionale
pe proiecte de cercetare europene au per-
mis institutului lansarea intr-un consortiu
puternic, cu parteneri europeni cu traditie
in domeniul tehnologiilor de biogaz, pre-
cum Bioenergie 2020 Austria, Fraunhofer
Germania, University of the West Anglia,
IMTECH Olanda, alituri de care ICPE-
CA participd la elaborarea unei propuneri
de proiect in competitia Orizont 2020,
pentru accesarea de fonduri necesare dez-
voltarii domeniului de biogaz in Romania.

Prin dezvoltarea capacitatilor de
cercetare si deschiderea sistemului de
cercetare-dezvoltare-inovare citre mediul
stiintific national i international, ICPE-
CA isi propune trecerea de la realizarea
de prototipuri de instalatii de biogaz la
faza de productie de serie, pentru deser-
virea unei largi categorii de beneficiari,
persoane fizice sau companii care gene-
reazd deseuri organice. Dezvoltarea aces-
tei tehnologii, precum si a instalatiilor de
valorificare energetica si tratare ecologicd
a deseurilor biodegradabile are si benefi-
cii sociale evidente, ducand la dezvoltarea
unor industrii specifice i, implicit, la cre-
area de noi locuri de munca. =
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Scolile de fizica
din Garpati la 50 de ani

- Carpathian Summer School of Physics 2014 -

Editia din acest an a Scolii Carpatine de Fizica de la Sinaia,
iulie 13-26, 2014, este una jubiliara. Se implinesc in acest an
50 de ani de cand un grup de cercetatori din Institutul de
Fizica Atomica s-au reunit in Bucuresti cu scopul de a invata
unul de la altul si de la un singur invitat din strainatate, de a
discuta noutatile de atunci din domeniul fizicii nucleare. Do-
meniu abia nascand in tara la acea vreme. Nu cred ca s-au
gandit vreun moment ca scriu istorie, pur si simplu au simtit
nevoia comunicarii si a discutilor pe teme stiintifice intre
specialisti, Intre specialisti si incepatori, intr-un cadru dens
si organizat, intr-o forma care a devenit si a ramas inca utila.
E Dr. Livius Trache, Director CSSP14,
Director stiintific IFIN-HH Bucuresti-Magurele

poi, incepand din 1974,

scolile de vara s-au mutat in

Carpati (la Predeal, Poiana

Brasov, Sinaia, cu o exceptie

la Mamaia, in 2005). Au
evenit relativ periodice, ca-

dar prestigiul manifestarii a fost suficient
de mare incat la vremuri mai grele ea sd
fie organizatd de cercetatori din afara térii,
impreund cu colaboratori din tara.

Renumele scolii

racterul lor international s-a accentuat si au
capitat un renume internagional in cregtere
de la o editie la alta. Nu au fost niciodata
niste ‘scoli’ in sensul strict al cuvantului, ci
mai degrabd erau conferinte, dar se numesc
asa printr-o traditie creatd in timpuri in
care ,,conferinte internationale” nu se pu-
teau organiza la noi in tard. Regularitatea
scolilor a depins foarte mult de conditiile
sociale si economice din tard, uneori au fost
greu de obtinut resursele pentru organizare,

a atras elita fizicienilor

Editia din acest an, a 26-a, s-a desfasurat
sub numele Carpathian Summer School of
Physics 2014 ,,Exotic Nuclei and Nuclear/
Particle Astrophysics (V). From Nuclei to
Stars”. Pe scurt CSSP14. A 5-a dintr-o serie
inceputd in 2005 si organizatd impreund cu
cercetdtori de la Cyclotron Institute, Texas
A&M University, College Station, TX, este
parte din reteaua europeani ENNAS (Eu-

ropean Network of Nuclear Astrophysics

Schools), recunoscuti si recomandatd de

EPS (European Physics Society) si de Nu-
clear Physics Board. Mai multe amanunte
pe website: http://csspl4.nipne.ro.

Participarea a fost la nivelul anilor prece-
denti, adica la cca. 110-120 de participanti
in perioadele ei de maxim4 audientd (din
motive lesne de ineles profesorii nu pot
rdmane pentru intreaga perioada de doua
sdptamani, vin §i pleacd, numai studentii
rdman pe tot parcursul evenimentului).
Program foarte dens: suntem, spunem noi
organizatorii in gluma, ,victime ale pro-
priului success”. Prestigiul este atat de mare
incat avem foarte multi profesori invitati de
noi sau recomandati de IAC (International
Advisory Committee), la o ratd de accep-
tare foarte mare. Mulfi lectori care revin,
multi lectori noi, atrasi de renumele scolii
(subliniez cd isi plitesc costurile de deplasa-
re si sedere din resurse proprii).

Primele zile au inclus introduceri in
subdomeniile la care scoala se refera: reac-
tii si structura nucleelor exotice, astrofizica
nucleard, evolutia stelelor, materie nuclea-
rd la temperaturi si densitéti extreme, ne-
utrini. Introduceri prezentate de un grup
de lectori pe care orice organizator de
scoald de vara si-1 poate dori: C. Bertulani
(Texas A&M Univ), M. Wiescher (Notre
Dame Univ.,, SUA), K. Langanke (GSI
Darmstadt), B. Meyer (Clemson Uniyv,

S. Carolina), J. Lattimer (SUNY, SUA),
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E Gulminelli (Univ de Caen), T. Kajino
(Tokyo Univ.). Ii numesc pe acesti lectori
numai ca exemplu al acoperirii geografice
si stiintifice a participantilor.

Scoala a inclus in cadrul ei, pentru 2 zile
(17-18 iulie), Conferinta Internationala
,ELI-NP Status and Perspectives’, dedicata
acestui subiect atét de actual pentru comu-
nitatea stiintifici din tara: fizica la viitorul
Centru European ELI-NP, centru in curs de
constructie si realizare in institutul nostru, la
Miégurele, langd Bucuresti. Organizarea con-
ferintei a avut dublul scop de discuta stadiul
constructiei ELI-NP, al coaguldrii si evolufiei
programului stiintific la ELI-NP, si de a con-
tinua procesul de comunicare intre subdo-
meniile fizicii nucleare si al fizicii laserilor de
mare putere. De asemenea, pe acela al lrgirii
difuzarii informatiilor despre ELI-NP citre
o audientd noud: participantii la CSSP14
neimplicati direct in proiect. Aceastd parte
meritd ea insési un articol special, ma refer la
ea numai in trecere.

Manifestarea, onorata de
participarea directorului
general CERN

CSSP14 a inclus de asemenea o parte
devenita traditionald la ultimele 5 edifii:
o numim de ,,outreach”. Adica de promo-
vare in randul oficialilor care se ocupa de
politica si conducerea stiintei roménesti,
in rdndul colegilor din alte domenii acade-
mice care nu participa la scoald, in randul
publicului i a reprezentantilor media, a
valorilor stiintei, a ideilor si gandurilor
participantilor. Discutiile se desfasoara
pe o temd aleasd, in dupa amiaza zilei de
sambati din mijlocul scolii. In acest an am
ales ca tema ,,CERN la 60 de ani si inter-
nationalizarea stiintei’, iar simbéta 19 julie
am avut privilegiul participérii la discutii
a insusi Directorului General CERN, prof.
Rolf Heuer, in anul in care asteptdm admi-
terea Romaniei ca membru plin la CERN.

Am s3 ma refer la aceastd zi mai pe larg.

Profesorul Rolf Heuer
prezentand istoria
de 60 de ani a CERN

Am inceput ziua cu o sesiune de dimineats,
care era mai potrivita unui public larg, de
pregitire academicd, dar nespecialist. Inti o
introducere in subiectul razelor cosmice, sau
a ce a devenit astrofizica de particule. Cum,
cu efortul a zeci de téri (inclusiv Romania),
prin intermediul unor detectori desfasurati
pe 3000 km? in pampa argentiniand sau

a unuia de indlfime de 8 ori turnul Eifel,
amplasat sub gheata Polului Sud, se observa
mesageri cosmici care au energii de mii si
mii de ori mai energetice decat cele pe care
le putem produce pe Pimant la cele mai
performante acceleratoare! Apoi, cum s-au
gésit in sedimentele feroase de pe fundul
oceanelor semnele trecerii planetei noastre,
acum 2,3 milioane ani, prin norul rimas

in urma exploziei unei supernove. Si cum
»amprentele” acestei treceri au fost strinse
pentru noi de microscopice bacterii! Prof.
K-L Kratz (Mainz) ne-a prezentat expunerea
despre formarea elementelor chimice grele
in aga-numitul r-process stelar, expunere pe
care a finut-o in aceastd primédvard in SUA
cu prilejul decernarii premiului Bethe al
Societatii Americane de Fizici (poate cel mai
prestigious premiu in domeniu, cu exceptia
premiului Nobel; sesiunea a fost condusi in
mod natural de un alt detindtor al premiului
Bethe, prof. M. Wiescher).

Sesiunea de outreach

A inceput cu mentionarea catorva aniver-
séri locale, Bucuresti 555 si [FA 65, apoi s-a
vorbit despre jubileul de 50 de ani al scolilor
de fizicd din Carpati. Unul dintre organiza-
torii scolii din 1964 a fot in audienta: acad.
Aurel Sandulescu (cel care a prezis radioacti-
vitatea de clusteri acum 30 de ani). A urmat
LCERN la 60”: profesorul Rolf Heuer ne-a
trecut pe scurt prin istoria CERN. De la ide-
ea originald a lui Louis de Broglie si efortu-
rile colective de a ridica stiinta intr-o Europa
care inci isi revenea dupa razboi, cu semna-
rea actului de nastere in 29 septembrie 1954,
péna la stadiul actual, cAnd este, fara indoia-

14, cea mai mare organizatie stiintifici de pe
planetd. Profesorul Heuer a trecut in revistd
realizdrile in domeniul cercetérii de frontiera
din fizica nucleelor si a particulelor ele-
mentare, dar si aportul direct sau indirect al
CERN la progresul tehnologic si economic.
Nu in ultimul rind s-a referit la cooperarea
pasnica dintre cercetdtori din {ari diferite si
diverse, la trecerea peste bariere de limb4,
bariere culturale sau politice. Prilej cu care
am intrat in a doua jumatate a temei zilei:
»internationalizarea stiintei”> Am remarcat
ca dntre toate activitdtile umane (pasnice)
stiinta a fost prima care s-a internationalizat.
Inaintea globalizarii care domina ultimele
doua decenii, inainte a a avea o economie
globald, un sistem financiar global, turism
global, inainte de a constientiza ci avem

un sistem climatic global, stiinta a devenit
internationald, s-a globalizat de decenii! In-
terventiile uramatoare, ale prof. K. Langanke
(despre FAIR, institut international in con-
structie la Darmstadt, la care Romania este
parte si actionar), G. Mourou (despe ELI) si
NV Zamfir (ELI-NP), S. Gales, T. Prisecaru
(secretar de stat pentru cercetare, MEN), L.
Grigorenko (IUCN Dubna, singura organi-
zatie internationala din Europa de Est care a
supravietuit ciderii comunismului!), au mers
in acceasi directie. Fiecare insd a prezentat
aspecte specifice si mai ales au prezentat un
viitor al cercetdrii stiintifice care se prevede
legat de strénse colaborari, ce trec peste
frontiere si bariere culturale. Dar si peste
granitele dintre diferitele domenii stiintifice,
intre diferitele subdomenii ale fizicii, dar si
in stransa interdisciplinaritate. Numai asa
stiinta poate progresa si isi poate péstra rolul
de principala sursi si motor al progresului
social al ultimului secol.

Participarea romaneascd in toatd confe-
rinta?! Pretutindeni: lectori, studenti, ospi-
talitate, peisaje, serviciu hotelier impecabil,
... organizatori. In momentul scrierii acestor
cuvinte, CSSP14 continua cu aceeasi atmo-
sfera inceputd acum 10 zile. Ca organizator,
am increderea ci ne vom revedea in 2016. =
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Programul Operational Sectorial ,,Cresterea Competitivitatii Economice*”

LInvestitii pentru viitorul dumneavoastra“

Proiect co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala

CENASIC intareste rolul IMT
de platforma tehnologica de integrare
a Tehnologiilor Generice Esentiale (TGE)

La data de 9 iulie 2014, la Versailles, in cadrul Zilei Romaniei
la expozitia "Solar Decathlon’, Ambasada Romaniei la Paris
a organizat (cu concursul Ministerului Educatiei Nationale),
o prezentare a "realizarilor de varf" ale cercetarii romanesti.
Capul de afis la constituit ELI — NP (Extreme Light Infra-
structure for Nuclear Physics), cea mai mare investitie de
cercetare din Romania, finantata din fonduri structurale.
Alaturi de aceasta s-au prezentat si centrul CETAL (cu cel
mai puternic laser existent in Europa), care va fi inaugurat
in INCD-Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei in septembrie
2014, precum si centrul CENASIC, care va fi finalizat de IN-
CD-Microtehnologie in aprilie 2015. Prezentarea succinta a
CENASIC (in partea a doua a prezentului articol), este facu-

ta intr-un context mai larg, cel al evolutiilor in plan european.
B Dan Dascalu, Alexandru-Cosmin Obreja
INCD-Microtehnologie (IMT Bucuresti)

n obiectiv esential al
planului european de cer-
cetare-dezvoltare-inovare
,Orizont 2020” este legat
de dezvoltarea strategica
a infrastructurilor (faci-
litatilor) de cercetare. In acest context
se vorbeste de ,,deschiderea si integrarea

infrastructurilor stiintifice de interes pan-

european”. Acest proces este orientat spre
organizatiile cele mai performante, de
nivel european, si focalizat pe anumite

directii de cercetare de mare perspectiva.

swDeschiderea” acestor infrastructuri in-
seamnd accesul unor cercetétori din exte-
rior, eventual al firmelor, al doctoranzilor.
Accesul poate fi direct (dupa o instruire
prealabild) sau indirect (prin servicii).

Ce inseamna ,,integrarea” facilitatilor
experimentale? Mai multe facilitati func-
tioneaza ,,in retea”, oferind in comun ser-
vicii potentialilor beneficiari. Un exemplu
este refeaua europeand de micro- si nano-
fabricatie EUMINAfab, care a functionat
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in perioada 2009-2013 (www.euminafab.
eu). In acest interval de timp a fost asigu-
ratd executia a 150 proiecte provenite din
mediul academic si respectiv din industrie
(17%). A fost finantatd functionarea ,,in
retea” (cu un unic punct de intrare al pro-
iectelor si proceduri comune de selectie

si executie, toate costurile fiind acoperite
din PC?). In prezent, fostul consortiu EU-
MINAfab, extins cu noi parteneri (printre
care si IMT Bucuresti) propune pentru
finantare un nou proiect, orientat spre
»hanofabricatie avansatd”, care ilustreaza
foarte bine noile exigente ale Comisiei
Europene. Partenerii vor colabora in dez-
voltarea unor servicii complexe, care inte-
greaza contributia mai multor organizatii.
In acest scop se vor desfisura activitati de
cercetare comune. Va exista o focalizare pe
trei domenii de aplicatii: sindtate, energie
si respectiv tehnologia informatiei si a
comunicatiilor. In fine, o atentie speciald
va fl acordati inovdrii, prin colaborarea
stransd cu companiile, in special cu IMM-
urile inovative.

In afari finantdrii retelelor de infra-
structuri (competitie septembrie 2014),
Comisia Europeana isi propune sa acorde
sprijin infrastructurilor (platformelor)
tehnologice orientate spre Tehnologiile
Generice Esentiale (TGE), cu conditia ca
acestea si furnizeze servicii IMM-urilor.
Pe aceeasi directie de actiune sunt deja
finantate liniile pilot care pun la dispozitie
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doud sau mai multe TGE (de fapt, integra-
rea acestor tehnologii este tinta esentiald).
Strategia IMT-Bucuresti s-a dovedit in
pas cu orientirile europene. In 2009 a fost
inaugurat IMT-MINAFAB (IMT centre for
MiIcro- and NAnoFABrication), www.imt.
ro/MINAFAB, primul ,,centru deschis” de
micro- si nanofabricatie din estul Europei,
care in particular asigurd servicii pentru
companii. Acesta este focalizat pe micro- si
nanoelectronica si fotonicé, doud dintre
TGE, dar si nanotehnologiile si materia-
lele avansate sunt in curs de dezvoltare, in
special printr-o noud investitie din fonduri
structurale, centrul CENASIC. Ca urmare,
IMT-MINAFAB se constituie intr-o plat-
forma tehnologica care permite integrarea
TGE si asigura suport pentru industrie.

CENASIC deschide
noi directii de cercetare
si dezvoltare

CENASIC este acronimul folosit pentru
»Centrul de Cercetare pentru Nanoteh-
nologii dedicate Sistemelor integrate si
Nanmomateriale avansate pe baza de
Carbon” (cod SMIS-CSNR: 14040). Din
punctul de vedere al strategiei IMT, noul
centru urmeaza sd consolideze activitatea
institutului in ,,nanotehnologii” si ,,ma-
teriale avansate”, conturind si mai clar
rolul IMT ca ,,platforma tehnologica de
integrare a TGE” Serviciile complexe ofe-
rite de CENASIC vor diversifica portofo-
liul IMT-MINAFAB. Centrul isi propune
abordarea unor noi directii de cercetare,
valorificarea potentialului uman si forma-
rea unor specialisti tineri, cooperarea cu
specialisti din strdinatate, participarea in
proiecte complexe, cu precadere la cele eu-
ropene, valorificarea rezultatelor cercetarii
cu parteneri industriali regionali, precum
si mentinerea si coordonarea rolului jucat
de cercetarea interdisciplinard europeand
in domeniul micro/nanotehnologiilor
integrate. Concret, proiectul trebuie si
asigure mentinerea a cel putin 33 de po-
zitii in activitagi CD si crearea a cel putin
10 posturi noi. Vor fi formati pentru acest
domeniu 20 de cercetatori tineri, din IMT
si din afara acestuia.

Cele 3 directii principale de cercetare ale
proiectului includ tehnologii axate pe carbu-
ra de siliciu, grafena si respectiv diamant
nanocristalin, vizand dezvoltarea de noi
aplicatii, cu precidere in domeniul nanoe-
lectronicii pe bazi de carbon, heterostructuri
tip grafend/semiconductori, senzori si mate-

riale pentru nanofotonica. Directia de cerce-
tare si viitoarea infrastructura propusa a pro-
iectului CENASIC se bazeazi pe cele mai noi
tendinte si evaludri ale pietei, orientate spre
cercetare cu aplicatii de mare valoare, avind
un potential indreptat citre industria high-
tech. CENASIC pune un accent important
pe integrarea resurselor umane si asigurarea
unui mediu de cercetare si educatie de un
inalt nivel tehnico-stiintific.

Noua facilitate este adaptata pentru a
se alatura eforturilor depuse in industrie si
mediul academic prin dezvoltarea facilitati-
lor dedicate intr-o noud cladire de 4 etaje cu
o suprafata de circa 1000 mp incluzand spa-
tii specifice camerei albe, laboratoarelor si
birourilor. O suprafatd de 200 mp va fi ocu-
patéd de o noud camera alb4, incluzind echi-
pamente avansate pentru sinteza, procesare
si caracterizare. Cele 8 noi laboratoare
amplasate in noua infrastructurd sunt con-
cepute pentru crearea unui flux tehnologic
complet in scopul dezvoltarii produselor si
serviciilor propuse in proiect. De exemplu,
unul dintre aceste laboratoare va fi dedicat
tehnologiilor pe baza de grafend, incluzdnd
dezvoltarea de noi nanomateriale, compusi
polimerici pe baza de grafend si materiale
care contin grafend functionalizatd. Echi-
pamentele de ultima generatie (cuptoare
multiproces, sistem de depuneri in ultra-
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vid cu caracterizare integratd, depunerea
straturilor monoatomice sau epitaxie cu
fascicul molecular) vor completa actuala
infrastructurd IMT-MINAFAB. In urma
implementdrii proiectului, noul centru va
oferi servicii complexe asociate laboratoa-
relor noi, printre care proiectare, micro- si
nanoprocesare, servicii de caracterizare
pentru materiale complexe pe bazi de car-
bon. Esentiale sunt sinteza si depunerea na-
nomaterialelor pe baza de carbon, pelicule
subtiri de oxizi, metale si semiconductori,
precum si procese de structurare geometri-
cd si prelucrare uscatd a nanomaterialelor si
micro-structurilor.

Experienta echipei de cercetare actuale
din IMT in domeniul micro-nanotehnolo-
giilor materialelor carbonice este deja evi-
dentiatd prin articole si publicatii ce includ
procesarea grafenei si realizarea de dis-
pozitive incuzind tranzistori pe grafena,
obtinerea si caracterizarea unor materiale
carbonice precum oxid de grafena sau
doturi de carbon. De asemenea, au fost
dezvoltate si implementate citeva servicii
de prelucrare a grafenei si nanotuburilor
de carbon, iar echipa este concentratd
actual pe domenii de cercetare ce vizeazi
prelucrarea materialelor 2D (WS, MoS),
dispozitive NEMS/MEMS pe grafeni si
senzori pe materiale carbonice.
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Nanomateriale inovative pentru medicina,
separare magnetica si cataliza dezvoltate
|a INCDTIM prin proiectul METAVASINT

Utilizarea materialelor controlabile magnetic devine unul
dintre cele mai promitatoare si dinamice sectoare ale
tehnologiilor avansate pe plan mondial. Cu toate aces-
tea, aplicatiile reale care sa ofere solutii la nevoile sociale
actuale necesita inca o abordare mai detaliata cu sco-
pul de a exploata intregul potential al acestor materiale
inovatoare. Domeniul materialelor nanostructurate repre-
zinta una dintre prioritatile europene de cercetare cu im-
pact deosebit asupra dezvoltarii unor aplicatii inovative,
in special In medicing, industrie, mediu,

A1 Institutul National de Cerceta-
re Dezvoltare pentru Tehnologii
Izotopice si Moleculare din Cluj-
Napoca (INCDTIM) cercetarile in
domeniul nanomaterialelor avansate
au cunoscut o amploare deosebita
ca urmare a obtinerii finantarii in cadrul
programului POSCCE - A2 02.1.2, a pro-
iectului METAVASINT “Metode avansate
de sintezd a materialelor hibride” cu parti-
ciparea specialistului din strainétate Prof.
Dr. Jurgen Liebscher, in calitate de director
de proiect, si coordonator din partea IN-
CDTIM Dr. Rodica Turcu.

Proiectul a avut ca obiectiv general
dezvoltarea unor metode avansate de sin-
tezd a materialelor hibride nanostructu-
rate cu proprietati speciale obtinute prin
combinatia dintre nanostructuri magne-
tice si materiale polimerice, cu potential
aplicativ deosebit, incadrandu-se in ten-
dinta actuald de dezvoltare a materialelor
functionale nanostructurate, de la scara
moleculard pand la dispozitive pentru
aplicatii prin controlul proceselor fizice si
chimice si al metodelor de procesare.

Materialele hibride multifunctionale

pe bazi de polimeri reprezinta materiale
avansate care stau la baza dezvoltarii
unor noi dispozitive si structuri ce oferad
asocierea diferitelor functii necesare in
aplicatii. Combinatia nanostructurilor
magnetice (nanoparticule, nanotuburi
magnetice) cu polimeri si bloc-copoli-
meri permite obtinerea unor materiale
hibride cu proprietdti noi sinergetice,
dificil de obtinut cu fiecare dintre mate-
rialele componente separat. Materialele
hibride prezinta atat interes fundamental,
contribuind la intelegerea unor procese si
fenomene fizice noi induse de nanostruc-
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Nanoparticule magnetice multifunctionalizate
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turd, interactii specifice intermoleculare,
efecte de interfatd, tranzitii de faza, cit

si interes aplicativ pentru biotehnologii,
biomedicind, depoluarea mediului, stoca-
rea informatiei, domenii cu tendinta de
dezvoltare exploziva in ultimii ani.

Obiectivele proiectului au fost atinse
printr-o abordare multidisciplinard, care
a combinat expertiza personalului de
cercetare din diferite domenii stiintifice:
chimie, fizic, stiinta si ingineria materia-
lelor, nano si biotehnologii.

Cercetirile efectuate au avut ca obiec-
tive specifice sinteza si caracterizarea
nanomaterialelor magnetoresponsive cu
proprietd{i controlate pentru satisfacerea
cerintelor aplicative. In acest sens s-a
urmarit rezolvarea unor probleme cheie
privind stabilitatea chimic, stabilita-
tea coloidald, caracteristicile magnetice
(superparamagnetism, valori ridicate ale
magnetizdrii), biocompatibilitate, ata-
sarea unor grupdri functionale specifice
pentru recunoastere moleculard, separa-
rea bioentitétilor, cataliza.

Cele mai importante
rezultate obtinute

In cadrul proiectului au fost ob{inute
noi nanomateriale magnetoresponsive
pe bazd de nanoparticule magnetice
acoperite cu diferite tipuri de invelisuri
organice (molecule organice, polimeri)
cu grupiri functionale atasate (de ex.
biotina, carbohidrati, aminoacizi, liganzi
specifici, agenti fluorescenti). Infrastruc-
tura de cercetare existentd in cadrul
INCDTIM a permis caracterizarea com-
plexa a nanomaterialelor prin diferite
tehnici: spectroscopia de fotoelectroni



cu excitare de raze X (XPS), rezonantd
magneticd nucleard (RMN), imprastierea
dinamica a luminii (DLS), microscopia
de fortd atomica (AFM), spectroscopia in
infrarosu (FTIR), spectroscopia Raman,
analiza termogravimetricd (TGA), calori-
metria diferentiala (DSC), magnometrie
(VSM, SQUID).
Implementarea cu succes a acestui
proiect in cadrul INCDTIM Cluj-Napoca
a condus la:
I. obtinerea unor rezultate stiintifice
inovative concretizate prin 13 pu-
blicatii stiintifice in reviste cotate
ISI, 3 cereri de brevet, realizarea a
12 metode noi de laborator privind
sinteza nanoparticulelor magnetice
si a materialelor hibride, obtinerea
a 16 tipuri de noi materiale hibride
pe baza de nanoparticule magnetice
functionalizate;
deschiderea unor noi domenii de
cercetare in INCDTIM: biotehnologii,
organocatalizd, nanomedicina;
cresterea nivelului de expertizd a
personalului existent si atragerea in
activitatea de cercetare in INCDTIM
a unui numar de 7 tineri doctoranzi si
postdoctoranzi, din care 3 tineri din
strdinatate.
Grupul de cercetare din cadrul aces-
tui proiect a dobandit un nivel ridicat
de competentd in domeniul nanotehno-
logiilor, metodelor de sintezd avansate,
biochimie, stiinta materialelor, ceea ce a
contribuit la dezvoltarea colaborérilor in-
ternationale si implicarea in proiecte euro-
pene: proiect FP7-NMP-2008-LARGE 2:
“Advanced Magnetic nanoparticles deliver
smart Processes and Products for Life” -
MagPro®Life Nr. 229335, proiect E-COST
TD 1402: “Multifunctional Nanoparticles
for Magnetic Hyperthermia and Indirect
Radiation Therapy” - RADIOMAG.
Nanomaterialele magnetoresponsive
dezvoltate in cadrul proiectului au po-
tential aplicativ deosebit in industrie si
nanomedicina:
¢ materiale hibride functionalizate pen-
tru tehnologii inovative de separare
magnetici care pot fi preluate de indus-
tria farmaceutica;

¢ nanoparticule magnetice
functionalizate care pot fi utilizate in
medicind ca noi metode de tratament
(eliberarea medicamentelor la tintd),
hipertermie si diagnosticare (imagistica
RMN).

IL.

III.
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e catalizatori reciclabili pe bazéd de nano
particule magnetice utilizabili in indus-
tria farmaceuticd, industria chimici;

¢ nanosisteme magnetice functionalizate
care pot f1 utilizate pentru depoluarea
apei rezultate din procesele tehnologice.

- tura

de cercetare din INCDTIM permit

realizarea nanomaterialelor magnetores-

ponsive de la sintezd, prin metode optimi-

zate

la preturi competitive, caracterizare

complexa, pand la dezvoltarea de aplicatii

in vederea transferarii rezultatelor cerceta-

Expertiza cercetétorilor si infrastruc- rii cdtre agenti economici interesafi. |
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Acoperiri hemocompatibile de carbon
tip diamant pentru functionalizarea
suprafetelor metalice

Datorita duritatii mari, rezistentei la uzura si coroziune ri-
dicate, coeficientului de frecare redus, transparentei in
infra-rosu, rezistivitatii electrice si indicelui de refractie mari
si inertiei chimice, acoperirile de carbon tip diamant (DLC,
diamond-like carbon) reprezintd astézi una dintre cele mai
versatile solutii de functionalizare a suprafetelor metalice,
cu aplicatii in industria constructiilor de masini, electronica

sau alimentara.

iocompatibilitatea excelen-

ta, valorile mici ale energiei

de suprafatd si timpul de

coagulare crescut (aPTT,

timp de tromboplastini

partial activata) specifice
acestui tip de material au deschis drumul
catre dezvoltarea de noi aplicatii biome-
dicale in implantologia ortopedica (aco-
periri antiuzurd pentru protezele articu-
lare) si mai ales in cea cardiacé (acoperiri
ale valvelor cardiace).

Totusi, prepararea acestor materiale
sub forma de strat subtire este problema-
ticd, concentratia mare de carbon hibri-
dizat sp® implicand aparitia de tensiuni
interne mari, care determina o aderenta
redusd a filmului la substratul metalic,
aparitia de fisuri si delaminari locale.

Descoperiri promitatoare
la INCDFM

Studiile recente coordonate de INCDFM
au vizat atét indeplinirea unor obiective
tehnologice (cresterea aderentei la substrat,
identificarea de protocoale de lucru pentru
fabricarea de acoperiri DLC hemocompati-
bile), ct si aspecte legate de cercetarea fun-
damentala (anticiparea comportamentului
in vivo prin investigarea extensiva in vitro a
evenimentelor care au loc la suprafata DLC
in contact cu sangele).

Pentru sintetizarea prin metoda depu-
nerii chimice din faza de vapori asistata
de plasma a filmelor DLC cu rapoarte

E A. Popa, G. Stan (INCDFM - Magurele)

C-sp?/C-sp? diferite pe implanturi de ti-
tan (Ti), au fost utilizate diferite dilutii de
metan in argon, la aceeasi presiune totald
de lucru (15 Pa).

Sustenabilitatea unei acoperiri
biofunctionale este conditionata univoc
de aderenta sa la substrat. Imbunatitirea
aderentei la substrat a fost realizatd
prin adaptarea unei solutii concep-
tuale recent brevetate de INCDFM
(RO128190B1/2014): insertia unui strat
tampon subtire (~30 nm) cu gradient de
compozitie chimica TixTiCix (x=0-1)
sintetizat prin co-pulverizare magnetron.
Stratul de tranzitie contribuie la adapta-
rea interfetei si buna ancorare a filmului
DLC, rezultand valori de aderenta ri-
dicate, in plaja 58-67 MPa, superioare
standardului international in vigoare
(ISO13779-2/2008).

Raspunsul biologic al filmelor DLC
a fost interogat cu ajutorul unei metode
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Fig. 1: Dependenta energiei de suprafata si valorilor
aPTT de conditiile de depunere (concentratia CHa) si
continutul C-sp? al filmelor.
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de analizé de ultimi generatie, SELDI, in
combinatie cu alte tehnici de testare bio-
logica: Western blot si aPTT.

aPTT, ca exponent al coaguldrii, creste
cu reducerea energiei de suprafata si cres-
terea concentratiei C-sp® (Fig. 1). Trom-
boza este in general initiatd de adsorbtia
pe suprafata si activarea unor factori de
coagulare. Comparativ cu Ti pur, suprafe-
tele modificate cu DLC suprimad activita-
tea cdii endogene de coagulare.

Aderarea plachetelor sangvine joaca
un rol determinant in activarea mecanis-
mului de coagulare a sdngelui. Analiza
beta-actinei, prin Western blot, a demon-
strat interactia mai slabd trombocite-film
DLC cu continut crescut de C-sp* si hi-
drofobicitate mare [1], fapt ce conduce in
vivo la o activare mai scizutd a tromboci-
telor si un timp de coagulare crescut.

Analiza SELDI a profilulului de ad-
sorbtie proteica la implant a relevat cd
albumina sericd este adsorbita in cantitati
mult mai mari pe filmele DLC decat pe
controlul implantologic de Ti pur [1].
Albumina reprezintd ~60% din proteinele
din plasmd, nu este glicolizata precum
celelalte proteine din singe, contine do-
menii hidrofobe si are putine interactii
polare. Cantitatea de albumind adsorbita
pe implant are capacitatea de a ,,ecrana”
suprafata acestuia, limitdnd adeziunea
altor proteine sau factori trombogenici, si
activarea cascadei de coagulare. Rezulta-
tele testelor biologice au fost prezentate in
extenso in Ref. .

Studiile INCDFM indici existenta
unei relatii cauzd-efect complexe intre
concentratia C-sp?, energia de suprafata,
timpul de coagulare si capacitatea de ade-
ziune a trombocitelor si proteinelor care
poate servi ca reper pentru fabricarea
de acoperiri implantologice cu activitate
vectorizata si predictibild. =

[1] A.C. Popa et al.; J Mater Sci - Mater
Med 24 (2013) 2695.
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Educatia din UE
nu tine pasul cu
economia digitala

Peste o treime din profesorii din Uniunea Europeana isi
desfasoara activitatea in scoli care se confrunta cu un
deficit de personal calificat, iar aproape jumatate din-
tre directorii de scoli au raportat un deficit de profesori
pentru elevii cu nevoi speciale. Desi aproape 90% din
profesorii din UE declara ca sunt multumiti de locul lor
de munca, 81% considera ca profesia didactica nu este

apreciata de societate.

esi profesorii se simt bine

pregatiti pentru aceasta

profesie, nu peste tot se

acorda sprijin la inceput de

carierd. Acestea sunt prin-

cipalele rezultate ale noului
Studiu International OECD cu privire la
predare si invatare (TALIS), realizat de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvol-
tare Economicd (OCDE). Studiul, care se
bazeaza pe perceptia profesorilor cu pri-
vire la conditiile carierei lor, include ras-
punsurile a 55.000 de profesori si direc-
tori de scoli din invatdmantul secundar
inferior din UE. Comisia Europeani a
analizat rezultatele TALIS si consecintele
acestora pentru politica in domeniul
educatiei si formdrii din UE intr-un ra-
port publicat recent.

TALIS reflecta opiniile profesorilor din
invatamantul secundar inferior din 19
tari si regiuni din UE, precum si din alte
15 tari: Statele Unite, Australia, Brazilia,
Chile, Serbia, Singapore, Islanda, Israel,

lll Luiza Sandu

Japonia, Malaezia, Coreea de Sud, Mexic,
Norvegia, Emiratele Arabe Unite-Abu
Dhabi si provincia canadiand Alberta.

»Unele mesaje transmise de TALIS au
implicatii ingrijoratoare pentru viitorul
carierei de profesor. Daca statele membre
nu iau mdsuri pentru a atrage si retine cei
mai buni profesori, progresul procesului
de imbunititire a calitatii educatiei din
Europa va fi subminat. Comisia este pre-
gitita sd sprijine statele membre la elabo-
rarea unor politici si a unor masuri care
sd ducd la cresterea atractivitdtii profesiei
didactice’, a declarat Androulla Vassiliou,
comisarul european pentru educatie, cul-
turd, multilingvism si tineret.

Conform studiului, 36% din profesorii
din UE lucreaz in scoli care se confrunti
cu un deficit de profesori calificati si/sau
de profesori competenti (este cazul in spe-
cial in Olanda, Roménia, Estonia, Anglia).

Aproape 40% din directorii de scoli au
declarat cd in scoala pe care o conduc nu
sunt puse la dispozitie programe oficiale
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de initiere sau de sprijin la inceput de ca-
rierd. 15% din profesori declard cd in anul
precedent nu au participat la activitati

de dezvoltare profesionald; aproximativ
50% din profesori nu participd niciodata
la orele predate de colegii lor; aproape
20% nu participa niciodata la activititi de
invatare colaborativa.

Importanta IT&C in
formarea profesorilor

Profesorii au sanse mai mari sa fie mai
increzétori in gradul lor de pregitire dacd
educatia lor formald include o combinatie
intre continut, metode de predare si
invatare si practica de predare a materi-
ilor respective in silile de clasa. Comisia
Europeand recomanda ca formarea pro-
fesorilor sé includa toate aceste domenii
pentru o mai buna pregatire a profesori-
lor pentru viitoarea lor cariera. Referitor
la dezvoltarea profesionald, ar trebui sa
se pund accent pe utilizarea tehnologiei
informatiei si comunicatiilor in sélile de
clasa si pe aptitudinile necesare pentru a
preda elevilor cu nevoi speciale.

In ceea ce priveste integrarea teh-
nologiei informatiei si comunicatiilor
in sélile de clas, numeroase persoane
nu detin competentele necesare pentru
utilizarea pedagogicd a IT&C. Numai
sapte tari (Bulgaria, Estonia, Irlanda,
Portugalia, Slovacia, Slovenia, Suedia) au
30-50% dintre elevii de nivelul 4 si/sau de
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nivelul 8 cérora le predau profesori care
stdpanesc si incurajeaza mediul digital,
cu nivel ridicat de acces la IT&C si care
se confrunta cu putine obstacole la uti-
lizarea sa in scoli. De asemenea, studiile
aratd ca 70% dintre profesorii din UE ar
dori sd se dezvolte profesional in ceea ce
priveste competentele IT&C.

Formarea initiala a cadrelor didacti-
ce ar trebui s3 puna un accent puternic
pe metode de predare asistate digital
(pedagogie digitald). Un sondaj comun
CE-OCDE arata ci sase profesori din
zece nu au primit nicio formare privind
modul de utilizare a IT&C in silile de
clasd. Este imperios sd se pund accent
pe competentele pedagogice digitale in
timpul dezvoltarii profesionale continue
pentru a mentine profesorii la curent.
Abordarea acestei provocari se afld in

centrul preocupdrilor mai multor pérti
interesate care, in contextul Marii coalitii
pentru promovarea locurilor de munca
in sectorul digital, s-au angajat deja sd
dezvolte cursuri online deschise si in
masd (MOOC) europene pentru forma-
rea profesorilor in competente specifice,
astfel incét sd contribuie la imbunatitirea
competentelor lor digitale.

Un studiu recent privind echipamentele
digitale existente in prezent in scolile din
UE a aratat cd 63% dintre elevii de noud
ani nu invatd intr-o scoald ,,foarte bine
echipata din punct de vedere digital” (cu
echipamente adecvate, internet in banda

largd de mare vitezi si ,,conectivitate” ri-
dicatd). Cu toate ci 70% dintre profesorii
din UE recunosc importanta predarii si
invatarii prin metode asistate digital, numai
20-25% dintre elevi invatd de la profesori
care stapanesc mediul digital si incurajeazi
promovarea acestuia. Majoritatea profe-
sorilor utilizeazi tehnologia informatiei

si comunicatiilor in principal pentru a-si
pregati materialele pedagogice, nu si pentru
a lucra cu elevii in timpul orelor.

Peste 50% din elevii
din UE nu utilizeaza
manuale digitale

Cursantii de astdzi asteapta mai multa
personalizare, colaborare si relationare
intre invitarea formald si cea informald,
iar o mare parte dintre aceste dorinte pot

.

fi realizate prin invatarea asistatd digital.
Cu toate acestea, intre 50% si 80% din-
tre elevii din UE nu utilizeaza niciodatd
manuale digitale, nu lucreaza cu softwa-
re, broadcast/podcast-uri, simulari sau
jocuri didactice. UE nu dispune de o
masa criticd de continut educativ de buna
calitate si nici de aplicatii pentru materii
specifice sau multilingve, neavdnd un
numdr suficient de dispozitive conectate
pentru toti elevii si profesorii. In UE se
creeazd un nou decalaj digital, intre cei
care au acces si cei care nu au acces la
invatdmantul inovator bazat pe tehno-
logie, ca urmare a acestei fragmentdri a

pietelor si abordarilor.

De asemenea, UE riscd sd ramana
in urma altor regiuni ale lumii. SUA si
anumite tari din Asia investesc in strate-
gii bazate pe IT&C pentru remodelarea
invatamantului si formarii. Ele isi transfor-
md, modernizeazi si internationalizeazd
sistemele de invatdmant, obtinand rezul-
tate concrete in scoli si universitéti in ceea
ce priveste accesul la invatdmant si costul
acestuia, metodele de predare si reputatia
la nivel international. Un exemplu in
acest sens este faptul cd mare parte din
continutul digital este furnizat de actori
din afara Europei, inclusiv de institutii
de invatamant care ofera cursuri la nivel
global prin intermediul cursurilor online
deschise si in masa.

Comisia Europeani colaboreaza cu
statele membre ale UE pentru identifica-
rea practicilor politice eficace si schimbul
de astfel de practici, precum si pentru a
oferi sprijin si consultantd. Erasmus+,
noul program al UE pentru educatie, ti-
neret §i sport (2014-2020), oferd granturi
pentru programe de schimb destinate
profesorilor pentru imbunitatirea dezvol-
tarii lor profesionale si sprijina parteneri-
atele dintre scoli, universitati si colegiile
de formare a profesorilor in vederea dez-
voltarii de metode de predare inovatoare.
Prin reteaua Scolile eTwinning, profesorii
pot face schimb de idei cu colegii lor din
intreaga Europa.

Progresele inregistrate in utilizarea
IT&C si a continutului digital difera de la
0 tard europeand la alta. Multe state au re-
cunoscut impactul potential al tehnologiei
asupra procesului educational si s-au lan-
sat numeroase initiative de e-learning. Cu
toate acestea, initiativele au fost fragmen-
tate si izolate; in multe cazuri, investitiile
in infrastructurd nu au fost insotite de
eforturi pentru a spori capacitatea si
motivatia profesorilor si a cursantilor pen-
tru a le utiliza. Din acest motiv, in ciuda
investitiilor masive realizate, proiectele au
reusit in foarte putine cazuri sa treacd de
la etapa pilot la cea de integrare.

Experienta din trecut aratd ca simpla
introducere a tehnologiei in silile de cla-
sd nu este suficientd. Numai o abordare
integratd, in care se asigurd accesul la
continutul digital, la infrastructura IT&C,
un nivel adecvat de competente digitale si
strategii organizationale adecvate, poate
genera o ofertd educationald capabild sa
sustind inovarea. 1]

15 TULIE - 30 AUGUST 2014 | MARKET WATCH 43



Industry Watch/Administratie publica

Economia subterana —

0 bariera pentru eticientizarea
administratiel publice

Platile electronice si, in principal, industria cardurilor pot da
o lovitura semnificativa economiei subterane romanesti.
Concluzia nu e noug, ci e repetata, ca o mantra, de me-
diul privat, in speranta ca cineva, de la varful guvernarii,
va intelege apelul transmis si cele doua entitati vor avea
un limbaj comun. Cea mai recenta conferinta organizata
de Visa Europe privind progresele inregistrate in cadrul
Strategiei nationale de incurajare si promovare a platilor
cu cardul in sectorul public a parut sa ofere si o aliniere

la nivel de mesaj a discursurilor publice.

a jumadtatea lunii junie, Visa
Europe si bincile membre
din Roménia au organizat cea
de-a II-a editie a conferintei
»Plata cu cardul - o solutie
modernd pentru eficientiza-
rea sectorului public®, pentru a analiza
progresele realizate pentru stimularea
platilor electronice in sectorul public,
in special privind plata online a taxelor
si impozitelor locale. Reprezentanti ai
Ministerului Finantelor Publice, Mi-
nisterului Societétii Informationale si
autoritétilor locale au vorbit in deschi-
derea conferintei despre demersurile
initiate la nivelul institutiilor pe care le
reprezinta in directia utilizérii pe o scard
cat mai larga a plitilor fird numerar, pen-
tru diversificarea modalitatilor de platd si
pentru reducerea evaziunii fiscale pe baza
acestor mecanisme.

»Reducerea economiei subterane poate
oferi un balon de oxigen statului pentru
a continua investitiile dorite. Gradul de
colectare a veniturilor bugetare, in prin-
cipal a taxelor si impozitelor, este limitat.
Este pentru prima oard cind mesajele
noastre incep sa se suprapund. Anul tre-
cut am propus o strategie nationala de
promovare a plitii cu cardul in sectorul

lll Luiza Sandu

public si am identificat patru directii de
dezvoltare: extinderea acceptirii cardului
ca modalitate de plata a impozitelor si
taxelor locale; distribuirea ajutoarelor si a
prestatiilor sociale prin intermediul car-
dului; transferul pe card al cheltuielilor
realizate de angajatii institutiilor publice
cu deplasirile in interes de serviciu acor-
darea unor facilitéti fiscale la platile elec-
tronice prin card in sectoarele afectate de
economia subterand®, a declarat Catélin
Cretu, Director Regional Roménia &
Croatia, Visa Europe.

Oficialul VISA a prezentat in continu-
are progresele inregistrate la un an de la
lansarea acestei strategii.

»In momentul de fati, pe cardurile din
Romania se tranzactioneaza anual 30 de
miliarde de euro. Suntem la o treime din
consumul personal din Roménia, celelalte
doud treimi fiind numerar. Plitile electro-
nice si in principal industria cardurilor
pot da o loviturd economiei subterane.
Studiile realizate de-a lungul timpului
demonstreazi cd acest fenomen este
puternic corelat ciclurilor economice. In
momente de declin economic, caracteri-
zate de cresterea bruscd a somajului, scé-
derea veniturilor disponibile, neincredere
in viitor, din ce in ce mai multi oameni se
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indreapta citre economia subterana. In
Romania, intre 2010-2013, economia sub-
terand a crescut in termeni absoluti. Din
pécate, suntem pe locul al II-lea in cla-
samentul tarilor cu economie subterani,
28% din PIB-ul Roméniei fiind economie
subterand®, a subliniat Cétalin Cretu.

In prezent, 193 de primdrii accepti
plata cu cardul a taxelor §i impozitelor
locale. Conform calculelor VISA, aceste
primarii acoperd 70% din teritoriul urban
al Romaniei.

»Taxele si impozitele locale absorb
foarte multe resurse, nu numai de la bu-
getul de stat, ci si de la bugetele locale.
Numai salarizarea reprezintd 60% din
totalul costurilor. In acelasi timp ins3,
colectarea ajunge intre 20-96% pentru
impozitele locale, conform studiilor
noastre. Propunerea care std la baza in-
tregii noastre strategii este sd ajungem la
o0 penetrare a colectdrii taxelor locale de
30% prin instrumente electronice. S-ar
economisi 23 de milioane RON, adicd 5%
din cheltuielile estimate. Acest procent
economisit ar permite plata comisioa-
nelor bancare de citre autoritatile locale
pentru acceptarea a peste 1 miliard de
RON plata taxelor, a atras atentia repre-
zentantul VISA.

Desi statul romén a introdus anumite
madsuri, precum reducerea TVA in anu-
mite domenii, propunerea oficialului
VISA este de a oferi facilitati fiscale acolo
unde se poate face plata cu cardul si unde
taxele colectate sunt aproape neglijabile,
pentru a demonstra cd promovarea platii
cu cardul in aceste domenii poate aduce
colectéri mai bune de taxe si impozite,
fara a implica un mare risc.

»In momentul de fati, statul colecteazi
sub 10%. Obiectivele noastre strategice se
indreaptd cétre reducerea economiei sub-
terane cu 5% in decurs de 4 ani; cresterea



gradului de colectare a veniturilor la PIB
la 40% (media UE) in 4 ani; economisirea
a 1 miliard RON in distributia beneficii-
lor sociale in 5 ani. Utilizarea cardurilor
bancare pentru platile efectuate cu de-
plasarile in interes de serviciu ar putea
genera economii de circa 12,6 milioane
RON ca urmare a alocirii timpului anga-
jatilor pentru sarcinile uzuale, nu pentru
proceduri necesare deplasirii. Promova-
rea platilor cu cardul in sectorul public
va Incuraja cresterea plitilor electronice
in ansamblul economiei, in detrimentul
folosirii numerarului. Cresterea platilor
electronice cu 10% pe an pentru 4 ani
consecutiv determind reducerea econo-
miei subterane cu pani la 5% a conclu-
zionat Catélin Cretu.

Autoritétile locale sustin cresterea gra-
dului de colectare a taxelor si impozitelor

Primdria Sectorului 3, cu sprijinul
Visa Europe si Banca Transilvania, a
dezvoltat campania ,,Pliteste-ti taxele si
impozitele pe ghiseul.ro §i ai numai de
céstigat®, pentru a sustine inrolarea con-
tribuabililor in sistemul www.ghiseul.ro,
care permite plata electronica a impozite-
lor si taxelor aferente bugetului Sectoru-
lui 3 direct pe internet.

Tulian Ilie, director executiv DITL Pri-
madria sectorului 3, a prezentat rezultatele
obtinute de Sectorul 3 Bucuresti in urma
campaniei de promovare a platii taxelor si
imporzitelor prin platforma www.ghiseul.ro.
»In perioada august-
decembrie 2013, nu-
mdrul de credentiale

activate a crescut cu

200%, fatd de perioa-

da similard din 2012.
5.823 dintre contri-

Catalin
Cretu,
Director
Regional
Romania
& Croatia,
Visa
Europe
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Evolutia Sectorului 3 pe Ghiseul.ro

2014
2013

* 8.107 conturi activate
» 10.368 plali efectuate
« 2.497 448 valoarea platilor

» B.270 contu activabe
4,113 plal efectuate
927076 valoarea plafilor

2012

+ 1,258 conturi activata
= TB1 pl}i ackvale
+ 156.864 valoaraa platilor
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buabilii care si-au luat datele de acces
pentru ghiseul.ro pe durata campaniei

au realizat plati in trimestrul I din 2014.
12% din totalul platilor catre Sectorul 3
au fost realizate prin card (la POS si onli-
ne) in primul trimestru din 2014, procent
dublu comparativ cu perioada similarad
din 2013. Dacid in 2013, platile online in
Sectorul 3 au fost 0,4%, in 2014 au ajuns
la 4%. Experienta acestei campanii ne-a
aratat cd datele de acces pentru ghiseul.ro
au maturitate de 1 an, iar asteptdrile pen-
tru urmétorul an sunt ca persoanele care
si-au ridicat datele de acces in perioada
campaniei sa si le activeze in urmétoarea
«perioadd de varf» pentru plétile de taxe
si impozite®, a declarat Iulian Ilie.

Comuna pionier

In iulie 2011, Luncavita devenea prima
comund din Romania ai cérei cetéteni isi
puteau plati taxele si impozitele online,
fiind printre primele 4 unitdti adminis-
trative ale Romaniei, care s-au inrolat pe
ghiseul.ro.

»Comuna Luncavita din judetul Tul-
cea se afld la pol opus fatd de Sectorul
3, pastrand proportiile intre teritoriile
administrative si puterea financiara. As
vrea sd mentionez incé o daté cele trei
tinte propuse: evaziune fiscala scazutd,
confortul cetateanului si cresterea gradu-
lui de colectare. Numai ci ele primeaza
in functie de autoritate. Daca statul isi
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doreste in primul rand sciderea evaziunii
fiscale, daca primdriile de muncipii si
mari orase se gindesc in primul rdnd la
confortul cetateanului, intr-o zona rurald
cum este si cazul comunei Luncavita, pe
locul I este cresterea gradului de colectare
a taxelor si impozitelor®, a subliniat Ste-
fan Ilie, primarul comunei Luncavita.

Pentru cad institutia nu reugea sa
depaseasca pragul de 85% grad de colec-
tare a taxelor si impozitelor - din cauza
contribuabililor aflati in afara localitétii
si in strainétate - s-a luat decizia inrolarii
primariei in ghiseul.ro.

»In 2013, gradul de incasare a fost de
97,6%. In viitor, ne propunem generarea
de credentiale in sesiunea de internet
banking si plata din online banking catre
ghiseul.ro. Insd ar fi nemaipomenit daci
si autoritatile locale ar putea pliti online®,
a addugat Stefan Ilie.

Réspunsul la intrebarea edilului din
Luncavita a venit din partea reprezen-
tantului Ministerului Finantelor Publice,
care a precizat cd ministerul, impreuna cu
Banca Mondiald sunt parteneri intr-un
proiect cu aceasta tema, care va fi finali-
zat peste 3 ani.

La finalul conferintei, Adrian Popes-
cu, Directia Taxe si Impozite sector 5
Bucuresti - singurul sector din Capitala
rdmas in afara sistemului electronic de
platd - a anuntat ca a fost aprobaté o ho-
tarare de consiliu in privinta inrolarii si a
Sectorului 5 in ghiseul.ro. [
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Furnizorii

de

echipamente telecom
1s1 regandesc politicile

Competitia acerba dintre operatorii telecom romanesti n-a
ocolit nici producatorii de echipamente de telecomunicatii,
in ciuda crizei economice prelungite. Piata romaneasca
este gazda pentru majoritatea jucatorilor importanti, care
fie si-au deschis propriile reprezentante, fie incearca sa-si
consalideze pozitia prin intermediul partenerilor. Pentru unii
dintre ei, 2013 si criza au reprezentat oportunitati de dez-

voltare si crestere a business-ului local.

iovanni Dalla-Vedova,
Country Manager Ericsson
Romania si Ericsson Head of
Sales for Romania and Mol-
dova, crede ci, in Roménia,
impactul crizei a fost atenuat
de forta jucatorilor de pe piata locald de
telecom: ,,Bineinteles, imposibilitatea de a
prevedea modul in care va evolua economia
tarii a ficut ca multe companii s fie mai
atente la investitiile pe care le fac, iar unele
proiecte au fost amanate. (...) Lansarea,
anul trecut, a retelelor LTE/4G de citre
cei trei mari operatori mobili de pe piatd
a fost 0 migcare care a presupus investitii
substantiale in infrastructurd, dar care a i
deschis calea citre o crestere continud a gra-
dului de utilizare si a veniturilor din servici-
ile de internet mobil, care pot contrabalansa
declinul veniturilor din serviciile de voce.
La randul sdu, Michael C. Fritz, Lead
Partner Manager CEE, Juniper Networks,
subliniaza cd, in acest sector, spre deose-
bire de alte tari din Europa Centrald si de
Est, Romania a fost mai putin afectatd de
criza economica.
»Operatorii din Roménia si-au ajustat

lll Luiza Sandu

in mod dinamic si inteligent bugetele de
achizitii §i operatiuni ca urmare a sci-
derii veniturilor din serviciile de voce si
date, adaugd Lorian Vintild, Chief Mar-
keting Officer Management/Europe Re-
gion/ZTE Division V, care remarci faptul
cd operatorii nu au scazut calitatea ser-
viciilor oferite, ci din contra au ridicat-o
folosind alfi furnizori de tehnologii.

Cu toate acestea, caracterul impre-
vizibil al pietei roménesti vine sd mai
domoleascd din elanul repornirii mo-
toarelor investitionale la turatie maxima
si al anunturilor obtinerii unor rezultate
de afaceri peste asteptiri. Ca de exem-
plu, adoptarea actului normativ privind
impozitul pe constructiile speciale — sau
»taxa pe stalp®

,Orice schimbare din piata IT&C are
un impact indirect asupra business-ului
nostru (...). Pe de alti parte, Ericsson
nu ofera servicii doar pentru operatori.
Dimpotriva, in ultima perioadd, ne-am
extins si cétre alte industrii, cum ar fi
utilitati, securitate si servicii publice,
proiecte guvernamentale mari, industria
media si sisteme inteligente de transport.
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Astfel, avem o baza de clienti echilibratd
si un portofoliu bogat de solutii si servicii
care ne oferd posibilitatea sa ne dezvol-
tim chiar si in vremuri mai dificile. In
plus, nu trebuie sa uitdm ca Ericsson
Roménia inseamna si Centrul de Servicii
Globale din Bucuresti, un centru din care
oferim servicii si solutii pentru operatori
din intreaga lume. De aceea, reglemen-
tari locale de tipul celei mentionate mai



devreme au un impact scézut asupra
activitdtii noastre din tara si asupra rezul-
tatelor noastre de business®, mentioneaza
oficialul Ericsson.

Reprezentantul ZTE considerd ci
reglementarile au scopul de a crea un
mediu concurential i echitabil pentru
toti jucatorii din piatd: ,, Intr-adevar, criza
economici a zguduit piata insd, la final,
atét operatorii, cit si noi, producitorii de
echipamente de telecom, am fost nevoiti
sd regandim toate politicile de productie,
finantare si livrare. Ca urmare, la aceastd
ora livram doar echipamente customizate
strict pe nevoile clientului, evitdnd orice
componentd care poate creste pretul si
totodata care nu are utilitate imediatd.“

Michael C. Fritz, Lead Partner Mana-
ger CEE, Juniper Networks, prefera si nu
comenteze asupra impactului crizei si a
noilor reglementiri in domeniul telecom,
mentionédnd insd ca principale obstacole
pe piata roméneasca focalizarea numai pe
pret si deloc pe solutii si calitate.

In opinia lui Lorian Vintil3, obstaco-
lele cu care s-a confruntat compania la
inceput au fost reprezentate de neincre-
derea operatorilor multinationali in alti
furnizori, mai precis frica de schimbare a
furnizorilor traditionali.

Investitiile in
infrastructura continua

Operatorii locali si-au anuntat intentia
de a continua investitiile in infrastruc-
turd, acordand o atentie deosebita dez-
voltarii retelelor 4G si cresterii acoperirii
acestora. Piata se transforma in mod ex-
traordinar, impulsionatd de trecerea la un
nou spectru radio, trecerea de la trans-
misiunile TV analogice la cele digitale si
cresterea rapidd a vizionarii de tip multi-
screen i a traficului de date mobile.

Ericsson are la Bucuresti unul dintre
cele patru Centre de Servicii Globa-
le, care oferd o gama larga de servicii
profesionale pentru operatori locali si
internationali. Anul acesta, dupd sem-
narea recenta a contractului de adminis-
trare a retelelor cu Romtelecom si Cos-
mote, Ericsson va avea peste 2.000 de
angajati, devenind astfel unul dintre cei
mai mari angajatori din industria IT&C
in Romania.

,»,2013 a fost, pentru noi, un an plin
de oportunititi. Ne-am concentrat pe
consolidarea parteneriatelor pe care le

avem pe piatd si am facut eforturi pen-
tru a le furniza clientilor nostri suportul
de care au nevoie intr-o perioadd de
competitie intensd. Suntem foarte man-
dri ca Ericsson a fost ales si furnizeze
infrastructura LTE pentru doi dintre cei
trei operatori care au lansat retele 4G in
Romania. In acelasi timp, avem clienti
din afara industriei telecom si exploram
noi oportunitati de business in sectorul
guvernamental, dar si in alte industrii:
utilitdti, securitate si servicii publice,
industria TV §i media si sisteme inte-
ligente de transport. (...) Mai concret,
pe piata TV, de exemplu, in ultimii ani
am facut 7 achizitii $i acum putem oferi
cel mai complet portofoliu de solutii si
servicii pentru industria media. Suntem
lideri ai pietei internationale de solutii
IPTV. De asemenea, suntem lideri la
nivel mondial in materie de sisteme de
suport al operatiunilor si de business*,
spune Giovanni Dalla-Vedova.

Lorian Vintila crede cd avand in ve-
dere cd operatorii si-au comandat deja
echipamentele 3G si 4G, anul 2014 va
creste profiturile celor care sunt implicati
in Managed Services, dar si ale celor care
echipeaza fibré opticd: ,,O cotd aparte de
crestere o preconizez in zona produci-
torilor de telefoane inteligente si tablete,
mai precis inaintez un procent de crestere
cu 17% fati de 2013. In ceea ce priveste
segmentele cu cele mai mari cresteri in
2013 pentru ZTE Romania, consider ci
echiparea fibrei optice a fost un motor
important de crestere aldturi de tehno-
logiile wireless. De asemenea, segmentul
reprezentat de smartphones si CPE (n.r.
Customer-Premises Equipment) a avut o
crestere cu 37% mai mare decat in 2012.°

Intrucat compania ZTE furnizeazi in
Romania echipamente care nu rdiméan in
intregime pe piata locald, ci sunt redis-
tribuite catre tdrile emergente ori tarile
in care o parte dintre operatorii locali
dezvolta retele fixe sau mobile, este destul
de greu de evaluat o cota de piatd, dar nu
imposibil, conform oficialului ZTE: ,,De
exemplu, in tehnologiile GPON (n.r. Gi-
gabit Passive Optical Network) ocupam
o cotd de piatd locala de 63%, iar la nivel
mondial avem 47%. In ceea ce prives-
te productia de terminale, ZTE ocupi
locul 4 la nivel mondial. Per ansamblu,
consider cd ZTE Roménia ocupid locul al
treilea in piata roméneasci si, totodata,
este pozitionatd in primele cinci compa-

15 TULIE - 30 AUGUST 2014 | MARKET WATCH 47

Industry Watch/Comunicatii

nii producitoare la nivel global. An de
an ne-am propus ca ZTE s depéseasci
pragul de 50 de milioane de euro si vd
asigur cd aceasta cifrd este acum prea
micé fatd de rapoartele financiare anuale.
Toate livrarile FOB Shenzhen cumulate
cu cele DDP Bucuresti tind spre cifra
100. La aceasti cifra va trebui sa addugam
si contractele regionale pe care le inregis-
tram cu partenerii de afaceri din Repu-
blica Moldova, intrucit colegii de peste

B

Lorian
Vintila, Chief
Marketing
Officer
Management/
Europe
Region/ZTE
Division V
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Prut fac parte tot din echipa noastra.“ In
prezent, reprezentanta ZTE din Bucuresti
numard aproape 150 de angajati si cola-
boratori, iar cea din Timisoara va ajunge
la cifra de 235 de specialisti.

Juniper Networks lucreaza in Roméania
cu 45 de parteneri.

»Cele mai mari cresteri in 2013 au fost
oferite de segmentele de securitate si data
center. De asemenea, la nivel mondial
se inregistreazd o cerere ridicatd pentru
retele High IQ si cloud*, precizeazi Mi-
chael C. Fritz.

Desi bombardat de numeroase regle-
mentdri si in ciuda dificultatilor econo-
mice din ultimii ani, sectorul telecom
romanesc continud sa fie unul dintre cele
mai competitive din Europa, atét la nivel
de preturi, cét si al diversitatii si calitatii
serviciilor si produselor oferite. [l
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Agenda Digitala

pentru Romania, in
dezbaterea industriel

Agenda digitala pentru Europa a fost adoptata in 2010,
ca parte integranta a strategiei Europa 2020, pentru sti-
mularea economiei digitale. De la acea data, Consiliul Eu-
ropean si Parlamentul European au solicitat consolidarea
in continuare a pozitiei UE de lider digital si realizarea

pietei unice digitale pana in 2015.

N

ncepand cu 2010, Uniunea Eu-

ropeana a introdus NGA - Next

Generation Access in cadrul

obiectivelor cheie de performanta

pentru implementarea Agendei

digitale. Acest tip de conexiune
este promovatd atit pentru asigurarea
accesului la internet al unor echipamente
IT&C performante, cat si pentru utiliza-
rea celor mai sofisticate servicii publice
online, intr-un mod uniform din punct
de vedere geografic.

Agenda digitald si-a indeplinit multe
dintre obiective si urmeazi cursul stabilit
pentru a indeplini multe altele. Utilizarea
curenta a internetului inregistreazi o
crestere constantd, in special in rdndul
categoriilor defavorizate. Numdrul de
cetateni care nu au utilizat niciodata
internetul este in scidere. In mod si-
milar, cumpdriturile online devin tot
mai raspandite, desi ritmul de cregtere
al comertului electronic transfrontalier
este prea lent. Serviciile in banda larga
de mare viteza arata primele semne de
avant, inclusiv conexiunile ultrarapide de
peste 100 Mbps. Cu toate acestea, existd
incd diferente semnificative intre diver-
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sele state membre, diferente care necesitd
madsuri active la nivelul politicilor euro-
pene pentru a fi reduse la minimum si
eliminate.

Romania
si Agenda Digitala

La initiativa ministrului Razvan Co-
tovelea si a secretarului de stat Diana
Voicu, Ministerul pentru Societatea In-
formationala (MSI) a gazduit pe 15 iulie
a.c., o reuniune de lucru pe subiectul
dezbaterii Strategiei Nationale privind
Agenda Digitala pentru Romania 2014-
2020 si a Planului National de NGA -
Next Generation Access. Reprezentantii
principalelor asociatii ce activeaza in
sectorul IT&C au fost invitati sa contri-
buie la alcituirea unor serii de recoman-
dari pentru implementarea Strategiei
Nationale privind Agenda Digitala si a
Planului National de NGA ca factor de
dezvoltare a societitii informationale.

»Sprijinul dumneavoastra in acest
demers va fi de un real folos in vederea
implementarii cu succes a Agendei Digi-
tale si a Planului de NGA. Documentul
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este deschis, nu a fost aprobat inca de
Guvern, si cu ajutorul acestor dezbateri
publice deschise cu asociatiile profesio-
nale din industria TIC vor fi identificate
aspectele care trebuie accentuate sau mo-
dificate’, a precizat ministrul Cotovelea.

In urma discutiilor, s-a convenit ca
fiecare asociatie sd vind cu propuneri
scrise, iar calendarul pe perioada imediat
urmatoare va presupune continuarea di-
alogului social si finalizarea consultirilor,
cele mai importante observatii urméind a
fi integrate in Strategie.

Planul National de NGA porneste
de la inta Agendei Digitale pentru Ro-
mania de a asigura pand in anul 2020 o
infrastructurd IT&C de noud generatie,
care presupune asigurarea accesului la
Internet broadband pentru toti cetatenii
Roméniei. Potrivit celor mai recente
statistici realizate la nivel european, 25%
dintre conexiunile la Internet din Romé-
nia sunt de peste 100 Mbps, comparativ
cu 5,9%, in Europa.

Implementarea viziunii pentru dome-
niul de actiune 4 - Banda largs si infra-
structura de servicii digitale — va genera
in perioada 2014-2020, un impact esti-
mat asupra economiei Romaniei de apro-
ximativ 5% crestere la nivel de PIB si de
8% in privinta locurilor de muncé, con-
form documentului Strategia Nationald
pentru Agenda Digitald publicat de MSI
pe site-ul sdu.

O implementare completi a viziu-
nii strategice privind sectorul IT&C in
Romania va conduce la investitii totale



de aproximativ 2,4 milioane de euro.
Impactul direct si indirect asupra econo-
miei, calculat conform cu bunele practici
observate in alte state europene, care au
realizat investi{ii similare, pot fi traduse
in cresterea PIB cu 13%, marirea numa-
rului locurilor de munca cu 11% si redu-
cerea cheltuielilor administratiei cu 12%,
intre perioada 2014-2020, se mai arata in
documentul MSL

Obiectivele Romaniei si ale Uniunii
Europene prin intermediul Agendei
Digitale sunt ambitioase si presupun par-
teneriatul si implicarea tuturor actorilor
din sector, fie ca este vorba de reprezen-
tanti importanti ai sectorului IT&C, de
reprezentanti ai institutiilor financiare
sau de organisme internationale sustind-
toare.

Rata medie de acoperire a interne-
tului de mare vitezd — broadband - in

Foto: Monitorul de Cluj

Romaénia se situa, anul trecut, la 56%,
sub media europeana de 76%, si plaseazi
tara pe locul 26 in Uniunea Europeand in
aceasta privintd, se aratd intr-o statisticd
Roland Berger Strategy Consultants.

Romania a ajuns, in 2013, 1a 3,8
milioane de conexiuni de internet in
banda larga, dupa ce in 2005 numiérul
acestora era de doar 300.000. Estimdrile
specialistilor aratd ca, in urmatorii patru
ani, conexiunile broadband ar putea
ajunge in Romania la 4,5 milioane.

Din datele Eurostat reiese faptul c3, in

2013, 42% dintre romani nu au folosit ni-
ciodata internetul, in timp ce 40% dintre
companiile cu mai putin de zece angajati
se aflau in aceeasi situatie.

In prezent, aproape o treime (28%)
dintre romani utilizeaza un smartphone,
din ce in ce mai multi au calculatoare, ta-
blete sau televizoare inteligente, iar inter-
netul intregeste portofoliul de produse.

Tabloul de bord 2014
al Agendei digitale a UE

Potrivit unor noi date furnizate de Co-
misia Europeand, 95 din cele 101 obiec-
tive digitale pentru 2015 sunt in grafic,
progresele fiind, asadar, satisficatoare.
Cetitenii si intreprinderile din UE folo-
sesc mai mult internetul, fac mai multe
cumpdrdturi on-line §i au mai multd
incredere in IT&C, precum si mai multe

i A i
Rézvan Cotovelea, ministrul
Societatii Informationale
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competente in acest domeniu, insa le
lipseste adeseori infrastructura de bandé
largd de mare vitezd, mai ales in zonele
rurale, pentru a-si satisface acest apetit
digital, iar deficitul iminent in materie de
competente digitale constituie in conti-
nuare o mare problema.

Disponibilitatea conexiunii mobile
4G in banda larga a crescut vertiginos
la 59%, fata de 26% cu un an in urma.
Conexiunea fixa la internet de cel putin
30 Mbps este disponibild pentru 62% din
populatia UE, fata de 54% cu un an in
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urmd si 29% in 2010. Banda largé cu ac-
ces rapid este deja disponibild pentru cel
putin 90% dintre gospodarii in Belgia,
Danemarca, Lituania, Luxemburg, Malta,
Olanda si Marea Britanie.

Dorinta Comisiei Europene e de a
crea un climat legislativ si comercial care
sd favorizeze concurenta si investitiile
pe pietele tehnologiei digitale din Eu-
ropa. In 2013, Comisia a propus masuri
concrete pentru a crea o piatd unica a
telecomunicatiilor, cu scopul de a aborda
multe dintre problemele confirmate in
datele publicate pand in prezent.

In perioada 2012-2013 au fost efec-
tuate propuneri importante in vederea
atingerii obiectivelor Agendei digitale,
inclusiv:

« la 19 decembrie 2012, Comisia
Europeand a adoptat orientdri revizuite
pentru aplicarea normelor UE privind
ajutorul de stat in sectorul serviciilor in
bandai larga, care cuprinde, in special, o
consolidare a obligatiilor privind acce-
sul liber i norme imbunatitite privind
transparenta;

o la 7 februarie 2013, Comisia a adop-
tat strategia in materie de securitate in-
formaticd ,,Un spatiu cibernetic deschis,
sigur si securizat’, reprezentand viziunea
globala a UE asupra celor mai bune mo-
dalitati de a preveni si de a contracara
perturbarile i atacurile cibernetice; in
acelasi timp, Comisia a adoptat o pro-
punere de Directiva privind securitatea
retelelor si a informatiilor, o componenta
esentiald a strategiei globale care impune
tuturor statelor membre, principalilor
operatori de servicii internet si operato-
rilor de infrastructura criticd sa asigure
un mediu digital sigur si de incredere in
intreaga Uniune Europeana.

« la 4 martie 2013, Comisia a lansat
Marea coalitie in favoarea locurilor de
munci in sectorul digital, un parteneriat
multilateral pentru a aborda persistenta
unui numdar mare de posturi vacante de
specialisti in domeniul IT&C.

o la 26 martie 2013, Comisia a adop-
tat o propunere pentru un Regulament
privind reducerea costurilor pentru
lucririle de constructii civile, care repre-
zintd pand la 80% din costul de instalare
a retelelor in banda largd. Prin evitarea
excavarii inutile, proiectul de regulament
al Comisiei ar putea economisi intre 40
si 60 de miliarde de euro sau pana la 30%
din costurile totale ale investitiei. [
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Anna Forsberg, Director Regional pentru Europa
de Est Axis Communications:

Avantajul de a 11 femeies
1N aceasta industrie este
ca lumea te va tine minte’

Anna Forsberg conduce de patru ani echipa Axis Commu-
nications in Europa de Est si, dupa cum ne-a marturisit,
construirea acestei echipe este una din cele mai mari
realizari profesionale de pana in prezent. 36% din mem-
brii echipei sunt femei, iar Directorul Regional al Axis s-a
implicat in toate procesele de recrutare. De altfel, in vi-
ziunea companiei, camenii sunt considerati ca principal

avantaj competitiv.

Mi-am inceput cariera in 1998, lu-
crand pentru Axis Communications AB,
ca Area Sales Manager pentru Europa
de Est. La vremea aceea, Axis avea un
portofoliu de produse foarte diferit, cu
focalizare pe serverele de imprimare,
care erau utilizate pentru a conecta im-
primantele la retea. In 1996, compania
lansase prima camerd de retea, insa abia
din 2004 vanzarile au inceput sé ia avant.
In 2003, mi s-a oferit sansa de a conduce
biroul Camerei de Comert Suedeze din
Praga (in prezent Business Suedia). Am
acceptat noua provocare si m-am mutat
in Cehia. In aceasta perioads, rolul meu
a fost de a ajuta companiile suedeze sa
péatrunda pe piata ceha. Experienta in
lucrul cu distribuitorii IT din Europa de
Est m-a ajutat enorm in noul post, chiar
daci clientii erau reprezentati de com-
panii care activau in toate industriile. In
2009, am primit cu plicere oferta Axis
de a ma reintoarce in cadrul companiei.
Axis devenise lider de piata pe segmentul
sistemelor video de retea si se afla pe o
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curbd acceleratd de crestere. Din 2010
sunt Director Regional pentru Europa de
Est si am reusit construirea unor echipe
regionale de vanziri si suport de succes.

De ce ati ales o cariera in ITSC?

La sfarsitul anilor 90, o multime de
tineri gi-au croit drum in afaceri, ca mici
integratori sau reselleri, transformandu-si
pasiunea intr-un mod de viatd. Chiar si
azi, din intalnirile cu profesionistii IT se
poate observa cét de pasionati sunt de
tehnologie si, pentru foarte multi dintre
acesti oameni, interesul pentru tehnolo-
gie reprezintd mai mult decit un loc de
munca. Consider cd acest tip de antre-
prenoriat este foarte stimulativ. La fel de
importante pentru mine sunt schimbarile
rapide si dezvoltarea de produse, trans-
formirile tehnologice continue - in do-
meniul meu de activitate, sistemul video
analog era standardul acum 15 ani. Axis a
introdus pe piatd sistemul video de retea,
o mare parte dintre companii i-au urmat
exemplul si in prezent sistemele video de
retea reprezinta tehnologia dominanta de
pe piatd. Inventii noi pot schimba com-
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plet peisajul din jur. Acest mediu dinamic
inca ma atrage.

Care sunt responsabilitatile functiei
Conduc operatiunile Axis in Europa de

Est. In prezent, echipa este formata din 45
de angajati. Avem filiale la Moscova, Praga
si Varsovia si, recent, am angajat personal
pentru o echipé locald in Roménia. De la
lucrul zilnic cu clientii, fiind responsabild
cu vanzarile, am trecut la o functie de
management, insd in continuare profit de
toate ocaziile pentru a ma intélni cu parte-
nerii §i clientii nostri din regiune, deoarece
cred ca mentinerea unei legituri stranse
cu piata este criticd pentru managerii din
departamentele de vanzari.

Care sunt provocarile IT cu care va
confruntati in domeniul acesta?

Una dintre provocirile din industria
supravegherii video in prezent este Video
as a Service. Clientii au nevoie de solutii
de supraveghere video si de securitate
inchiriate si nu trebuie sa-si mai facd
griji cu privire la spatiul de stocare si
la fiabilitatea sistemelor. Infrastructura
pentru aceste solutii recupereazi teren,
dar desi existd o cerere pe piatd, canalul
de distributie de solutii de securitate se
afla abia la inceput cu acest tip de servicii.
Situatia este mai buna in pietele IT ma-
ture, precum SUA si Scandinavia, insé in
Europa de Est piata mai are incd un drum
lung de parcurs pand ca aceste solutii sa
fie disponibile intreprinderilor mici si
pietei rezidentiale.




O altéd provocare IT este datd de video
analytics. Clientul final achizitioneazd
camerele IP cu unicul scop de a spori
gradul de securitate. In prezent, toate
camerele IP Axis oferd cu mult mai multe
functionalitdti. Au memorie mai mare,
procesoare mai rapide, rezolutie mare a
imaginii in 4K Ultra HD. Acest portofoliu
extins de functii inteligente permite cli-
entului final sd rezolve mai multe cerinte,
nu doar de securitate. Camerele IP pot
urmdri prezenta persoanelor si vizualiza
miscdrile acestora, pot realiza harti de
risc, detecta fete etc. Acest lucru ajuti la
intelegerea comportamentului clientilor,
la evaluarea promotiilor de marketing si
la optimizarea performantei de stocare.
Azi, camera IP reprezinta cel mai bun
instrument de analizd de informatii.

Care sunt provocarile cu care va
confruntati pe piata din Romania?

Procesul de convergenta (trecerea de
la sistemele analogice video la cele de
retea) este in crestere in Romania, insa in
unele sectoare de piatd integratorii de se-
curitate continud sa ofere tehnologie in-

Anna Forsberg,
Director Regional {
pentru Europa
de Est Axis
Communications

vechitd. Motivul pentru care se intdmpla
acest lucru ar putea fi lipsa de cunostinte
despre retelistica si stocare. Pentru noi,
principala provocare de acum inainte va
fi reprezentatd de educarea integratorilor
si utilizatorilor finali cu privire la benefi-
ciile sistemelor video de retea.

Care considerati ca sunt

principalele dumneavoastra realizari
profesionale?

In decursul carierei mele am dema-
rat noi operatiuni sau am transformat
organizatii neprofitabile in activitati de
succes. Axis este prezentd in Europa de
Est de 15 ani prin intermediul distribu-
itorilor nostri, insa organizatia locald de
care rdspund in prezent a fost recrutata
in ultimii patru ani. Axis are o foarte
puternicd culturd organizationala si
asigurarea cd toti angajatii imbratiseaza
valorile noastre este una dintre realizarile
mele majore. Valorile Axis, deschiderea
si profesionalismul ar trebui si fie parte
din experienta oferita de lucrul cu noi, iar
oamenii reprezinta unul dintre principa-
lele noastre avantaje competitive.
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In special la inceputul carierei mele,
au existat momente cand clientii aveau
0 micd surpriza intilnind reprezen-
tantul furnizorului, care se dovedea a
fi 0 tandrad blonda. Imi amintesc de un
episod petrecut la Varsovia intr-o cald-
torie de afaceri, dupa ce imi incheiasem
activitatile din agenda planificatd. Am
primit subit un telefon de la unul din
partenerii polonezi de afaceri, care m-a
rugat sd iau parte la o reuniune in apro-
pierea hotelului. M-am dus la intalnire,
in ceea ce era de fapt sediul unui minis-
ter si m-am trezit intr-o camerd cu 10
domni in varstd, imbricati in costume
de culoare inchisa si cravate la fel. M3
dusesem nepregatitd, in blugi si tricou,
in plus eram si femeie si destul de tdni-
rd, iar acea combinatie mi-a stirbit putin
din autoritate...

Mai demult am primit un sfat foarte
bun de la 0 doamna manager mai in var-
std: ,,Avantajul de a fi femeie in aceasta
industrie este cd lumea te va tine minte”.
Lucru ce s-a dovedit perfect adevarat.
Particip la multe evenimente IT, iar per-
soane pe care nu le-am intalnit de 15 ani
md saluta si imi spun cd isi aduc aminte
de mine de la evenimente Axis mai vechi.
In aceastd industrie, ca femeie, nu esti
anonima.

Indrazniti sa ganditi pe termen lung,
in final va da rezultate.

Ascultati-va clientii, in special cei
B2B, colaborarea strinsé cu acestia este
esentiald.

Construiti o relatie de incredere. Daci
sunteti deschis si bine informat, clientii
si colegii vor avea incredere in voi i in
opiniile voastre.

Ce recomandari aveti pentru tinerele
n domeniul IT?

Bazati-va pe punctele voastre forte.
Dacé nu sunteti inginer, puteti fi un foar-
te bun manager, si aceste abilitéti sunt
necesare. Nu va gisiti scuze, prea multe
femei fac un pas inapoi in loc de un pas
inainte in situatii mai dificile. 1]
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