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Partea I

PREZENTAREA INSTITUTIEI

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institutionale, administrative gi manageriale
A.1.1. Cadrul juridic

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti este rezultatul unui
parcurs academic, stiintific si administrativ sustinut de mari nume ale invatamantului $i stiintei
agronomice din Romania, care a debutat cu prima Scoalda agronomicad din Romania (Scoala de
la Pantelimon), fondata in urma cu 163 de ani.

In anul 1852, Domnitorul Barbu Stirbei a semnat actul de organizare a Institutului de
Agricultura de la Pantelimon, care si-a inceput activitatea in anul 1853. Peste numai doi ani, in
1855, si-a deschis cursurile si Scoala pentru invétiturzi Veterinard. Din 1867 s-au inclus in
programa de studiu si disciplinele silvice, iar mvatamantul agronomic bucurestean s-a dezvoltat
sub numele de ,,$coala Centrald de Agncultura si Silviculturd”. In anul 1873 s-a infiintat si
prima ferma dldactlca si experimentala din tara. Din anul 1893 se schimba sediul §coh1 in
Bulevardul Marasti, iar din anul 1915 se pun bazele invitamantului supetior agronomic la
Bucuresti, devenind Scoala Superioard de Agriculturd de la Herastriu. In anul 1921 are loc
transformarea Scolii Superioare de Medicind Veterinara in Facultatea de Medicind Veterinard din
Bucuresti. Din anul 1929, Scoala Superioari de Agricultura de la Herastrau devine Academia de
inalte Studii Agronomice din Bucuresti.

In anul 1948 ia fiingd Institutul Agronomic Bucuresti, cu patru facultiti (Agricultura,
Horticulturd, Zootehnie si Medicind Veterinard), care, din anul 1952, devine Institutul
Agronomic “Nicolae Bilcescu” — Bucuresti (marele patriot Nicolae Balcescu fiind un
sustinator activ al reformei agrare din 1864, infaptuita de Domnitorul A. I. Cuza).

In anul 1970, in cadrul L.AN.B., se infiinteazd Facultatea de Imbunatitiri Funciare, care
devine, din anul 1990, Facultatea de Imbunatatm Funciare gi Ingineria Mediului.

Din 5 octombrie 1992, I.A.N.B.-Bucuresti a funcnonat sub denumirea de “Universitatea de
Stiinte Agronomice din Bucuregti”, aprobatd prin Ordinul Ministrului Invigimantului si
Stiintei nr. 5590/1995, la cererea Senatului Universitatii nr. 4757/1992 i 7011/1992 (Anexa I.1.),
jar din anul 1995, conform HG 568/1995 (Anexa I.2.), functioneazi sub numele de
Universitatea de Stiinte Agronomice gi Medicina Veterinara din Bucure§t1

In anul 1994 se infiinteaza Facultatea de Biotehnologii, iar in anul 2000, Facultatea de
Management, Inginerie Economici in Agricultura gi Dezvoltare Rurala.

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti (USAMYV B) este o
institutie publica de invatamant superior cu personalitate juridicd, detinand un patrimoniu
propriu, care functioneazi in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei Universitatii (Anexa
1.3.), in conformitate cu legislatia nationala in vigoare:

e Constitutia Romaniei;

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

e legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificdrile si

completarile ulterioare;

e Hotirarea Guvernului nr. 404/2006 privind organizarea si desfisurarea studiilor

universitare de masterat;

e Hotirarea Guvernului nr. 567/2005 privind organizarea si desfdsurarea studiilor

universitare de doctorat;

e Hotirarea Guvernului nr. 681/2011 privind Codul studiilor universitare de doctorat;

e Ordonanta Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd prin
Legea nr. 87/20006, cu modificirile ulterioare;
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e OUG 75/2011, pentru modificarea si completarea OUG 75/2005;

e Hotirarea Guvernului nr. 580/9.07.2014, publicatd in Monitorul Oficial (M.Of.) al
Romaniei Partea I, nr. 527/16.07.2014 privind Nomenclatorul domeniilor i
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatimant
superior pentru anul univeristar 2014/2015;

e Alte acte normative nationale care reglementeazd organizarea si functionarea
invatamantului superior, calitatea in invatamantul superior si cercetarea stiintifica.

Programele de studii din cadrul USAMV B functioneaza, incepand cu anul universitar 2005-
2006, pe noua structuri a ciclurilor de studii, instituiti de Procesul Bologna. In ceea ce priveste
asigurarea si evaluarea calitatii, USAMV B integreaza prevederile ,,Declaratiei de la Bologna” din
1999, precum si pe cele consemnate in comunicatele ulterioare ale ministrilor educatiei din
Europa (Praga -2001, Berlin -2003, Bergen -2005, Londra -2007, Louvain la Neuve -2009,
Budapesta-Viena -2010, Bucuresti -2012).

Oferta educationala si de formare profesionali a USAMV B este foarte generoasi si
complexa, dezvoltandu-se in cadrul a doua domenii stiintifice fundamentale ,,szinte inginerests” i
wstiinte biologgice”, cat si in cadrul a treisprezece domenii de licenta. In prezent, USAMV B
functioneaza cu un numar de sapte (7) facultati in Bucuresti, in cadrul cirora existd un numar de
treizeci si trei de programe de studii de licentd, din care treizeci si doua in limba romana si unul in
limba engleza, care se deruleaza la formele cu frecventa (IF), cu frecventd redusi (IFR) si la
distanta (ID), dar si treizeci si trei de programe de studii de masterat. In cadrul Facultatii de
Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurali (MIEADR) exista si doud
filiale in teritoriu, respectiv la Caldrasi si la Slatina, cu cate o specializare fiecare (Anexa 1.4.).

A.1.2. Misiune, obiective gi integritate academica

Carta USAMYV - Bucuresti este documentul care defineste misiunea Universitatii si traseaza
liniile directoare ale organizarii $i functionarii acesteia. O serie de regulamente specifice si
metodologii sunt parte integrantda a Cartei Universitatii cu scopul de a permite sd se actioneze in
spiritul si litera legii, al eticii profesionale si al integrititii academice. Toate aceste documente fac
obiectul unor revizuiri periodice, avizari si aprobari efectuate de catre organismele reprezentative
ale Universitatii (Consiliul de Administratie si Senatul USAMV B), in conformitate cu evolutia
reformei Invatamantului superior la nivel national si european. Aceste documente sunt publice, se
afld la indemana comunitatii universitare (cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic §i administrativ), inclusiv pe pagina electronici a Universitatii
(www.usamv.ro), $i sunt insusite si aplicate de aceasta. Prevederile acestor documente-cadru de
organizare si functionare a Universitatii sunt implementate de structurile organizatorice si
functionale ale acesteia.

Misiunea USAMYV B, dupi cum este definita in Carta Universititii, in acord cu Strategia
USAMV B, este ca, prin educatie si cercetare gtiintificd, si formeze specialisti cu un inalt grad
de calificare si cu competente corespunzatoare exigentelor pietei fortei de munca in domeniile

fundamentale: ,,stiinte ingineresti” §\ ,stiinte biolggice”. Domeniile de studii pe care le acoperi
USAMYV B sunt: Agronomie, Biologie , Silvicultura, Horticultura, Zootehnie, Medicina veterinara,
Ingineria produselor alimentare, Inginerie civila, Ingineria mediului, Inginerie geodezica,
Biotehnologii, Stiinte ingineresti aplicate, Inginerie si management, Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala.

In raport cu misiunea asumati, USAMV B urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective:

1. identificarea nevoilor de formare a fortei de munci, in raport cu exigentele noilor ocupatii
in economie si in concordantd cu Cadrul National al Calificirilor din invé‘géméntul
Superior si formarea academica universitard prin programe de studii de licentd, masterat si
doctorat;
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2. producerea si transferul de cunoastere pentru a contribui la dezvoltarea economiei
romanesti si in special a agriculturii bazate pe cunoastere §i pe sustinerea competitivitatii
profesionale in Spatiul European al invé'gﬁméntului Superior si al Cercetarii;

3. cresterea ofertei educationale si de formare profesionala prin dezvoltarea de programe de
studii postdoctorale si postuniversitare, programe de studii de formare profesionala
continua si de educare pe tot parcursul vietii, programe de reconversie profesionali etc.,
cat si cresterea competitivitatii si vizibilitatii acesteia in Spatiul European al invﬁgiméntului
Superior;

4. dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic
printr-o participare activa in programele europene si internationale, dar i cresterea rolului
cercetarii in formarea profesionald a studentilor, mai ales in ciclurile de masterat, doctorat
si in cadrul programelor postdoctorale;

5. adoptarea de noi principii si dezvoltarea unor proceduri eficiente, menite sa contribuie la
cresterea calitatii interne, urmarind pasii parcursi de universitatile performante din Europa
si din intreaga lume;

0. cresterea standardelor de eticd si morala in comunitatea academicd, promovarea excelentei
si stimularea performantei universitare;

7. asigurarea unui cadru optim pentru dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic si
crearea premiselor implicarii acestuia in dezvoltarea programelor de studii;

8. eficientizarea managementului universitar, academic si administrativ, cresterea resurselor
financiare si dezvoltarea de noi obiective de investitii pentru invatamant si cercetare;

9. cresterea volumului resurselor de invatare realizate de comunitatea academicd a
Universitatii si a standardelor de calitate a acestora;

10. dezvoltarea centrelor de practica pentru studenti si implicarea mai activa a acestora in
activitatea de microproductie a structurilor aflate in patrimoniul Universitatii;

11. asigurarea unui climat academic si stiintific elevat, cresterea transparentei, cresterea
vizibilititii academice si stiintifice pe plan national si international;

12. perpetuarea acordurilor de colaborare interuniversitard internationala, extinderea relatiilor
externe, crsterea programelor de cooperare academica.

Membrii comunitatii academice si stiintifice a Universititii cunosc misiunea si obiectivele
asumate de aceasta, fiind parti active in definirea lor, in stabilirea si atingerea standardelor de
calitate. Informarea membrilor comunitatii universitare se realizeaza pe multiple cai: analiza
periodica in cadrul Consiliillor Facultatilor, Consiliilor Departamentelor, Colectivelor stiintifice, in
cadrul Senatului universitar; prin postarea informatiilor si a documentelor pe pagina electronica a
Universitatii si pe paginile electronice ale facultitilor; prin participarea la colocvii $i seminarii; prin
participarea in consilii $i comisii de specialitate etc.

Integritate, libertate academicd, autonomie universitard. USAMV B are o politicd
transparentd de dezvoltare pe toate planurile, deschisa si receptiva. In vederea asigurdrii unui
climat academic transparent si etic, USAMV-Bucuresti si-a definit un Cod de etica si
deontologie profesionald universitara (CEDPU - Anexa 1.5), care este cunoscut de
comunitatea academici si profesionala. In vederea aplicarii prevederilor CEDPU, Universitatea
are o Comisie de etica universitard (Anexa 1.6.) in conformitate cu prevederile legale, care
actioneaza prin intermediul unor practici $i mecanisme specifice pentru mentinerea unui climat
bazat pe valori morale, integritate, libertate academica si pentru apirarea autonomiei universitare.
Comisia de eticd functioneaza in conformitate cu Carta universitara si cu regulamentele interne
ale Universitatii si in baza propriului regulament (Anexa 1.7.,). Universitatea face dovada aplicarii
CEDPU si a procedurilor specifice acestuia in toate tipurile de activitate desfasurati, prin
prezentarea cazurilor de abateri de la etica universitard in cadru organizat, la nivel de
Departament, Facultate si Universitate, cuprinse in Raportul anual al Comisiei de eticd
universitard (Anexa L.8.).
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Raspundere s7 responsabilitate publicd. Fiind institutie publicd de invitimant supetior,
USAMV B, in conformitate cu prevederile legale, dispune de practici specifice de auditare interna
la principalele tipuri de activitati desfisurate, punand in evidentd respectarea angajamentelor
asumate, in conditii de transparentd publica. Pentru aceasta, exista un Birou de audit public intern
subordonat rectorului, care functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a propriului regulament
(Anexa 1.9.) si a cdrui activitate este prezentata intr-un raport anual (Anexa 1.10.).

Rectorul prezinta anual Raportul privind starea Universititii (Anexa I11.), care este o
componentd a raspunderii publice si care include capitole referitoare la situatia financiard a
universitatii, situatia programelor de studii, situatia personalului institutiei, rezultatele activitatilor
de cercetare, situatia asigurarii calititii activitatilor in cadrul Universitatii, situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare, situatia posturilor vacante, situatia insertiei
profesionale a absolventilor din promotiile precedente (document public inclus pe pagina
electronicd a Universitdti www.usamv.ro/despre-universitate/documente). Raportul anual al
Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de administratie si se supune spre dezbatere si
aprobare in cadrul Senatului Universitatii. Senatul, prin Comisiile sale, poate propune o serie
recomandari, iar Consiliul de administratie ia act de respectivele propuneri si recomandari si
coordoneazi punerea lor in aplicare.

A.1.3. Resursa umand, conducere gi administratie

Personalul didactic

Personalul didactic din cadrul USAMV B este format din profesori, conferentiari, sefi de
lucriri/lectori, asistenti si preparatorti. In vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeaza
concurs cu respectarea prevederilor legale si a prevederilor Metodologiei USAMV B privind
publicarea posturilor, organizarea §i desfisurarea concursurilor de ocupare a posturilor
corespunzator functiilor didactice (Anexa I.12.). Nominalizarea pe postuti se face, de asemenea,
in conformitate cu prevederile legale. Pe durata concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice dosarele candidatilor sunt publicate pe pagina web a Universitatii.

La inceputul anului 2014 numarul total al personalului didactic titularizat cu carte de munca si
cu norma de bazd la USAMV-Bucuresti era de 395 cadre didactice (Tabelul 1). Personalul
didactic care ocupa in prezent posturi academice indeplineste conditiile legale corespunzatoare
fiecarui tip de post. Conform datelor prezentate in Tubelu/ 1, 93,16% din personalul didactic
titularizat, cu carte de munci si norma de bazi in universitate, avea titlul de doctor la data
intocmirii situatiei transmise la Consiliul National al Finantarii invégéméntului Superior (CNFIS),
respectiv, ianuarie 2015. In universitate existd doar doud cadre didactice care ocupi posturi de
preparator care nu au sustinut inca teza de doctorat si care beneficiaza de prelungire pana la
sfarsitul anului universitar 2014/2015, respectiv 30 septembrie 2015, conform OUG 94/2014,
art. 1, alin. 17 (Anexa I.13.). Exista, de asemenea, un numar redus de cadre didactice cu functii de
asisitent si sef de lucrari, care, din diverse motive, nu au sustinut inca tezele de doctorat. Directia
Resurse Umane a Universitatii asigura evidenta corecta si completa a tuturor dosarelor de concurs
ale personalului didactic. Facultitile, in acord cu cadrele didactice, asigura transparenta in ceea ce
priveste  Curriculum vitae al fiecirui membru al corpului profesoral si evidentele activitatii
academice si stiintifice (liste ale publicatiilor), prin postarea acestora pe pagina web a fiecirei
facultati, precum si in continutul pachetului de documente specific fiecirui program de studii (in
cadrul departamentelor facultitilor). In cadrul USAMV B tot personalul didactic are pregitire
psiho-pedagogica.

Conducerea Universitdtii, a facultitilor si a tuturor structurilor de organizare si functionare
academica este reprezentatd de cadre didactice titularizate in invitamantul superior, avand functie
didactica de profesor sau conferentiar universitar, cu norma de bazi in universitate. Alegerea in
functiile de conducere s-a realizat conform legislatiei nationale (Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011), Metodologiei pentru organizarea si desfisurarea referendumului de alegere a rectorului
(Anexa I.14.), Regulamentului de organizare si desfisurare a alegerilor (Anexa 1.15.),
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Metodologiei de desemnare a Decanilor si a Directorului CSUD (Anexa 1.16.) si Metodologie de
numire a prorectorilor, prodecanilor si a directorilor scolilor doctorale (Anexa 1.17.).

Tabelul 1. Structura personalului didactic la 1 ianuarie 2015! (comparativ 2012-2015)

Nr. 2012 2013 2014 2015
crt. SPECIFICARE

Numdrul total de posturi didactice legal 693 694 736 629
1. constituite 100 | 100,14% | 106,20% 90,76%
5 Numarul total al personalului didactic titular, 394 391 395 407
’ cu functia de bazi in universitate: 100 | 99,24% | 100,25% | 103,29%
3. Grad de acopetire a posturilor didactice (%0) 56,85 56,34 53,67 64,70
Profesori 65 62 67 73
Conferentiari 99 04 100 101
4. din care: Lectori / Sefi de lucriri 147 144 155 153
Asistenti 71 68 59 52
Preparatori 12 7 4 2
5 Numarul personalului didactic titular pana la 70 58 32 35
' 35 de ani (%) 17,77 14,83 8,10 8,60
5 Numarul personalului didactic titular cu titlul 324 340 368 369
) stiintific de doctor 82,23% 86,96% 93,16% |  90,66%
Lectoti / Sefi de lucriri 125 132 154 152
7. din care: Asistenti 40 51 47 44
Preparatori 0 0 0 0
8. Numarul total al personalului didactic auxiliar ?22 ?2?) 10 2,289"/2 104, 5269"2
0. Numarul total al personalului administrativ 173 188 182 192

Organizarea si functionarea sistemului de conducere a USAMV din Bucuresti, cat si intreaga
activitate, sunt reglementate de Regulamentul de Organizare si Functionare a Universitatii
(Anexa 1.18.) si de Regulamentul Intern (Anexa 1.19.).

Organismele de conducere la nivelul USAMYV B, ca si la nivelul tuturor universitatilor din
Romania, sunt Senatul universitar st Constlinl de administratie.

Senatul USAMI” B este ales prin votul universal, direct si secret al membrilor comunitatii
academice (cadre didactice, cercetatori si studenti) si are in componenta sa personal academic
(72,97%) si studenti (27,03%). Senatul universitar este condus de un presedinte, ales prin vot
secret, iar acesta este ajutat de un vicepresedinte si un secretar. Presedintele Senatului conduce
sedintele acestui organism i il reprezinta in raporturile cu Rectorul Universitatii. Fiecare facultate
din cadrul USAMV B are reprezentanti in Senatul universitar, in cota-parte stabilitd prin Carta
universitard. Studentii sunt delegati sid reprezinte comunitatea studenteasca in structurile de
conducere ale USAMV B de catre asociatiile studentesti (exista 7 asociatii studentesti, cate una in
fiecare facultate), In conformitate cu legislatia nationald, cu regulamentul USAMV B de
organizare si desfisurare a alegerilor si cu reglementirile interne ale asociatiilor studentilor. In
vederea cuprinderii intregului spectru de activitati ce se desfasoara in cadrul USAMYV B, Senatul
universitar are o serie de Comisii de specialitate din componenta carora fac parte si studentii. Senatul
universitar si comisiile acestuia functioneaza in baza propriilor regulamente (Anexa 1.20 a-g.).

I Conform situatiei inaintate la CNFIS in ianuarie 2015.
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Consiliul de administratie al USAMV B este reprezentat si condus de Rectorul
Universitatii, in calitate de Presedinte §i este alcatuit din Rector, Prorectori, Director general
administrativ, Decani si reprezentantul asociatiilor studentilor, legal constituite. Rectorul USAMV B a
fost ales prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul
Universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din Consiliile facultitilor.
Consiliul de administrtie functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a regulamentului propriu
(Anexa 1.21).

Modul de subordonare a functiilor si responsabilitatilor la nivelul structurilor academice si
administrative este prezentat in Organigrama USAMYV Bucuresti. (Anexa 1.22.)

Conducerea USAMV B utilizeaza sisteme informatice moderne pentru functionare si
comunicare cu inreaga comunitate universitara si cu mediul public. Pagina web a Universitatii si
cele ale facultatilor (Tabelu/ 2) ofera informatiile necesare comunitatii universitare si publicului.
Pentru toate evidentele legate de admiterea la studii, activitatea studentilor pe durata studiilor,
aspectele referitoare la plata taxelor, cazare etc., in cadrul USAMV B se folosesc mijloacele clasice
si mijloace moderne (e.g. University Management System — UMS).

Tabelul 2. Adresele web ale USAMV B si ale facultitilor din cadrul acesteia

USAMYV din Bucuresti: Adresa platformei

Facultatea de Agriculturd http://www.agro-bucuresti.ro/
Facultatea de Horticultura http:/ /www.horticultura-bucuresti.ro/
Facultatea de Zootehnie http:/ /www.zootehnie.ro/

Facultatea de Medicini veterinarid http://fmvb.ro/social/

Facultatea de IF-IM http://www.fifim.ro

Facultatea de Biotehnologii http://www.biotehnologii.usamv.ro/
Facultatea de MIEADR http://www.managusamv.ro

USAMV B dispune de o platformi ,,online” (http://projectprometheus.usamv.ro) pentru
gestionarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, o altd platforma ,online” pentru Conferinta
Internationald anuald , Agriculture for Life, Life for Agriculture” (http://agricultureforlife.usamv.ro),
de platforme destinate invitamantului la distanta si Invatamantului cu frecventa redusa (Tabelul 3),
precum si de platforme ,,online” pentru gestionarea publicatiilor stiintifice ale Universitatii.
(Tabelul 4)

Tabelul 3. Platforme online ale Departamentului pentru ID si IFR

Scopul platformei Adresa platformei ‘
Facultatea de MIEADR, ID http://curs.usamvb-did.ro

Facultatea de IF-IM, IFR http://curs fifim.ro

Facultatea de Agriculturi, IFR http://curs.agro-bucuresti.ro

Facultatea de Horticulturi, ID http://curs.horticultura-bucuresti.ro

Management strategic. USAMV B are strategie proprie, cu orizont pana in anul 2016
(Anexa 1.23.) si planuri operationale anuale pentru realizarea acesteia (Anexa I1.24.a-e.).
Realizarea obiectivelor operationale este analizata si decisa in cadrul Consiliului de administratie al
USAMV B.

Administratie eficace. Structurile administrative ale USAMV B sunt reprezentate de:
Directia Generala Administrativdi (Anexa I1.25), Directia Economici (Anexa I.26), Directia
Resurse Umane (Anexa 1.27), Directia Secretariat Scolaritate (Anexa 1.28). Personalul angajat in
structurile administrative ale Universitatii are un nivel de calificare corespunzator posturilor pe
care le ocupa si experientd in domeniu. Ocuparea posturilor se realizeaza prin concurs pe posturi
vacante, organizat In conformitate cu legislatia in vigoare si in baza unor regulamente sau
metodologii si proceduri proprii. Personalul angajat functioneazd pentru a rispunde
corespunzator nevoilor comunitatii academice si stiintifice din cadrul Universitatii.
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Tabelul 4. Platforme online ale revistelor gi buletinelor gtiintifice ale USAMV B

AgrolLife Scientific Journal http://agrolifejournal.usamv.ro

Scientific Papers. Series A, Agronomy http://agronomyjournal.usamv.ro
Scientific Papers. Series B, Horticulture http://horticulturejournal.usamv.ro
Scientific Papers. Series D, Animal Science http://animalsciencejournal.usamv.ro
Scientific Works. Series C, Veterinary Medicine http://veterinarymedicinejournal.usamv.ro

Scientific Papers. Land Reclamation, Earth
Observation & Surveying. Environmental http://landreclamationjournal.usamv.ro
Engineering. Series E-L

Journal of Young Scientist http://journalofvoungscientist.usamv.ro
Scientific Bulletin. Series F, Biotechnologies http://biotechnologyjournal.usamv.ro

Scientific Papers. Management, Economic

Engineering in Agriculture and Rural http:/ /manacementiournal.usamv.ro
Development Series

In cadrul USAMV B, avizul de legalitate asupra tuturor demersurilor pe care le intreprind
toate structurile de conducere sau executive este dat de Oficiului Juridic, care functioneaza in
baza legislatiei in vigoare si a regulamentului propriu (Anexa 1.29).

Conducerea USAMV B este preocupati de dezvoltarea unei culturi a calititii interne a
activitatilor de invatamant si cercetare, dar si a celorlalte activitati. In acest scop, USAMV B are in
structurile sale un Departament de Asigurare a Calitatii si o Comisie de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (a se vedea anexele la pag. 16, indicatorul C.1.1.). Toate programele de studii dezvoltate de
facultitile din cadrul USAMV B au fost evaluate extern de experti ARACIS si intrunesc cerintele
obligatorii si standardele verificate prin indicatorii de calitate. De asemenea, USAMV B, ca
institutie, se evalueaza periodic la cerere. In anul 2010 a avut loc ultima evaluare institutionala
efectuati de experti ai ARACIS, in urma cireia universitatea a fost acreditatd si a primit
calificativul ,,Grad de incredere ridica?” (Anexa L30). In petioada 25 mai — 6 noiembrie 2012,
USAMV B s-a autoevaluat in vederea unei evaluari institutionale externe, pe care au efectuat-o
experti ai EUA, prin programul IEP, in perioada decembrie 2012-februarie 2013.

Pentru a asigura un management eficient si de calitate al tuturor activitatilor, USAMV B a
adoptat sistemul de management al calititii ISO 9001. Ultima evaluare s-a realizat in anul 2014,
iar certificatele au valabilitate pana in anul 2017 (Anexa I.31). Personalul ocupat in functii
administrative este instruit periodic pentru cresterea calittii serviciilor oferite (Anexa 1.32 a-b.).

A.2. Baza materiala
A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

USAMYV B dispune de un patrimoniu generos, reprezentat de cladiri de patrimoniu sau cladiri
noi, in care se desfisoara activitatea didacticd, activitatea de cercetare stiintifica, activitati culturale
si alte tipuri de activititi academice sau activititi in interesul invigimantului §i cercetdrii stiintifice.
De asemenea, dispune de statiuni didactice si de cercetare stiintificd, precum si de ferme de
productie agricola, care contribuie la cresterea performantelor academice i stiintifice ale resursei
umane ce se formeaza in acest cadru.

Spatii de invdtdmant, cercetare stiintificd g1 pentru alte activitagi. USAMV B dispune de
spatii proprii pentru desfagurarea corespunzatoare a activitatilor de invatamant si cercetare
stiintifica. Cea mai mare parte a acestor activitati se petrece in spatiile din bulevardul Marasti nr.
59 si in spatiile din Splaiul Independentei nr. 105. Majoritatea cladirilor au fost supuse unor
lucriri de consolidare si/sau reparatii capitale incepand din anul 1995 si pand in prezent.
Totodata, au fost construite noi cladiri pentru spatii de invatamant, precum cladirea Facultitii de
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Management, Inginerie Economica in Agriculturd si Dezvoltare Rurald, iar in prezent se afld in
constructie cladirea Facultatii de Biotehnologii (obiectivul de investitii era realizat in proportie de
47 % la nivelul anului 2014).

La Calarasi si Slatina, se asigura, de asemenea, spatii corespunzatoare pentru cele doua filiale
ale Facultatii de Management, Inginerie Economica in Agriculturd si Dezvoltare Rurala. In toate
corpurile de cladire existente se asigurd amfiteatre (ZTabelul 5) pentru desfisurarea cursurilor, cu
un numar de 50 pana la 300 locuri fiecare, dotate cu echipamente de predare si invitare, care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si stimuleaza receptivitatea studentilor (sisteme de proiectie
multimedia, table moderne etc.). Amfiteatrele sunt repartizate, in principiu, fiecarei facultati in
functie de numarul de studenti, iar pentru asigurarea unei activitati didactice coerente, prin
programul orar, se coordonaza repartizarea corespunzitoare a amfiteatrelor sau a salilor.

Fiecare facultate dispune de laboratoare proprii, dotate cu echipamente specifice
specializarilor de licenta si masterat pe care le dezvolti. De asemenea, fiecare facultate dispune de
sdli proprii pentru seminarii si alte tipuri de activitati ce se desfasoara cu grupele de studenti,
avand o dotare corespunzitoare fiecirui tip de activitate. Situatia salilor de seminat, a
Iaboratoarelor si a dotarilor acestora este prezentatd detaliat, ca anexd, la partea a doua a
raportului de autoevaluare a fiecarui program de studii.

Tabelul 5. Situatia spatiilor aferente cursurilor in corpurile de clidire ale USAMV B

Nr. Facultatea Nr. Nr. Nr. Facultatea Nr. Nr.

crt. amfiteatre | locuri/amfit. crt. amfiteatre | locuri/amfit.
1. Agticulturd 2 200-250 5. Zootehnie 4 50-200

2. MIEADR 8 180-300 6. Med.Vet. 7 100-150

3. Horticulturd 2 150-200 7. IF-IM 3 110-300

4. Biotehnologii 2 150-200

Pentru cresterea calitatii actului de formare profesionald, precum si pentru a contribui la
dezvoltarea complexa a studentilor, USAMV B dispune de o Biblioteca Centrald, situata in
cadrul Campusului Miarasti si o filiald a acesteia in cadrul Facultatii de Medicina Veterinara, in
Splaiul Independentei, nr. 105, sector 5. Biblioteca functioneazi in baza regulamentelor
Universitatii si in baza regulamentului propriu (Anexa 1.33.). Regulamentul Bibliotecii ofera
detalii asupra structurii bibliotecii §i a bazei materiale a acesteia, asupra personalului, fondului de
carte, precum si asupra modului de accesare a resurselor de invitare, asupra salii de lectura si a
programului de lucru al bibliotecii.

Biblioteca Centrald dispune de o sala de lecturd de 500 m®, cu un numir de 120 de locuri,
garderoba si calculatoare legate in retea pentru accesul utilizatorilor. Biblioteca FMV are 2 sili de
lectura cu o suprafata totala de 134 m” si 32 locuri.

USAMV B este membri a Asociatiei Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si
Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania care a beneficiat de resursele stiintifice oferite
prin proiectul intitulat “Acces National FElectronic la Literatura Stiintifica de Cercetare —
ANELIS”, incheiat in anul 2009 si care beneficiazd in continuare de resursele oferite prin
proiectul ANELIS PLUS.

Universitatea dispune de spatii alocate activitatii de cercetare stiintificd de performanti, in
care isi dezvoltd activitatea un numir de 9 centre de cercetare si un laborator interdisciplinar
(Anexa 1.34.). Cinci dintre cele 9 centre de cercetare au fost evaluate si acreditate de CNCSIS.
Atat centrele de cercetare, cat si laboratoarele de cercetare din cadrul USAMV B au o dotare
tehnicad de inaltd performanta, ceea ce le permite realizarea unor teme de cercetare de inalt
nivel stiintific in domeniile de specialitate, in parteneriat national si international. Unul dintre
centrele de cercetare, respectiv. Centrul de cercetare pentru studiul calitdtii produselor
agroalimentare — HORTINVEST, beneficiaza de o cladire noud cu un numar de 13 laboratoare
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de cercetare de inaltd performanta, o serd dotatd cu echipamente performante pentru asigurarea
conditiilor de microclimat specifice, o sala de conferinte cu capacitatea de cca. 150 locuri, o sala
de seminarii cu capacitatea de 16 locuri, o biblioteca electronica cu 10 pozitii de lucru, alte spatii
aferente cercetarii stiintifice si diferite dependinte.

Atat in sprijinul activitatii didactice de formare a studentilor (efectuarea practicii),
corespunzitor celor trei cicluri, cat si in sprijinul activitatii de cercetare stiintifica (campuri pentru
cerectarea aplicativa) si al activitatii de consultantd de specialitate pentru agriculturd, USAMV B
si-a dezvoltat un patrimoniu agricol important. Acesta este reprezentat de statiuni didactice si de
cercetare stiintifica si ferme de productie (Anexa I.35 Anexa 1.36, Anexa 1.37, Anexa I.38.).
De asemenea, USAMV B dispune de un centru de practica pentru studentii care urmeaza
cursurile specializarii ,,Agroturism” din cadrul Facultitii de MIEADR, situat in in zona turistica
Bran-Moeciu, dotat cu facilitati pentru cazare, asigurarea hranei si studiu.

Pentru ca viata studenteasca sa se desfiasoare in conditii foarte bune, USAMV-Bucuresti
dispune de spatii de cazare in 10 cimine modernizate in perioada 2006-2012, dintre care,
unul in Campusul Facultitii de Medicind vetetinard, si renovate in spatiile interioare in
fiecare an pe durata vacantei de vara. Totodatd, in Campusul din B-dul Marasti nr. 59 se afla in
constructie un nou camin studentesc. In prezent, se asigurd cazarea unui numar de 3852 de
studenti, fatd de cei 9043 care urmeaza cursurile programelor de studii cu frecventa (IF) la toate
cele trei cicluri (licenta, masterat si doctorat) si fatd de cele 4342 de cereri depuse pentru cazare.
Se asigura, astfel, cazare pentru 42,59% studenti din totalul celor ce urmeazi cursurile
programelor de studii cu frecventa (IF) la toate cele trei cicluri (licenta, masterat si doctorat),
respectiv, pentru 88,71% din numarul total de cereri depuse. Studentii beneficiaza in cimine de o
serie de facilitati (oficii dotate cu aparatura electro-casnicd, cablu de internet, cablu TV etc.).

Atat in Campusul Maragti, cat si in Campusul Splai, studentii beneficiazdi de Complexe
alimentare care au cantina, magazin alimentar si magazin pentru alte bunuri utile, cafenea, etc.
Campusurile sunt, de asemenea, dotate cu spatii si mijloace aferente petrecerii timpului liber (sald
de sport modernizati recent, teren de sport clasic si teren de sport cu nocturna, gridind botanica,
Clubul Sportiv  Universitar ,,AGRONOMIA”, Centrul Cultural Studentesc ,,EX TERRA
AURUM”etc.). In cadrul USAMV B, existi, de asemenea, un Centru spiritual si social,
reprezentat de o Bisericd ortodoxa.

.
=

Restaurant Complex Agronomia Oficiu cimin Campus Marasti

Teren fotbal Campus Maristi
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Toate corpurile de clidire ale USAMV B, precum si caminele studentesti, sunt dotate cu
centrale termice proprii, iar unele dintre cladiri au fost supuse si unor procese de consolidare,
reparatii capitale si izolare termica.

USAMYV B aloci resurse financiare pentru realizarea a numeroase proiecte de dezvoltare pe

termen scurt si mediu, destinate invatamantului si cercetarii stiintifice (Anexa 1.39).
Resurse financiare. USAMV B este o institutie publicd de invatamant superior al carei buget
anual se constituie din fonduri guvernamentale si din fonduri proprii. Bugetul USAMV B a atins
un maximum al veniturilor totale in anul 2008, respectiv 217.628.586,00 Lei (54.680.549,00
Euro). In anii urmitori s-a Inregistrat o scadere, astfel incat, la nivelul anului 2013, veniturile
totale reprezentau 68,85% fatd de 2008. In anul 2014 acestea au reprezentat 56,31% din veniturile
totale de la nivelul anului 2008, inregistrandu-se o scadere de 12,54% fatd de nivelul anului 2013.
Situatia financiara pentru anul 2014 este prezentata in Anexa I.40.,1n conformitate cu raportarile
anuale ale Directiei Economice a USAMV B. Pentru relevanti s-a realizat o prezentare a situatiei
financiare a anului 2014 prin comparatie cu anul 2013.

Sistemul de acordare a burselor i a altor forme de sprijin material pentru studenti.
USAMV B sprijind pe multiple cai studentii. Acordarea burselor studentesti se face conform
regulamentului (Anexa I.41.). Sunt stimulati studentii activi, care realizeaza performant€ in
procesul de formare. Totodata, studentii a cdror situatie sociald este dificild sunt sprijiniti prin
burse sociale sau prin alte mijloace.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studii

In conformitate cu prevederile legislatiei referitoare la autonomia universitara, USAMV B are
propria politica de recrutare si admitere a studentilor, pe care o aplica respectand Constitutia
Romaniei i legislatia in vigoare, care prevad dreptul la studii al fiecrui cetitean. Totodati,
USAMV B acorda sanse egale tuturor tinerilor, indiferent de mediul din care provin, de rasa, sex
sau optiunile religioase etc. USAMV B asigura studentilor cu probleme sociale sau cu dizabilitati
sanse egale la studii si sprijin pentru finalizarea acestora.

Principii ale politicii de admitere Ia programele de studii ofetite de institutie. in
vederea recrutdrii viitorilor studenti, in cadrul USAMV B, atat la nivel institutional, dar mai ales la
nivelul fiecdrei facultiti, in baza metodologiei de admitere a studentilor (Anexa 1.42 a-b.), se
realizeaza diferite activititi de promovare a ofertei educationale a Universititii, conform legislatiei
in vigoare. Acest proces incepe odata cu fiecare nou an universitar. Astfel de actiuni fac obiectul
unei informari pe pagina web a Universitatii si pe paginile web ale facultatilor. Se organizeaza
evenimente precum: iua porfilor deschise, misiuni de promovare a ofertei educationale in cadrul liceelor et.
Cu astfel de ocazii sunt diseminate materiale informative, de tipul brosurilor sau pliantelor
(Anexa 1.43., Anexa 1.44.). De asemenea, Universitatea dispune de o serie de alte mijloace prin
care realizeaza promovarea ofertei educationale: panouri publicitare, publicitate in diferite reviste
(Anexa 1.45.). Fiecare facultate aplicd un set de criterii combinate in vederea admiterii la studii,
conform metodologiei admiterii.

Programele de studii sunt elaborate de facultatile din cadrul USAMV B in conditiile legislatiei
in vigoare, in functie de evolutia cunoasterii si a tehnologiei si de cerintele pietei fortei de munca.
In revizuirea sau in elaborarea unui nou program de studii se au in vedere: obiectivele generale si
specifice ale programului de studii, continutul planului de invagimant §i exprimarea ponderii
disciplinelor prin credite transferabile, definirea competentelor profesionale si a celor transversale
cu scopul de a raspunde calificarii pentru care se dezvolta programul de studii si potentialelor
ocupatii, continutul fiselor disciplinelor/programelor analitice, modul de evaluare a rezultatelor
Invagarii, baza materiald aferentd programului de studii, metodele de predare/invitare etc.

Programele de studii sunt revizuite sau elaborate de comisii de analizd §i dezvoltare
pedagogici desemnate de Consiliile facultatilor. Aceste comisii dispun de mijloace si proceduri
specifice pentru analiza relevantei cognitive si profesionale a programelor de studii (Anexa 1.46.).
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La nivelul facultitilor, se realizeazd anual analiza colegiala a cunoasterii transmise si asimilate de
studenti, care are si rolul de a contribui la ameliorarea metodelor de predare/invitare, precum si
la 0 noud revizuire si/sau adaptare a programului de studii (Anexa 1.47.). Programele de studii
sunt unitare ca structurd, indiferent de forma de invagimant (invatimant cu frecventd, invatimant
cu frecventa redusid, invatamant la distanta).

B.2. Rezultatele invi;érii

Facultatile din cadrul USAMV B dispun de mijloace si proceduri pentru a evalua calitatea si
conformitatea competentelor si abilitatilor dobandite de studenti, astfel incat acestia sa poata
raspunde exigentelor angajatorilor, sa se poata angaja pe piata muncii, sa dezvolte o afacere
proprie, sa realizeze o cariera profesionald, si continue dezvoltarea profesionald prin alte studii
universitare etc., corespunzitor calificarilor. Evaluarea studentilor se face in baza metodologiei de
examinare a studentilor (Anexa 1.48.). De asemenea, facultitile din cadrul USAMV B realizeaza
periodic o evaluare a modului in care studentii apreciaza mediul de invitare, in scopul de a adopta
masuri specifice pentru cresterea calitatii.

Fiecare facultate din cadrul USAMV B asigurd, incepand cu anul intai de studii, un tutore
pentru orientarea si indrumarea studentilor. Totodatd, USAMV B dispune de un Centru de
consiliere profesionala si orientare in carierd a studentilor (Anexa 1.49.).

B.3. Activitatea de cercetare gtiintificd

B.3.1. Programe de cercetare

Programarea cercetarii. USAMV B are o strategie proprie (Anexa 1.50 a-b.) ptivitoare la
cercetarea stiintificd, aprobata de Senatul Universitatii si realizeaza programe pe termen mediu si
pe termen scurt, respectiv programe operationale anuale (Anexa 1.51., Anexa 1.52.). Flaborarea
strategiei cercetdrii stiintifice, cat si urmarirea atingerii obiectivelor acesteia sunt atributii ale
Consiliului stiintific al USAMV B (Anexa 1.53.).

Fiecare facultate din cadrul USAMV B dezvolta propriul program de cercetare stiintifica,
analizat si aprobat de Consiliul facultatii. USAMV B sustine cresterea ponderii si a rolului
cercetarii stiintifice in activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Tematica adoptatd in cadrul
programelor de cercetare stiintifici este stabiliti in raport cu priorititile si ariile tematice
nationale, europene si internationale ale cercetirii stiintifice.

USAMV B asiguri dezvoltarea bazei materiale necesara cercetarii stiintifice si sustine
realizarea de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare, asigurd campuri experimentale (Anexa
154, in diferite conditii ecologice si echipamente specifice, precum si un climat favorabil
cercetarii i dezvoltarii stiintifice.

Realizarea cercetdrii. Finantarea cercetarii stiintifice se realizeaza in special din fonduri
atrase prin proiecte castigate in competitii nationale si internationale (Anexa 1.55.), precum si din
fonduri private (teme de cercetare la cerere). In anul 2014, cadrele didactice din cadrul USAMV B
au elaborat si depus proiecte in competitii (Anexa 1.56.) pentru finantari in cadrul programelor
nationale (e.g. PN-II-RU-TE), in competitii internationale pentru finantari oferite de diferite state
europene (e.g. Romania — Norvegia, Romania — Franta etc.), in competitii internationale in cadrul
programelor europene (e.g. HORIZON 2020, COST etc.).

USAMV B sprijina dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare stiintifica, in jurul
carora, pe mai multe domenii, s-au dezvoltat scolile doctorale.

Unitatea executivd a activitatilor legate de gestiunea tehnico-economicd a proiectelor de
cercetare din cadrul USAMV B este Departamentul pentru Gestiunea Proiectelor de Cercetare si
Suport pentru Activititi CDI (DGPCS-CDI), care se afli in subordinea Prorectorului cu
Cercetarea Stiintifica §i care are o structura proprie (Anexa 1.57), un regulament propriu (Anexa
L58) si un cod de etici propriu (Anexa L.59). In fiecare an, DGPCS-CDI, impreuni cu
prodecanii care au atributii referitoare la activitatea stiintifica la nivel de facultati, realizeaza un
raport detaliat, pe indicatori specifici, privind rezultatele cercetarii stiintifice realizate in anul
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precedent (Anexa 1.60.). Rapoartele anuale sunt prezentate si analizate la nivelul departamentelor
si al facultatilor in luna februarie a fiecarui an. Raportul cercetarii la nivelul Universitatii este
analizat $i aprobat de Consiliul stiintific (Anexa 1.61.). Raportul anual al Rectorului privind starea
Universitatii cuprinde aspecte referitoare la cercetarea stiintifica.

La nivelul Senatului USAMV B exista Comisia pentru Cercetarea Stiintificd in ale carei
atributii intrd analiza $i aprobarea regulamentelor, strategiei, planurilor si rapoartelor referitoare la
cercetarea stiingifica.

Valorificarea cercetdrii gtiintifice. Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt valorificate, in
functie de caracterul lor, prin publicatii stiintifice, transfer tehnologic, consultanta si asistenta de
specialitate, in scop didactic etc. Cadrele didactice publica anual rezultate ale propriilor cercetari
stiintifice in articole editate in jurnale stiintifice ISI (cu si fara factor de impact), jurnale indexate
in diferite baze de date internationale (BDI — e.g. CAB International) si altele. De asemenea, o
parte din rezultatele cercetarii sunt prezentate (comunicari stiintifice) in cadrul congreselor,
conferintelor si simpozioanelor interne si internationale. Din rezultatele cercetarii stiintifice unele
au fost premiate in urma participarii la targuri si expozitii, iar altele au fost brevetate (Anexa
1.62.,, Anexa 1.63 a-1.). Cadrele didactice din cadrul USAMV B oferd, de asemenea, prin
intermediul mass-media, informatii stiintifice in cadrul unor interviuri acordate In emisiuni
radio/'TV sau in reviste (Anexa I.64_a-d.).

Cea mai importanta realizare a USAMV B din ultimii trei (3) ani, in ceea ce priveste
valorificarea rezultatelor cercetdrii, promovarea internationald a acestora, precum si
internationalizarea activitatii stiintifice a Universitatii este, de departe, Conferinta Internationald
wAgriculturd pentru viatd, viata pentru agriculturd” (,Agriculture for Life, Life for
Agriculture” - ALLA), care se desfdsoara in fiecare an In prima saptimand a lunii iunie.
Conferinta reuneste anual sute de participanti (2012: 537, d.c. 107 din strainatate; 2013: 550, d.c.
132 din strainatate; 2014: 872, d.c. 326 din striinatate). Conferinta se desisoard pe durata a 3 zile,
avand o parte dedicatd expunerii unor lucriri stiintifice de mare anverguri de catre cercetitori
recunoscuti in domeniul lor pe plan international, o a doua parte care este consacrata celor sapte
(7) sectiuni (fiecare sectiune ate propia revistd/buletin stiintific/4), iar o a treia parte este dedicatd
intalnirilor, dezbaterilor interdisciplinare, crearii de parteneriate, vizitelor stiintifice si culturale.
Conferinta are propriul jurnal stiintific (Agrolife Scientific Journal) care apare in doua editii anual
(Anexa 1.65.)

B.4. Activitatea financiara
B.4.1. Buget si contabilitate

USAMV-Bucuresti are buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat de Senat,
asigurandu-si finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii.

In Figura I.1 A gi B este prezentatd structura veniturilor si a cheltuielilor totale realizate de
USAMYV B in anii 2013 si 2014, iar in Figura L2. este prezentata situatia cheltuielilor de
personal, in raport cu veniturile totale, realizate in aceiasi ani. Taxele scolare ale studentilor
sunt calculate in baza unor proceduri specifice fiecirei facultati, sunt analizate si avizate in cadrul
Consiliului de administratie al USAMV B si sunt aprobate de senatul universitar. Toate taxele
sunt aduse la cunostinta studentilor prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru
informarea acestora (informare directd prin prezentarea lor de catre decanul fiecarei facultati, la
inceputul anului universitar, informare prin intermediul studentilor reprezentanti in organismele
de conducere ale facultatilor si Universitatii, avizierele secretariatelor facultitilor, pagina web a
Universitatii etc.).

Asa cum s-a mentionat in capitolul A.1.3., USAMYV B dispune de structuri bine organizate, in
vederea unei administratii eficace si eficiente. Intre acestea, Directia Economicd joaca un rol
foarte important prin evidentele si procesele realizate in vederea gestionarii si valorificarii corecte
a resurselor provenind din diferitele activitati realizate in cadrul USAMV B si al filialelor acesteia.
Directia Economicd a USAMV B realizeazd bilantul contabil, contul de executie bugetara si
raportul de gestiune conform reglementirilor in vigoare (Anexa I.66 a-c.). Activititile
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specifice contabilititii sunt complet informatizate si existd legituri cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare. Activitatea financiara care se
deruleaza in cadrul proiectelor si programelor USAMV B sau in cadrul diferitelor
compartimente/filiale, pe diferite surse de finantare, face obiectul unui audit petiodic intern sau
extern, precum si obiectul unui audit anual intern (Anexa 1.67 a-e) §i extern (Anexa 1.68.).
Situatia financiara a Universitatii, rezultata din bilantul contabil, contul de executie bugetara si
rezultatele auditarii externe sunt prezentate in Raportul anual al Rectorului privind starea
Universitatii, care este prezentat senatului universitar spre analizd si aprobare si care este facut pe
pagina de INTERNET a USAMV B (www.usamv.ro).

4 ™
Figura I.LA - Situatia veniturilor USAMYV Bucuresti pentru anul 2014
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

USAMV B este preocupata de asigurarea calititii activitatii didactice si a activititii de
cercetare si dispune de structuri specifice pentru evaluarea si asigurarea calititii la nivel
institutional si la nivelul facultitilor si departamentelor. Obiectivele USAMV B, referitoare la
asigurarea calitatii si mijloacele de realizare a acestora sunt consemnate in Strategia Universitatii si
in politicile de dezvoltare ale acesteia.

e >
Figura L.2. - Ponderea cheltuielilor de personal fati de veniturile totale
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C.1. Strategii si proceduri pentru asiguratea calitatii
C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
b

Organizarea sistemului de asigurare a calititii. 1.a nivel institutional, structura specifica
de evaluare si asigurare a calitatii este Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), in
conformitate cu legislatia nationald in vigoare, referitoare la asigurarea calitatii si in baza
propriului regulament (Anexa 1.69.). CEAC lucreaza in colaborare cu comisiile corespondente
constituite la nivelul fiecarei facultiti (Anexa 1.70 a-g.) si la nivelul departamentelor, in vederea
aplicarii procedurilor de evaluare a calitatii. Legislatia nationald, procedurile ARACIS, precum si
schimburile de experienta cu universititi din tard §i, mai ales, din striinatate au stat la baza
realizdrii propriei politici si a propriei strategii a USAMV B de asigurare a calitatii.

Politici gi strategii pentru asigurarea calitatii. In cadrul USAMV B, procesul de
evaluare gi asigurare a calitdtii este continuu. Actuala strategie a USAMV B urmireste
dezvoltarea unei culturi a calititii interne. Se are in vedere, permanent, asigurarea calitatii
urmatoarelor activitdti priotitare: predare-invdtare, cercetare gtiintificd, conducere gi
administratie, servicil, managementul calitafi

In ceea ce priveste activitatea de predare-invitare, politica USAMV B de asigurare a calitatii
pune accent pe centrarea activititii pe student. Pentru aceasta, studentii sunt parteneri in
procesele de evaluare a calititii, fiind reprezentati in structurile CEAC la nivel de universitate,
facultati si departamente.

Activitatea executiva referitoare la asigurarea calitatii (elaborarea de regulamente, proceduri si
indicatori de calitate, rapoarte de autoevaluare etc.) este realizata de Departamentul pentru
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Asigurarea Calitatii (IDAC), care functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare si in baza
propriului regulament (Anexa I 71.).

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea periodicd a programelor
de studii

C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii gi a
diplomelor ce corespund calificarilor

In cadrul USAMV B orice demers legat de programele de studii presupune parcurgerea unor
etape de analiza si avizare, pentru ca acestea si corespunda obiectivelor strategice ale Universitatii
si, totodatd, intereselor studentilor si ale angajatorilor. Facultatile, prin comisiile specifice,
monitorizeaza, revizuiesc si dupa caz, initiazd programe de studii. Acestea se supun analizei si
avizarii Consiliului academic (Anexa I 72.), respectiv Consiliului de administratie al USAMV B.
Totodatd, in cadrul Senatului Universitdtii exitd si funcfioneaza Comisia pentru invdtdmantului
si cercetare (Anexa I 20 4.) care are in atributiile sale analiza §i avizarea programelor de studii,
inainte de a fi supuse spre aprobare Senatului.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii se realizeazeazd
conform prevederilor regulamentului (Axexa I 46.).

Analiza colegiala a activitatii studentilor constituie un element luat in calcul in ceea ce priveste
evaluarea calitatii unui program de studii.

Corespondenta dintre diplome si calificari. Evaluarea internd a programelor de studii are
in vedere o serie de indicatori, dupa cum urmeaza: corespondenta dintre acestea si calificarile ce
urmeaza a fi obtinute de citre absolventi, precum si corespondenta dintre acestea din urma si
domeniul ocupational (COR). Avand in vedere schimbarile ritmice de pe piata fortei de munca, in
cadrul USAMYV B a avut loc, in ultimii ani, o evolutie dinamica a programelor de studii din punct
de vedere cantitativ si calitativ, urmarindu-se o adaptare a continutului acestora la nevoile de
formare a fortei de munca. Programele de studii sunt evaluate in plan intern si extern (ARACIS).

C.3. Proceduri obiective gi transparente de evaluare a rezultatelor Invatarii

C.3.1. Evaluarea studentilor

Universitatea are un regulament privind examinarea gi notarea studentilor care este
aplicat in mod riguros si consecvent. In cadrul USAMV B, activitatile desfa§urate de cadrele
didactice in scopul evaluirii rezultatelor invatarii se realizeaza in baza Metodologiei de
examinare a studentilor in vederea evaluirii (Anexa 148.), cu respectarea prevederilor
Regulamentului activititii profesionale a studentilor din cadrul USAMV B (Anexa 1.73 a-
b.) si ale Regulamentului de aplicare a Sistemului European de Credite Transferabile
(Anexa 1.74.). Toate aceste documente sunt publice, fiind cunoscute deopotriva de cadrele
didactice si de studenti. In plus, facultitile au datoria de a informa studentii in legaturd cu
modificirile aparute in aceste documenet. Ele se regasesc la secretariatele facultatilor impreuna cu
anexele lor (i.e. anexele la Regulamentul activitatii profesionale a studentilor din cadrnl USAMV B), pe
pagina web a Universitatii/facultitilor. Modalititile de evaluare sunt precizate in figele
disciplinelor (Anexa 1I.75.), iar acestea sunt publice.

Integrarea examindrii in proiectarea preddrii gi invatdtii, pe cusuri §i programe de
studii. Tiecare curs este proiectat astfel incat si imbine predarea si invatarea. Procedeele de
examinare §i evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatirii si sunt anuntate
studentilor incd de la primele ore de curs, prin initierea in parcursul disciplinei, precum si prin
afisarea si explicarea fisei disciplinei. Procedurile de examinare si evaluare au In vedere stimularea
si asigurarea continuitatii si consecventei in invitare. Evaluarea are in vedere stimularea invatarii
creative manifestate prin lucriri independente si in echipa.

Examenele de finalizare a studillor sunt reglementate de o metodologie specifica
(Anexa I 76 a-b.).
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C.4. Proceduti de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Raportul dintre numadrul de cadre didactice gi studenti. Unul dintre obiectivele strategice
ale USAMV B in ultimii ani a fost acela de a reduce numarul de studenti pe cadru didactic pentru
a creste calitatea ativititilor de invagimant si cercetare stiintificd, cat si gradul de satisfactie a
studentilor. Avand in vedere modul de finantare, exista dificultati in dimensionarea grupelor.
Totusi, in cadrul USAMV B, tinand cont de particularititile fiecarui program de studii si a
activitatilor specifice (curs, lucrari practice, seminarii, proiecte etc.), dimensiunea grupelor de
studenti se stabileste astfel incat ea si poatd permite buna desfisurare a acestora. Cu precadere,
pentru lucririle practice care necesitd precizie (chimie/biochimie, anatomie, microbiologie,
genetica, fiziologie etc.) se urmireste sa se lucreze pe subgrupe de maxim 10 studenti, uneori
chiar 7-8 (in cazul unor discipline de la Facultatea de Medicina veterinara). Numarul de studenti
in cadrul grupelor se stabileste odata cu revizuirea anuali a Regulamentului pentru intocmirea
Statelor de functii (Anexa I 77.).

In ultimii cinci ani, raportul studenti/cadre didactice (Anexa I.78.) pe facultiti are valoarea
medie de mai jos:

Agricultura 14,97 IF-IM 14,47
Horticultura 11,96 Biotehnologii 10,75
Z.ootehnie 10,05 MIEADR 20,16
Medicini veterinara 10,96

Pentru calculul raportului s-au luat in considerare studentii care urmeaza cursurile programelor de
studii de licenta si master, invitamant cu frecventd, dar si numarul total de cadre didactice
(titulare si asociate).

Evaluarea colegiald. Se realizeaza anual, pe baza unei proceduri (Anexa 1.79.), precum si
pe baza raportului individual (Anexa I.80.), anual, de autoevaluare a activitatii didactice si
stiintifice. La nivelul departamentelor se realizeaza anual, in intervalul 15 ianuarie — 15 februarie,
o analiza a activitatii cadrelor didactice in baza Sintezei rapoartelor de autoevaluare individuale
din anul precedent si a situatiei generale a departamentului. Cu aceasta ocazie se identifica
punctele tari si punctele slabe ale activitatii departamentului, se fac aprecieri pentru performantele
realizate si se iau masuri corespunzatoare de imbunitatire a activitatii ulterioare.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti. Studentii primesc un formular de
evaluare a disciplinei (Anexa 1.81.). Formularul este aplicat atat cadrului didactic titular cat si
asistentului sau cadrului didactic care realizeaza activititi in cadrul disciplinei. Studentii primesc
formularul din partea CEAC la nivel de facultate, care efectueaza i prelucrarea informatiei.

Evaluarea de catre managementul Universitatii. Fiecare cadru didactic se autoevalueaza
si este evaluat de catre directorul de departament, pe baza unui formular (Anexa 1.82.). Aceasti
evaluare, cat si precedentele, sunt luate in considerare in procedurile de candidatura pentru
ocupatea unor postuti si/sau in promovarea cadrelor didactice.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invﬁgérii
C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti

Disponibilitatea resurselor de invdtare. USAMV B oferd resurse de Invitare
corespunzitoare si dezvoltd proiecte pentru imbundtitirea permanenta a acestora. USAMV B
oferd, prin Biblioteca centrald si prin bibliotecile facultitilor si/sau catedrelor, un volum
important de resurse de invatare. Biblioteca Centralda si Biblioteca Facultatii de Medicina
Veterinard dispun de un fond total de carte de 331.941 de exemplare, din care 239.788 exemplare
de carte de specialitate (Anexa 1.83.) si un total de 643 titluri de periodice (romanesti si straine),
cea mai veche colectie fiind initiatd in anul 1787 (Anexa I1.84.). Colectia de periodice mentinute
in ultimii cinci ani (Anexa I.85.) sau initiate in aceeasi perioada are un total de 338 de titluri, cel
mai timpuriu an al initierii fiind 1952 (revista Zootehnie si medicind veterinara si revista
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Horticultura), iar cel mai recent an al initierii fiind 2014 (revista Vdndtorul si pescarul roman,
utila specializarilor de Cinegeticd si Pisciculturd si acvaculturd). De-a lungul timpului, Biblioteca
Centrald a pastrat si conservat carti si reviste de stiintd si cultura, care alcituiesc fondul de aur,
printre colectii figurand publicatii foarte vechi, incepand cu anul 1800.

Bibliotecile facultatilor oferd, de asemenea, resurse de invatare in domeniile de specialitate ale
fiecareia. La nivelul intregii universitati este asigurat accesul la baze de date internationale
stiintifice prin intermediul INTERNET-ului.

De asemenea, USAMV B poate accesa o serie de baze de date stiintifice
(www.sciencedirect.com, WWw.proquest.com, www.ebsco.com, www.wiley.com,
www.springer.com etc.) fiind partener si beneficiar al proiectului ANELIS si ANELIS PLUS,
care oferd resurse de informare stiintifica utila, atat pentru activitatea de cercetare stiintific, cat si
pentru cea de invataimant (Anexa 1.86.).

In cadrul Bibliotecii Centrale a USAMV B (inclusiv Biblioteca FMV) existi o colectie
enciclopedica de 91 de titluri (Anexa 1.87.) si colectii de reviste dezvoltate prin schimburi cu
diferite universitati, institute si statiuni de cercetare stiintificd, societiti profesionale si stiintifice
etc. din numeroase tari ale lumii, inclusiv Romania (Anexa 1.58.).

Biblioteca Centrala a USAMV B (inclusiv Biblioteca FMV) functioneaza in baza unui
regulament propriu (Anexa 1.89.) si elaboreaza anual un raport de activitate (Anexa 1.90 a-b.).

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite sau in format electronic) indrumatoare pentru
lucrari practice, precum si alte lucriri in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru studenti.
Pentru a facilita editarea materialelor didactice, USAMV B dispune de o editura proprie,
Editura USAMYV-Bucuresti’(Anexa 1.91.), dotata cu aparatura corespunzitoare, care
functioneaza in baza Hotararii Senatului universitar.

Predarea, ca sursd a invagdrii. Fiecare cadru didactic dispune de strategii si metode proprii
de predare si de stimulare a invatarii, pe care le aduce la cunostinta studentilor prin intermediul
fiselor disciplinelor.

Programe de stimulare si recuperare. Atit USAMV B, cat mai ales fiecare facultate din
cadrul acesteia, aplici masuri specifice pentru motivarea profesionala a studentilor, pentru
stimularea si recompensarea studentilor performanti. in general, facultitile oferd anual premii
constituite din bunuri valorice si materiale, cu caracter stimulator pentru activitatea profesionald a
studentilor. De asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor proiecte de cercetare
stiintificd sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate. In cadrul Senatului USAMV B
exista o Comisie pentru probleme studentesti si sindicale, care urmdreste situatia studentilor,
precum si pe cea a personalului asociat in sindicate. Consiliul de administratie al USAMYV B, la
cererea facultatilor, analizeaza propuneri de masuri de sprijin pentru studenti, recompense etc. si
le avizeaza. Mai departe sunt analizate de Comisia pentru probleme studentesti si sindicale si
supuse aprobdrii Senatului (Anexa 1.92 a-g.). Toti studentii beneficiazd de indrumarea unui
tutore inca din anul I de studii.

Servicii studentegti. USAMV-Bucuresti oferd spatii de cazare modernizate si servicii de
alimentatie (cantine si magazine de desfacere a produselor agro-alimentare si a altor bunuri
casnice) in Campusul Miristi si in Campusul Splai (Medicini Veterinari). In ciminele studentesti
sunt cazati 42,59% din numarul total al studentilor la ,,IF”. De asemenea, universitatea oferd o
baza sportiva complexa, dispensar, cu principalele servicii medicale si altele. Universitatea are, in
prezent, o serie de proiecte pe termen mediu pentru cresterea calitatii vietii studentesti.

C.6. Baza de date referitoare la asigurarea internd a calitatii, actualizatd sistematic
C.6.1. Sisteme de informatii

Baze de date gi informatii. USAMV-Bucuresti utilizeazd un sistem informatic pentru
realizarea bazelor de date privitoare la activitatile de invatamant si cercetare si la asigurarea
institutionala a calitatii. In cadrul USAMV B functioneaza un compartiment I'T, care are atributii
in legaturd cu implementarea programelor informatice, intretinerea sistemelor informatice etc. La
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nivelul Universitatii si al facultitilor, toate structurile si personalul existent au acces liber la baze
de date, corespunzitor responsabilitatilor pe care le au si pot utiliza informatii accesible in scopul
cresterii calitatii.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privite la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile

C.7.1. Informatie publica

USAMV B, facultatile din cadrul acesteia, departamentele si compartimentele ofera informatii
de interes public in spatiile alocate pe paginile web.

Oferta de informatii publice. Fiecare facultate oferd studentilor informatii detaliate pe
paginile web referitoare la programele de studii, calificdri, admiterea studentilor, activitatea de
cercetare, proiecte si programe de cercetare si educationale, activitati culturale, rapoarte si altele.
Comparand cu alte universitati europene, se poate aprecia faptul cd, uneori, se depiseste
cantitatea de informatie publica oferita. Din punct de vedere calitativ, insi, exista obiectivul de a
se asigura standarde ridicate pentru prestigiul international al Universitatii.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

C.8.1. Structura institugionali de asigurare a calité;ii educagiei este conforma
prevederilor legale si isi desfisoara activitatea permanent

Comisia coordoneazi aplicarea procedutilor si activitatilor de evaluare gi asigurare a
caljtatii. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii la nivel de universitate existd si
functioneaza in colaborare cu comisiile organizate la nivel de facultiti si departamente si cu DAC.
Existd proceduri de evaluare a calititii aprobate de Senatul universitar. Raportul anual al CEAC
este parte integrantd a Raportului anual al Rectorului privind starea universitatii, care este un
document public si este postat pe pagina web a USAMV B.

CEAC propune masuri de ameliorare a managementului calitatii, care sunt implementate de
DAC si de fiecare facultate si compartiment in parte. CEAC colaboreazi cu comisiile similare din
alte universitati din tard, precum s$i cu organisme similare din universititi din striinitate, in
vederea dezvoltarii §i ameliorarii sistemului de management al calitatii. Membrii CEAC participa
la diferite cursuri si seminarii privind asigurarea calitatii.
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PARTEA aIl-a

EVALUAREA PROGRAMULUI DE STUDIU

A. CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII

I. Cadrul juridic de organizare si functionate a institutiei ca organizatie furnizoare
de educatie, misiune si obiective

Facultatea de Biotehnologii a fost infiintata in cadrul USAMYV Bucuresti in anul 1994, initial
cu doua specializari: Biotehnologii agricole si Biotehnologii industriale, iar dupa un an s-a adaugat
si specializarea Biotehnologii Medical Veterinare.

In prezent, in cadrul Facultitii de Biotehnologii (singura de profil la nivel national) se
desfigoard programe de studii de licentd, master $i doctorat in domeniul BIOTEHNOLOGII
astfel:

Ciclul I — studii de licenta: cuprinde in prezent trei specializdri, cursuri de zi, cudurata de 4
ani si 240 credite (60 ECTS/an), in conformitate cu Legea 288/2004 privind organizarea studiilor
universitare, modificatd ulterior.

° Biotehnologii agricole — infiintata in anul universitar 1994 -1995;

. Biotehnologii industriale — infiintata in anul universitar 1994 -1995. incepénd cu anul
universitar 2013-2014 aceasta specializare a fost redenumita, cu acordul ARACIS, devenind
,,Biotehnologii pentru industria alimentara”;

. Biotehnologii medical-veterinare — infiintatd in anul universitar 1995 -1996.

Cele 3 specializari au fost reacreditate in anul 2010 (Anexa I1.1).

Ciclul II - studii de master, cursuri de zi, cu durata de 2 ani, 120 credite (60 ECTS/an) -
acreditate in anul 2008 (Anexa I1.2):

® 2003 — programul de master ,,Aplicatii moderne ale biotehnologiilor in agricultura”

e 2006 - programul de master "Biotehnologie §i siguranta alimentara”

e 2008 - programul de master ,,Biotehnologii in protectia mediului”

Din anul 2014 a fost infiintat programul de master ,,Biotehnologii in industria farmaceutica”
care a primit aprobarea ARACIS pentru incadrarea in domeniu (Anexa I1.3).

Ciclul IIT - Studii de doctorat in domeniul Biotehnologii, in cadrul scolii doctorale
“Ingineria $i managementul resurselor vegetale $i animale”, durata 3 ani, din anul 2010 (Anexa
1L4)

Facultatea de Biotehnologii este organizata in doud departamente:

. Departamentul Biotehnologii

o Departamentul Biotehnologii industriale.

Conducerea departamentelor, ca parti componente de baza ale structurii organizatorice a
facultitii este asigurata de catre consiliile departamentelor $i directorii de departament care sunt
cadre didactice titularizate, profesori / conferentiari, cu normade bazi in cadrul Facultitii de
Biotehnologii, alesi In urma unei proceduri specifice (Anexal 14).

Conducerea facultatii este asigurata de citre Consiliul Facultatii alcatuit din 9 cadre didactice
si 4 studenti (Anexa I1.5) ales prin votul membrilor facultatii, conform procedurilor in vigoare la
nivelul USAMV Bucuresti. in cadrul Consiliului facultitii functioneazi o serie de comisii de lucru
cu atributii specifice (Anexa I11.0).

Conducerea executiva a facultatii este asiguratd de citre biroul de conducere al facultatii
format din (Anexa I1.7):
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» Prof. univ. dr. Cilina Petruta Cornea — decan;

» Prof.univ. dr. Narcisa Bibeanu — prodecan cu activitatea didacticd si relatia cu studentii;

» Prof.univ. dr. Stefana Jurcoane - prodecan cu activitatea de cercetare stiintifica;

» Conf.univ. dr. Florentina Israel Roming — director departament Biotehnologii;

» Profuniv.dr. Adtian Vamanu - director departament Biotehnologii industriale;

Rezolvarea problemelor operative si de secretariat ale facultitii se bazeazd pe activitatea
secretarei facultatii - Stela Andreeasi.

I1. Misiunea $i obiectivele programului de studiu
1. Misiunea Facultitii de Biotehnologii este in corelatie cu misiunea USAMV din
Bucuresti prezentata detaliat in partea I a raportului.

Misiunea USAMYV B este educatia $i cercetarea stiintificd in scopul integrarii in circuitul de
valori universale, in acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere. Pentru realizarea
misiunii asumate, universitatea este implicata in generarea si transferul de cunoastere catre
societate prin educatie, cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare, transfer tehnologic si formare
profesionald/ formare continua.

Prin specificul ei, Facultatea de Biotehnologii are ca misiune principald formarea de specialigti
cu pregitire superioard in domeniul Biotehnologii prin toate cele trei cicluri de studii: ciclul I
licenta (4 ani), acordand titlul de inginer, ciclul I — master (2 ani) si ciclul IIT (3 ani) — doctorat, in
conditii de Inalta calitate.

Activand intr-un domeniu de varf al cunoasterii stiintifice, Facultatea de Biotehnologii
desfigoara activitati de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa in laboratoare si in centre de
cercetare specializate in biotehnologie.

Atat in activitatea didactica cat si In cercetare, facultatea implementeazd normele de calitate.

Facultatea de Biotehnologii are, de asemenea, misiunea de a dezvolta relatii internationale in
sprijinul invatamantului §i cercetarii in domeniu, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii in plan
international $i la cresterea prestigiului acesteia.

Totodata, Facultatea de Biotehnologii, prin actiunile $i rezultatele sale, are misiunea de a
contribui la dezvoltarea societitii $i a economiei bazate pe cunoastere.

2. Obiectivele care rezultd din misiunea principald a facultatii sunt urmatoarele:

. dezvoltarea si perfectionarea continua, echilibrata si pragmatica a mijloacelor specifice
de instruire teoreticd si formarea de abilitati si deprinderi practice ale studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor din domeniul biotehnologiilor in corelare cu cerintele pietei fortei de munci,

. perfectionarea continua $i corelarea structurilor curriculare universitare specifice si ale
programelor analitice cu evolutille si tendintele de evolutie ale biotehnologiilor, ale vietii
economice, politice si sociale ale tarii si cu evolutiile din Uniunea Europeana si cea internationala;

. asigurarea in pregatirea studentilor a unui echilibru intre pregatirea teoretica §i practicd,
cu accent deosebit pus pe caracterul pragmatic al instruirii dictat de cerintele pietei fortei de
munca;

. armonizarea metodicilor, programelor curriculare si a mijloacelor de instruire cu cele
existente in Uniunea Europeana in vederea integrarii invatimantului biotehnologic romanesc in
structurile europene;

. dezvoltarea infrastructurii necesare unui invagamant de specialitate modern, dinamic si
pragmatic tinand seama in permanenti de cerintele pietei si de necesitatea asigurarii calitatii
certificate a procesului de invatamant;
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e dezvoltarea permanenti a bazei de cercetare stiintificdi cu scop didactic destinatd
studentilor, precum si a bazei de cercetare stiintifica destinatd corpului profesoral, studentilor din
anii superiori, doctoranzilor si cursantilor postuniversitari;

e dezvoltarea comunicirii, a mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice, a cercetarii
stiintifice cu universititi din tard si din straindtate in vederea participarii la circuitul intern,
european si mondial al informatiilor;

e racordarea si integrarea din ce in ce mai ampla a specializarilor in circuitul national,
european si mondial de valori in domeniul invatdmantului si a cercetarii.

Misiunea Facultitii de Biotehnologii $i obiectivele acesteia se regasesc detaliate in Strategia
de dezvoltare a facultatii pe perioada 2014-2020 (Anexa I1.8) si in planurile operationale anuale
(Anexall.9).

SPECIALIZAREA BIOTEHNOLOGII AGRICOLE- misiune si obiective

Specializarea ,,Biotehnologii agricole” are drept misiune specifica pregatirea specialistilor cu
studii superioare — ingineri, pentru unititile de productie in care se obtin materii prime de origine
vegetald $i animala prin aplicarea tehnicilor moderne, biotehnologice, de obtinere a noi soiuri cu
caracteristici imbunatitite, pentru unitati de prelucrare a noilor materii prime sau a unor
microorganisme prin metode biotehnologice in scopul izoldrii si purificirii unor compusi utili din
punct de vedere practic $i obtinerii de bioproduse destinate agriculturii (inclusiv pentru protectia
si stimularea cresterii organismelor) $i sectorului agroalimentar.

Pregitirea teoreticia §i practicd pe care o primesc studentii pe parcursul studiilor, conform
disciplinelor din planurile de invatimant, asigura absolventilor posibilitatea desfasurarii activitatii
ulterioare in domeniul exploatarii, proiectarii $i controlului calitatii pe liniile de bioproductie.

Cunostintele pe care le posedd in domeniul biologiei, biochimiei, microbiologiei dar si
ingineriei le permit participarea in echipe de cercetare pentru elaborarea biotehnologiilor ca
alternative la procesele clasice de obtinere a diferitelor bioproduse, sigure si cu calitati
imbunatatite.

De asemenea, absolventii specializdrii vor putea realiza in echipe complexe gestiunea
productiei, managementul si marketingul produselor obtinute.

Obiectivele care rezultd din misiunea specificd a specializarii sunt urmatoarele:

e formarea de abilititi §i competente fundamentale, profesionale $i practice specifice
biotehnologiilor agricole in corelare cu cerintele pietei fortei de munca;

e perfectionarea continua si corelarea planului de invatimant al specializarii $i al figelor
disciplinelor cu curricula specializarilor similare din Uniunea Europeana i din tara;

e includerea in planul de Invatimant atat a disciplinelor fundamentale (botanica, biologie
celulara, genetica, chimie, biochimie, enzimologie, biologie moleculara, ecologie, microbiologie
etc.) cat §i a unor discipline cu caracter preponderent aplicativ (notiuni de horticultura,
biotehnologii aplicate in legumicultura, floricultura, pomicultura, viticultura, in cultura si
ameliorarea cerealelor si a plantelor tehnice, culturi de celule si tesuturi; reciclarea produselor
reziduale, biotehnologii fermentative etc.) in vederea cresterii gradului de implicare a studentilor
in activitatile practice $i asigurarea unei pregatiri teoretice solide;

e dezvoltarea infrastructurii necesare realizarii activitatilor practice $i de cercetare specifici;

e cresterea implicdrii studentilor in activitatile de cercetare specifice domeniului si
specializarii Biotehnologii agricole;

e asigurarea competentelor transversale necesare desfiSuririi activitatii ulterioare in
domeniul biotehnologiilor agricole sau in domenii conexe.
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3. Competente si abilititi specifice domeniului Biotehnologii agricole

In vederea rezolvarii cu succes a unor situatii de muncd / invitare, precum si pentru
dezvoltarea profesionald / personald in conditii de eficacitate si eficientd, specializarea
Biotehnologii agricole asigura absolventilor ei urmatoarele competente si abilitati:

Competente profesionale dobandite de studentii specializarii Biotehnologii agricole:

= Utilizarea fundamentelor teoretice ale biotehnologiilor 1in vederea ameliorarii
performantelor unor organisme;

= Utilizarea proceselor biologice in toate formele si la toate nivelurile de manifestare pentru
obtinerea de bioproduse;

* Operarea instalatiilor si echipamentelor utilizate in biotehnologiile agricole in conditii de
siguranta;

» Expertizarea si controlul calitatii produselor obtinute prin biotehnologii agricole;

= Utilizarea metodelor biotehnologice sustenabile in industria agrolimentara $i protectia
mediului;

* Conducerea si planificarea unor activitafi specifice din unitati de productie sau
compartimente ale acestora.

Abilitatile asigurate de programul de studii sunt:

e abilitaiti practice pentru utilizarea tehnicilor analitice de biologie, chimie, biochimie,
biofizica si a echipamentelor de laborator specifice;

e abilitaiti de conducere, monitorizare si control a bioproceselor (agricole, alimentare,
medical veterinare, protectia mediului);

e abilititi de aplicare si implementare a principiilor stiintifice ale biotehnologiilor in situatiile
practice din economia reald;

® proiectarea §i realizarea practica a unor experimente tehnico — stiintifice in biotehnologii
si in domeniile conexe;

e cvaluarea critici a tendintelor in cercetarea biotehnologica internationala pe baza celor
mai noi informatii tehnico - economice i stiintifice;

e cvaluarea practicd a impactului bioproceselor asupra mediului inconjurator.

e abilitate de comunicare scrisa si orala (realizarea de rapoarte tehnice, memorii,
comunicarea informatiilor tehnico — stiintifice citre o audienta de specialitate si non — tehnici,
prezentari oficiale si neoficiale);

e planificarea, organizarea si prioritizarea activitatilor in vederea respectirii termenelor
limit3;

e abilitatea de a lucra atat independent cat si in echipa, in mediu multicultural, respectand
principiile integritatii si eticii profesionale;

e utilizarea competenta a resurselor IT (baze de date, internet) si a unor programe
specializate de grafica si calcul;

e competente de interactiune si organizare (management de proiect, managementul
timpului, leadership, mentoring, team building);

e abilitatea de a defini corect problemele, de a identifica potentialele cauze si solutiile
posibile si de a face recomandarile potrivite;

e invatare continua si autodezvoltare.

4. Calificarea obtinuta si debugee profesionale

Calificarea absolventilor corespunde cadrului national al calificrilor (nivelul 6).
Absolventii acestei specializari pot fi angajati in domenii variate:
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- laboratoare de ameliorare a plantelor (obtinere de soiuri noi sau elaborarea de
biotehnologii eficiente pentru obtinerea de material vegetal cu caracteristici imbunatitite) sau de
micropropagare (prin cai traditionale sau neconventionale, prin utilizarea tehnicilor moderne de
biologie moleculari);

- laboratoare de control fitosanitar si diagnostic;

- companii sau sectii industriale de prelucrare a materiilor prime de naturd vegetald in
scopul obtinerii unor compusi utili (furaje, aditivi alimentari, enzime, compusi chimici cu actiune
farmacologicd, biopesticide, biostimulatori etc.);

- laboratoare cu activitate in domeniul protectiei mediului (bioremediere, refacerea
biologicd a unor zone poluate prin utilizarea unor specii vegetale specifice, rezistente);

- 1n agentii si organisme care gestioneaza si exploateaza rational resursele naturale;

- Invatamant preuniversitar;

- cercetare stiintifica.

IT1. Personalul didactic

In cadrul celor 2 departamente ale Facultitii de Biotehnologii, in anul universitar 2014/2015,
isi desfagoara activitatea didactica $i de cercetare, dar $i alte activitati specifice, un numar de 36
cadre didactice titulare (Anexa I1.10), cu norma de bazd la USAMV Bucuresti, conform Statelor
de functiuni ale departamentelor (Anexa I1.11) si personal didactic auxiliar.

Toate cadrele didactice de la specializarea Biotehnologii Agricole indeplinesc conditiile si
cerintele legale pentru posturile pe care le detin. Posturile au fost ocupate prin concurs i sunt
prevazute in statele de functiuni ale specializirii pentru anul universitar 2014-2015 (Anexa I1.12).

Situatia gradului de ocupare a personalului didactic implicat in derularea activitatilor de la
acesta specializare este prezentata sintetic in Anexa 11.14.

La aceasta specializare nu activeaza niciun cadru didactic pensionat la limita de varstd sau din
alte motive.

In Tabelul 111 se prezintd structura posturilor didactice de la Specializarea Biotehnologii
Agricole din cadrul Facultatii de Biotehnologii, in anul universitar 2014-2015.

Posturile de profesori universitari si conferentiari universitari reprezinta 37,3 %.

Toti titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor in domeniul postului ocupat (Anexa

De asemenea, toate cadrele didactice au pregitire initiald si competente in domeniul
disciplinei predate si au elaborat cursuri si alte lucrdri necesare procesului de invitimant, care
acopera integral problematica disciplinei respective, prevazuta in Fisa disciplinei (Anexa I1.15) si
CV (Anexa I1.106).

Tabelul 11.1

Structura posturilor didactice la Specializarea Biotehnologii Agricole,
in anul universitar 2014-2015

Nr. | Titlul didactic Numar de Pondere (%)
crt. posturi
1 Profesor 2,73 29,4
2 Conferentiar 0,74 7,9
3 Sef de lucriri / 43 46,2
Lector
4 Asistent 1,53 16,5
TOTAL 9,3
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Intre cadrele didactice implicate in buna desfisurare a activititilor didactice se numiri 9
conducitori de doctorat in domeniul Biotehnologii (prof.univ.dr. Cilina Petruta Cornea, prof.
univ.dr. Narcisa Bibeanu, prof.univ.dr. Stefana Jurcoane, prof. univ.dr. Mona Popa, prof.
univ.dr. Ovidiu Popa, prof. univ.dr. Maria Pele $i conf. univ.dr. Florentina Matei), numarul total
de doctoranzi indrumati fiind de 55 (Anexa 11.17).

In cursul anului universitar 2014-2015, 4 dintre asistentii care isi desfisurau activitatea la
specializarea BA au promovat prin concurs pe postul de sef de lucriri. Cadrele didactice care
ocupi posturile de asistent au pregitire pedagogica atestatd (Anexa I1.18).

Facultatea de Biotehnologii asigurd acoperirea pe cel putin un ciclu de licenta a activitatilor
prevazute la disciplinele din planul de invitamant al programului, cu cadre didactice care
indeplinesc cerintele legale.

In privinta raportului specific numir studenti / numir de norme didactice aferente
programului de licenta Biotehnologii Agricole acesta este 1/11,5.

IV. Continutul procesului de invatimant

Disciplinele de studiu din planurile de invatamant (Anexa I1.19) sunt prevazute intr-o
succesiune logica si raspund cerintelor formulate prin metodologia elaborata de ARACIS, dintre
care amintim:

m definirea si delimitarea competentelor generale si de specialitate;

m compatibilitatea cu cadrul national al calificirilor;

m compatibilitatea si armonizarea cu planurile si programele de studii similare din statele
Uniunii Europene si alte state, ponderile disciplinelor fiind exprimate in credite de studii ECTS.
Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invitimant al Specializarii de Biotehnologii
agricole corespunde Listei disciplinelor fundamentale si de pregatire pentru Domeniul
Biotehnologiesi din Standardele specifice de evaluare pentru Comisia de Stiinte Agricole, Silvice si
Medicina Veterinara.

Anul universitar pentru licenta este structurat pe 8 semestre a cate 14 saptamani, cu 25-28
ore/sdptamana.

Planul de inviatimant al Specializarii de Biotehnologii Agricole cuprinde in anul
universitar 2014-2015 discipline fundamentale (24,2%), discipline de pregatire in domeniu
(36,1%), discipline de specialitate (29,7%) si discipline complementare (10%). Repartizarea orelor
pe categoriile formative ale disciplinelor pe fiecare semestru precum $i distributia disciplinelor pe
aceste categorii este prezentata in Anexa 20.

Din totalul disciplinelor, 87,7% sunt discipline obligatorii $i 12,3% optionale. Disciplinele
facultative insumeaza 24 ore (8 ore pe trunchiul comun si 16 ore pe specializare), aproximativ
10,9% si se finalizeaza cu colocviu.

Planul de invataimant al Specializarii de Biotehnologii Agtricole pentru promotia 2014-2018
cuprinde: discipline fundamentale (20,4%), discipline de pregatire in domeniu (34,7%), discipline
de specialitate (34,7%) si discipline complementare (10,2%). Din totalul disciplinelor, 83,33%
sunt discipline obligatorii si 12,5% optionale. Disciplinele facultative insumeaza 24 ore (8 ore pe
trunchiul comun $i 16 ore pe specializare), aproximativ 4,17% si se finalizeaza cu colocviu. Si in
planul nou sunt respectate standardele ARACIS referitoare la ponderea disciplinelor.

Separarea studentilor pe specializari se face incepand cu anul III, dupd parcurgerea primilor
doi ani de studiu (trunchi comun) in care sunt previzute mai ales discipline cucaracter
fundamental care asigura pregatirea de baza in domeniu a studentilor.

Raportul dintre orele de curs §i cel al activitatilor aplicative este 0,91 (pe ciclul de
licentd), incadrandu-se in standardul impus (1/1, cu o abatere admisi de + 20 %). Raportul mediu
pe trunchiul comun este de 0,80, iar cel pe specializare de 0,96 (Anexa 11.20).

Ca urmare a aplicirii procedurilor de revizuire a planurilor de invitimant acestea au fost
adaptate pe parcursul anilor astfel incat si corespunda cerintelor pe piata muncii. Au contribuit la
acest lucru alaturi de cadrele didactice, atat cei mai buni studenti cat si mediul economic. In felul
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acesta a crescut numarul disciplinelor optionale si a celor facultative care asigura competente si
abilitati specifice cerute de mediul socio-economic dar si de sectorul cercetare/inovare. In planul de
invatamant pentru promotia 2014-2018 au fost realizate mai multe astfel de schimbari, care nu
afecteaza indicatorii de calitate prezentati mai sus. Progresul tehnic si rapiditatea cu care au aparut
noile cunostinte, au impus necesitatea stabilirii prin curricula de discipline tehnice noi, incercand
s4 se armonizeze pregitirea clasica a inginerului cu ceea ce urmeaza aparitiei unor noi cunostinte
(Anexa I1.21).

Activitatile didactice se desfasoara in conformitate cu prevederile planurilor de invitamant,
care sunt publice si ale fiselor specifice fiecarei discipline, elaborate de cadrele didactice
titulare §i avizate de directorul de departament (Anexa II.15). Aceste fise cuprind obiectivele
disciplinelor de studiu, continutul stiintific, metodele de predare, modul de evaluare a
cunostintelor, bibliografia indicatd precum $i competentele asigurate de respectiva disciplina.
Numarul de ore alocat pentru fiecare disciplind precum si modalitatea parcurgerii subiectelor
abordate (curs, seminar, laborator, proiect) este dat de cerintele si specificul fiecarei discipline.

Figsele disciplinelor din planurile de invatamant definesc competentele generale si de
specialitate proprii, in concordanta cu macheta metodologiei de implementare a Cadrului national
al calificarilor din invatimantul superior (CNCIS) (Anexa I1.22).

Fiecare curs este proiectat astfel incat sa imbine predarea, realizarea de activitati practice si
invitarea. Cursurile sunt prezentate studentilor utilizand diverse metode de predare care cuprind:
prelegeri formale, studii flexibile, studiul literaturii de wultima ord, conversatii euristice,
problematizare, demonstratie si, nu in ultimul rand, experienta practica. Procedeele de examinare
si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele Invatarii si sunt anuntate studentilor inca de la
primele ore de curs, prin initierea in parcursul disciplinei, precum si prin afisarea fisei disciplinei.

La evaluarea studentului participd, pe langa titularul cursului, incad un cadru didactic din
facultate.

Formele de examinare a activititii studentilor sunt: examene, verificari pe parcurs $i
colocvii, in conformitate cu metodologia elaborata la nivelul universitatii (Anexa I 73).

Dintre formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in planul de invatimant al
Specializarii de Biotehnologii Agricole, 53% sunt examene, 39% verificiri pe parcurs $i 8%
colocvii (Anexa I1.20).

imbunétigirea si adaptarea continutului fiselor disciplinelor, in conformitate cu cerintele
procesului de formare profesionala, reprezinta o preocupare constanta a Consiliului Facultatii de
Biotehnologii, a departamentelor si a cadrelor didactice titulare.

O componenta importanta a pregatirii studentilor in domeniul Biotehnologii este practica de
specialitate care Incepe din anul II de studiu $i este repartizata astfel: 3 sdptimani in anul II, 3
saptamani in anul III §i 4 siptimani in anul IV. Studentii anului IV desfasoara activitati de
practica individuald sau In grupuri mici, fie in laboratoarele din facultate, fie in unititi de cercetare
sau productie cu care facultatea sau universitatea are conventii de colaborare (Anexa 11.23). La
evaluarea finald au obligatia sd prezinte caietul cu referatele de practica si, dupa caz, documentele
oficiale din partea unititilor primitoare.

In plus, periodic se organizeazi vizite de studii la unititi de productie din tari (Anexa I1.24).

Fiecare cadru didactic stabileste ore de consultatie pentru studentii care doresc informatii
suplimentare. Atat Consiliul profesoral al facultitii cat si titularii fiecarei discipline se preocupa in
permanentd pentru imbunitatirea activitatilor didactice, astfel incat procesul de invagimant si
poatd fi adaptat cerintelor pietei muncii, mutatiilor datorate progreselor tehnico-stiintifice si
economice, necesitatii dezvoltarii unei afaceri proprii sau continuarii studiilor.

Sesiunile de examene au o durata de 3 saptimani, cu exceptia sesiunii din sem. II a anului
IV care are 2 saptaimani. Pentru restante, in luna iulie se organizeaza o sesiune de 2 siptamani
(Anexa 11.13).

Pentru a se asigura compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din state ale
Uniunii Europene ponderea disciplinelor este exprimatd in credite de studii ECTS (30 de
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credite de studiu transferabile pentru fiecare semestru de studiu). Numarul total de credite
pentru programul de studiu este de 240 (Anexa I1.19). La acestea se adauga creditele pentru
disciplinele facultative.

In bilanturile prezentate in Anexa 11.20 se poate observa repartizarea creditelor pe discipline
obligatorii, optionale $i facultative, pe formele de pregatire $i categoriile formative (fundamental,
domeniu, specialitate $i complementare).

Pregitirea psiho-pedagogicd a studentilor se realizeaza in cadrul Departamentului pentru
pregatirea personalului didactic din USAMV Bucuresti.

V. Studengii

Numirul maxim de studenti pe care Facultatea de Biotehnologii din USAMYV Bucuresti il
poate scolariza anual la programele de licenta in domeniul Biotehnologii este de 150 (buget+taxa).
Evolutia cifrei de scolarizare este urmatoarea:

Denumire 2011 2012 2013 2014
program de buget | taxa buget taxd buget | taxa | buget | taxa
studii
Trunchi comun 42 48 47 39 99 50 100 50
(BA+BMV+ (+2 RM) (+1RM)
BIA)
BI 29 31 27 33 - - - -

In anul universitar 2014-2015, in cadrul ciclului de Licenta, Facultatea de Biotehnologii are
un numar total de 408 studenti la cursuri de zi licenta (339 la buget si 63 pe locuri cu taxa). In
anul IV, dintre cei 65 studenti inmatriculati, 15 studenti (23%) sunt la specializarea Biotehnologii
agricole. In ultimii 2 ani, la admitere, concurenta in Facultatea de Biotehnologii a crescut la 1,7
candidati/loc.

Studentii inmatriculati la programele de studii de licenta $i master (la 01.10.2014)
(anul universitar 2014/2015)

Nr. Nr. din care la specializarea
Ciclul de studii | Anul | Nr. total studenti | studenti | studenti | DBiotehnologii agricole
buget taxa
buget taxa
I 142+2RM=144 105 37 18 32
o I | 124+1RM=125 100 24 18 5
Ciclul Tlicenta 717 [ 71+ 2RM+1liban 71 - 23 0
=74
v 065 63 2 15 0
TOTAL LICENTA 402+6=408 339 63 74 37
I 92+2RM=94 81 11
Ciclul II masterat I T 70 -
TOTAL MASTER 162+3=165 151 1
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Admiterea la specializirile de licenta din cadrul Facultatii de Biotehnologii are loc prin
concurs pe baza mediilor de la Examenul de Bacalaureat si sustinerea unui interviu destinat a
evalua motivatia candidatilor pentru optiunea de pregitire in domeniul universitar biotehnologic
(Anexa I1.25). Inscrierea la examenul de admitere pentru anul universitar 2014/2015 s-a ficut pe
baza diplomei de bacalaureat sau adeverinta in care, obligatoriu, au trebuit inscrise media generalad
a examenului de bacalaureat si notele obtinute la probele sustinute (doar pentru promotia 2014).
In cazul in care candidatul a fost student sau s-a inscris la concursul de admitere la o alti
universitate, a fost necesard o copie legalizata de pe diploma de bacalaureat si adeverinti de la
universitatea unde este student/inscris la concursul de admitere.

Dupa admitere, studentii sunt inscrisi in ordine alfabeticd in Registrul matricol. Inscrierea se
face, sub un numdr matricol individual unic, valabil pentru intreaga perioada de studii. La
inscrierea fiecdrui student in Registrul matricol unic se intocmeste si dosarul personal al acestuia,
care va cuprinde documentele precizate in Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentului (art. 13). In perioada scolarizirii dosarul personal al studentului se completeazd cu
documente precum: Contractul de studii pentru locurile finantate de la buget, respectiv pentru
locurile cu taxd (Anexa II. 20), de mobilitate, cererile de motivare a absentelor, de solicitare a
mobilitatilor, actele doveditoare a transferurilor, conventiile de stagiu de practica etc.

Rezultatele la invatare ale studentilor se inregistreaza de citre cadrele didactice titulare, sub
semnaturd, intr-un catalog unitar la nivel de universitate. Rezultatele obtinute pe parcursul anilor
de studiu vor fi atestate prin Foaia matricola.

La finalizarea studiilor se elibereaza diploma de licentd insotitd de suplimentul de diploma
(Anexa I1.32), certificat de competenta lingvistica si certificat modul psiho-pedagogic. Conferirea
Diplomelor de Licenta se face in deplina concordanta cu legislatia in vigoare.

Principala activitate a studentilor facultatii este pregatirea lor profesionala, care se desfisoara
in conformitate cu orarul programului de studiu (Anexa I1.27), prezentat si pe pagina de internet
a facultatii (http://biotehnologii.usamv.ro/). Procesul de invitimant se realizeazd pe grupe si
subgrupe (Anexa I1.11) pentru a se asigura conditiile de calitate potrivit dispozitiilor legale.

Pentru fiecare grupa a unui an de studiu este desemnat cate un tutore cu atributii specifice
(Anexa I1.28) care tine legaturain permanenti cu studentii, informandu-i despre continutul
disciplinelor din planul de invatamant, despre alte activititi profesionale la care pot participa
inmod direct, despre posibilititile de angajare etc. De asemenea, in cadrul proiectului
POSDRU109/2.1/G/81570 »Consilierea si depoltarea abilititilor practice ale studentilor din domeninl
biotehnologiei in vederea facilitarii insertiei lor pe piata muncit’ BioPract derulat in cadrul facultatii, au fost
desfasurate numeroase activitati legate de orientarea in carierd a studentilor, inclusiv Intalniri cu
potentiali angajatori (Anexa I1.29) precum i stagii de pregatire practicd in diferite unitati de
cercetare $i productie.

In ceea ce priveste specializarea Biotehnologii agricole, in perioada 2010-2014, pentru
studentii inscrisi la buget, gradul de promovabilitate a variat intre 82,2% (studenti inscrisi In anul
2010-2011) si 94,7% (studenti Inscrisi in anul universitar 2012-2013) (Anexa 11.30). In ultimii 2
ani a crescut numarul studentilor care au promovat cu credite, insd raportul integralistilor nu a
scazut sub 62,5% (2013-2014) si 80,26% (2010-2013). Dintre studentii cu taxa, au fost integraligti
circa 50%. Rata mai mica de promovabilitate a fost influentati de situafia financiard precara a
studentilor care nu au reusit sa-$i mai plateasci taxele $i au fost exmatriculafi.

Promovarea studentilor dintr-un an de studiu in altul se face pe baza creditelor acumulate, iar
regulamentul privind aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) este
comunicat studentilor la inceputul fiecirui an de studiu.Transferul studentilor intre institutiile de
invagamant superior se face in conformitate cu cadrul legal si reglementirile interne in vigoare
(Anexa 1. 74).

Prin implicarea In proiecte de cercetare stiintificd, studentii pot dobandi competente specifice
de cercetare Intr-un domeniu mai restrans. Rezultatele obtinute in cadrul stagiilor de practica sau
a participarii la realizarea unor aspecte de cercetare din cadrul proiectelor din facultate constituie
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baza pentru realizarea lucrdrii de diploma sau pentru lucriri prezentate la sesiunile de comunicari
stiintifice organizate in facultate sau universitate (Anexa [1.31). Cele mai bune lucrari sunt
premiate cu diplome, cirti $i premii in bani.

Studiile universitare de licentd se incheie cu examen de diploma care la Specializarea de
Biotehnologii agricole consta din proba scrisda privind “Evaluarea cunostintelor fundamentale si
de specialitate” si sustinerea publicd a proiectului de diploma. Proiectul de diploma are caracter
stiintific, tema acestuia fiind stabilitd de catre student impreuna cu indrumitorul stiintific si se
coreleaza cu programul de pregatire universitara, cu domeniul de competenta al indrumatorului,
cu programele si cu strategia stiintificd a facultitii. Pe site-ul Facultatii existd un ghid pentru
intocmirea lucrarii (Anexa I1.33). Temele lucririi de diplomad se supun aprobarii conducerii
facultatii.

In cazul nepromovirii examenului de licenta (nota mai micd de 06), candidatul se poate
prezenta la o a doua sesiune. In ceea ce priveste examenul de finalizare a studiilor de licents,
acesta s-a realizat pentru promotiile anterioare cu respectarea regulamentelor $i a metodologiilor
elaborate in USAMV Bucuresti, rezultatele obtinute de absolventi fiind foarte bune, adicd
promovabilitatea a fost de 100%. In anul 2014, 64,7% dintre absolventi au obtinut medii peste
9.

Pe parcursul studiilor studentii pot beneficia de burse de merit, de studiu $i sociale. Bursele
de merit si cele de studiu se acorda studentilor si masteranzilor in functie de rezultatele obtinute
la invatatura, in raport cu fondul de burse alocat si cuantumul bursei, iar bursele de ajutor social
se acorda la cerere, in conditiile stipulate in regulament (Anexa I 41).

Consiliul facultitii si Comisia de atribuire a burselor de la nivelul faculttii repartizeaza fondul
total alocat pe ani de studii §i pe categorii de burse. Aceasti comisie intocmeste si inainteaza
propunerile de atribuire a burselor comisiei centrale, care le verifica si le aproba in termenul
stabilit.

Facultatea de Biotehnologii a acordat in anul universitar 2014-2015 studentilor un numar
total de 76 burse, din care 3 burse de merit, 48 de studiu si 25 burse sociale In cuantum de 24.112
RON.

De asemenea, pe bazd de solicitare, studentii pot beneficia de cazare in cdminele universitatii
precum si de celelalte servicii pe care universitatea le acordd studentilor in campus.

Legat de insertia profesionald a absolventilor Facultiti de Biotehnologii, specializarea
Biotehnologii agricole, trebuie sa precizam faptul cd aprox. 40% dintre absolventii promotiilor
2010-2014 (dintre cei ce au raspuns solicitarilor noastre) s-au angajat in domeniu. Din ultimele 2
promotii, cca.70 % din absolventi $i-au continuat studiile in cadrul programelor de master din
Facultate (Anexa 11.34).

VI. Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintificd reprezinta o componentd de baza a misiunii universitatii $i facultatii, ea
fiind realizata de catre cadrele didactice din facultate cu implicarea studentilor, atat a celor de la
ciclul de licenta cat mai ales a masteranzilor $i doctoranzilor din domeniul Biotehnologii.
Activitatile de cercetare se desfasoard in laboratoarele facultitii, in cele doud centre de cercetare
acreditate (BIOTEHNOL si BIOTEHGEN) (Anexa 35) precum §i, pe baza acordurilor de
parteneriat, in laboratoarele unor institutii de cercetare sau productie din tard (Anexa 11.23).

Directiile principale de cercetare sunt precizate in planurile departamentelor, specializarilor $i
in strategia facultitii (Anexa 11.36) in domeniul cercetarii. Activitatile se realizeaza atat in cadrul
unor contracte de cercetare nationale §i internationale, cat si In afara acestora, pe baza unor
planuri de cercetare incluse in strategia facultatii in domeniul cercetdrii. Lista contractelor de
cercetare in domeniul Biotehnologii este prezentata in Anexa I1.37.

In privinta valorificarii rezultatelor cercetarii, in ultimii 5 ani (2010-2014) au fost publicate 117
articole In reviste cotate ISI (Anexa I1.38) si 127 articole In reviste indexate in baze de date
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internationale (fard cotatie) (Anexa 11.39). De asemenea, anual sunt prezentate lucriri la diverse
manifestdri $tiintifice din tara §i strdindtate, in ultimii 5 ani fiind prezentate peste 95 de
comunicari (Anexa 11.40).

Incepand cu anul 2012, in cadrul USAMV Bucuresti se desfisoari Conferinta internationali
»Agriculture for life, life for agriculture” in cadrul cireia este inclusd sectiunea Biotehnologii
(http://agricultureforlife.usamv.ro/index.php/en/). Lucririle prezentate la aceasti manifestare
stiintifica sunt incluse In revista facultatii (Scientific Bulletin "Biotechnologies" - Series F -
http://biotechnologyjournal.usamv.ro/)  sau in revista Agrolife  Scientific ~ Journal

(http:/ /agrolifejournal.usamv.ro).

Este de mentionat cd revista Scientific Bulletin "Biotechnologies" - Series F a fost realizatd in
anul 1996, ea aflandu-se la volumul XVIII (2014). Din anul 2007 revista este indexatd in baze de
date internationale (http://biotechnologyjournal.usamv.ro/index.php/aboutus).

Valorificarea rezultatelor cercetarilor realizate in Facultatea de Biotehnologii s-a concretizat $i
prin obtinerea, in perioada 2009 - 2014, a unui numar de 18 brevete $i realizarea, in aceeasi
perioadd, a unui numar de 11 Cereri de brevet (Anexa 11.41). Unele dintre realizarile membrilor
comunitatii stiinfifice din Facultatea de Biotehnologii au fost premiate la saloane de inventii din
fard si strdinatate (Anexa I1.42). De asemenea, unele dintre cele mai valoroase lucriri ale cadrelor
didactice din facultate au fost recompensate cu premii $i distinctii.

Temele de cercetare au vizat domeniile: biologie molecularad aplicatd, biotehnologii
microbiene aplicate in agriculturd, surse alternative de energie si biomasd, epurare biologica,
protectia si remedierea solurilor si a apelor, controlul integrat al resurselor de apa si sol,
microbiologie etc.

Facultatea de Biotehnologii colaboreaza cu institute de cercetare precum: ICCF Bucuresti,
IBA Bucuresti, INCPP Bucuresti, Institutul Pasteur, dar si cu societati comerciale in vederea
transferului  tehnologic al rezultatelor cercetirilor complexe (SC CEREAL FLOR,
COMPRESERYV SRL, Slavia Pharm, Lactag SA etc.).

Unele cadre didactice de la specializarea Biotehnologii agricole au calitatea de experti sau
evaluatori in cadrul CNCSIS sau in cadrul diferitelor programe nationale de cercetare PNCDI 11
si FP7 si alte programe europene (prof. univ. dr. Mona Popa, prof. univ. dr. Pele Maria, conf. dr.
Matei Florentina, prof. univ. dr. Cornea Petruta).

In domeniul cercetirii stiintifice urmarim orientarea studentilor in alegerea temelor lucrarii de
diploma in directiile abordarii noilor teorii, politici si strategii, tehnici si mecanisme redate in
literatura de specialitate. Cadrele didactice sunt dispuse si dornice si antreneze studentii si
masteranzii in activitdtile de cercetare ale Facultatii, inclusiv in forma contractuala.

Dotarea laboratoarelor corespunde exigentelor temelor de cercetare abordate, iar
echipamentele existente permit realizarea de cercetari stiintifice de anvergura pe plan national si
international (Anexa I1.43).

VII. Baza materiala si resurse de invitare

Facultatea de Biotehnologii dispune de o serie de spatii de invagamant proprii, aflate in
proprietatea USAMYV, in Bd. Marasti nr. 59 (trei cladiri distincte si o parte a subsolului Corpului
A al universitatii) sau disponibile in baza unor protocoale semnate si inregistrate cu ICCF
Bucuresti, Institutul Pasteur, ICDPP Bucuresti si Institutul de Bioresurse Alimentare prin care se
pun la dispozitie in scop didactic si de cercetare spatiul si baza materiald necesare instruirii i
pregatirii studentilor si masteranzilor (Anexa 11.44).

Trebuie precizat faptul cd in ceea ce priveste capitolul de investitii, un rol important revine
constructiei sediului Facultatii de Biotehnologii. Din acest punct de vedere, facultatea noastrd a
beneficiat i in anul 2014 de sprijinul universitatii in privinta continudrii lucrarilor de constructie
(planul cladirii — Anexa I1.44).

Spatiile in care se desfasoara activititile didactice i intreg procesul instructiv-educativ ale
programului de studii de licentd Biotehnologii agricole sunt dotate cu aparatura IT, mijloace
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audio-vizuale diverse (retroproiectoare, ecrane de proiectie, videoproiectoare, flipchart-uri etc.) si
echipamente de cercetare performante (achizitionate, in cea mai mare parte, in ultimii 4 ani, din
contractele castigate prin competitie (Anexa 11.45).

Laboratoarele din structura facultitii sunt prevazute cu echipamentele necesare pentru
desfisurarea in bune conditii a activitatilor practice si de cercetare. Dotarea laboratoarelor cu
echipamente reprezinta o prioritate pentru conducerea facultatii si a cadrelor didactice implicate la
aceasta specializare, iar investitiile realizate precum si cele planificate permit integrarea
programului de studiu in reteaua europeana de cercetare in domeniu.

Fiecare cadru didactic titular al Facultitii de Biotehnologie dispune de aparatura IT
(calculatoare, imprimante, scanere etc.) in birourile de lucru, precum si de laptopuri personale
(Anexa 11.45).

Pentru buna desfasurare a procesului de invatimant, biblioteca Universititii de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinard Bucuresti este dotatd cu material informational compus din
carti, cursuri universitare multiplicate sau dactilografiate, abonamente la reviste striine (cotate ISI
sau indexate in baze de date) si romanesti, material auditiv si audio-vizual (Anexele 1-83, 1 84,
I 85, Anexa I 87). Biblioteca universitatii si cea a institutelor de profil colaboratoare dispun de
un fond de carte, reviste si brosuri care sunt legate de domeniul biotehnologiilor (Anexa I11.406).

De exemplu, dintre cele 35 abonamente la reviste strdine achizitionate pentru anul 2014,
peste 62% sunt de interes pentru domeniul Biotehnologii, aprox. 30% fiind strict pe domeniu. In
USAMYV Bucuresti se pot accesa mai multe baze de date stiintifice prin proiectul ANELIS, care
ofera resurse de informare stiintificd utild atat pentru activitatea de cercetare stiintificd, cat si
pentru cea de formare profesionald (Anexa 1.86.).

Studentii au acces la literatura de specialitate internationald specificd, In format tiparit sau
digital, la nivelul departamentelor din facultate sau direct la titularii disciplinelor (Anexa I1.47).

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor
de studiu (grupe si subgrupe). Capacitatea spatiilor de invatamant pentru acest program de studii
se incadreaza in standarde (Anexa 11.48).

Facultatea de Biotehnologii din Bucuresti are o retea de internet cu server propriu ce
gazduieste pagina web a facultatii.

Cadrele didactice elaboreaza suporturi de curs (tiprite sau in format electronic), carti de
specialitate, indrumatoare pentru lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii

resurselor de invatare pentru studentii programului de licentd (Anexa 11.49).

Se poate aprecia ca raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel
stabilit incat fiecare student sd aiba acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programului de studiu.

VIII. ACTIVITATEA FINANCIARA

Bugetul de venituri si cheltuieli al Facultatii de Biotehnologii si cel al programului de licenta,
precum si ponderea alocatd acestuia este redatd in Anexa I1.50.

Analiza datelor bugetare relevd ci facultatea are un buget de venituri (alocatii bugetare $i
venituri proprii) si cheltuieli realist si dispune de resurse financiare suficiente pentru sustinerea
programelor si finantarea obiectivelor din planul de dezvoltare.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget, aprobate anual in cadrul Senatului
USAMV si sunt aduse la cunostinta studentilor. De asemenea, studentii sunt informati despre
posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei si despre modul de 2500 RON.

Prin sistemul UMS se tine evidenta situatiei $colare $i a taxelor, studentii avand posibilitatea
verificarii situatiei financiare $i scolare.
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IX. PROCEDURI INTERNE DE ASIGURAREA CALITATII LA NIVELUL
PROGRAMELOR DE LICENTA

In contextul implementdrii Procesului Bologna in facultatea noastrd, grija pentru un
invitamant performant s-a concretizat, printre altele, prin implementarea unui management al
calitatii sistemului educational atat pentru ciclul de licentd cat si pentru specializarile de master
incepand cu anul universitar 2006-2007.

In vederea asigurarii si mentinerii unui personal performant si dinamic pentru realizarea
activititilor de Invatamant si cercetare stiintifica, Facultatea de Biotehnologii aplicd regulamentul
USAMV si o serie de proceduri specifice in vederea evaluarii periodice (Anexa I 79, Anexa I 80,
Anexa I 81, Anexa I 82.). Procesul de evaluare si asigurare a calititii este continuu.

Evaluarea se realizeazd semestrial pentru fiecare disciplina si cadru didactic de la Facultatea
de Biotehnologii (pentru programele de studii de licenta si master) si se finalizeaza prin realizarea
unui raport si prezentarea unor masuri de imbunititire a continutului si metodelor de predare —
invitare - evaluare (Anexa 11.52).

De asememnea, in cadrul Facultatii de Biotehnologii a fost constituitd $i functioneazi o
Comisie pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,

coordonati de decanul facultatii $i din care fac parte cadre didactice $i studenti (Anexa I1.6).
Aceasta se ocupd de culegerea datelor necesare evaludrii si revizuirii programelor de studii.
Revizuirea programelor de studii se realizeaza in scopul armonizirii lor cu cerintele angajatorilor
privind calificarile si continutul planurilor de invatamant, precum si in scopul armonizarii lor cu
programe de studii similare ale unor universititi din alte state europene. In acelasi timp, opiniile
culese de la studenti pe parcurs, in legitura cu continutul programelor de studii sunt folosite in
scopul revizuirii si imbunatatirii acestora. Studentii sunt parteneri in procesele de evaluare a
calitatii, fiind reprezentati in structurile CEAC.

Evaluarea anuald a personalului didactic din facultate este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire al standardelor de performanta individuale in
Fisa de evaluare a cadrului didactic. Pentru promovarea personalului didactic din facultate se ia in
considerare analiza tuturor acestor documente de evaluare a performantelor in predare si
cercetare, precum si a contributiilor aduse facultatii si universitatii.

La nivelul departamentelor se realizeazd o analiza a acestor evaluari. Se fac aprecieri asupra
performantelor cadrelor didactice si se iau masuri corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii
ulterioare (Anexa I1.51).

De asemenea, analiza gradului de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personala asiguratd de facultate in domeniul Biotehnologii a evidentiat faptul ca
acestia apreciaza calitatea activitatilor didactice $i practice sustinute, corectitudinea evaluarilor,
utilitatea disciplinelor studiate in raport cu cerintele programului de studii precum $i resursele de
invatare. Studentii ar dori imbunititirea setrviciilor sociale, o reimprospitate/ actualizare a
modului de prezentare a informatiilor pe site-ul universitatii pentru cresterea vizibilitatii acesteia $i
implicit a facultatii (Anexa I1.53).
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B) STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA GENERALI SI
SPECIFICI

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Al Structurile institutionale, administrative gi manageriale

S.A.l Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti (USAMYV B) este o
institutie publici de invatimant superior cu personalitate juridici Anexa I 1, Anexa I 2.,
detinand un patrimoniu propriu, care functioneazia in baza autonomiei universitare, potrivit
Cartei Universitatii (Anexa 1.3.), in conformitate cu legislatia nationald in vigoare.

Carta USAMYV - Bucuresti este documentul care defineste misiunea Universitatii si traseaza
liniile directoare ale organizarii si functionarii acesteia. Misiunea USAMV-Bucuresti a fost definita
in acord cu Strategia de Dezvoltare a USAMV-Bucuresti (Anexa I 23), cu Strategia Nationala
pentru invégéméntul Superior din Romania, precum si cu Declaratiile de la Bologna, Copenhaga
si Lisabona.

1. Misiune si obiective

Misiunea asumatd de USAMV B este educatia si cercetarea stiintifica in scopul integrarii in
circuitul de valori universale, in acord cu exigentele unei societiti bazate pe cunoastere. Pentru
realizarea misiunii asumate, universitatea este implicatd in generarea si transferul de cunoastere
citre societate prin educatie, cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare, transfer tehnologic si
formare profesionald/ formare continud. USAMV B se defineste ca un participant activ la
educatia pe tot parcursul vietii si la reconversia profesionali a fortei de munca. Cartei
Universitatii ii sunt complementare o serie de regulamente specifice, norme si proceduri de
aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, al eticii profesionale si al
integritatii academice. Atat Carta Universitatii, cat si regulamentele fac obiectul unei revizuiri
periodice, efectuate de catre organele reprezentative ale Universititii, in conformitate cu evolutia
reformei invatimantului superior, la nivel national si european. Toate aceste documente, care
reglementeazd organizarea si functionarea activitatii academice si stiintifice, sunt supuse analizei
si aprobdrii Senatului $i se afld la Indemana personalului didactic §i a celui administrativ pe pagina
web a Universitatii (www.usamv.ro). Prevederile acestor documente-cadru, de organizare si
functionare a Universitatii sunt implementate de structurile organizatorice si functionale ale
acesteia.

Misiunea Facultitii de Biotehnologii $i obiectivele acesteia se regisesc detaliate in Strategia
de dezvoltare pe perioada 2014 - 2020 si in Planurile operationale anuale (Anexa II.8, Anexa
IL9).

Prin specificul ei, Facultatea de Biotehnologii are ca misiune principala formarea de
specialisti cu pregatire superioara in domeniul Biotehnologii prin toate cele trei cicluri de studii:
ciclul I licenta (4 ani), acordand titlul de inginer, ciclul II — master (2 ani) si ciclul III (3 ani) —
doctorat, in conditii de inalta calitate §i dezvoltarea cercetarii si colaborarea stiintifica si
tehnologicd in domeniile agricol, biotehnologic si alimentar in spiritul valorilor democratiei,
traditiei nationale, valorilor europene si implinirii personalitatii umane.

Specializarea ,,Biotehnologii agricole” are drept misiune specifica pregitirea specialistilor cu
studii superioare — ingineri, pentru unitatile de productie in care se obtin materii prime de origine
vegetald $i animala prin aplicarea tehnicilor moderne, biotehnologice, de obtinere a noi soiuri cu

caracteristici Imbunatatite, pentru unitati de prelucrare a noilor materii prime sau a unor
microorganisme prin metode biotehnologice in scopul izolarii si purificarii unor compusi utili din
punct de vedere practic $i obtinerii de bioproduse destinate agriculturii (inclusiv pentru protectia
si stimularea cresterii organismelor) $i sectorului agroalimentar.
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2. Integritate academica

In USAMV B se respectd dreptul oricirui membru al comunititii universitare la deplini
libertate de gandire, de constiintd, de exprimare deschisa a opiniilor stiintifice si profesionale, in
cadrul cursurilor, seminariilor, conferintelor, lucririlor practice, dezbaterilor, in lucrarile stiintifice
sustinute si publicate §i se promoveaza in mod activ integritatea academica. De asemenea, este
incurajata abordarea critica, parteneriatul intelectual si cooperarea, indiferent de opiniile politice st
convingerile religioase, fara discriminare sau represiune.

In vederea asigurarii unui climat academic transparent si etic, USAMV-Bucuresti si-a definit
Codul de etica si deontologie profesionala universitarda (Anexa I 5) cunoscut de comunitatea
academici si profesionali. In vederea aplicirii prevederilor acestuia, Universitatea are o Comisie
de eticd universitard (Anexa 1.6.) care functioneazi in conformitate cu Carta universitard si
regulamentele interne ale Universititii si in baza propriului regulament (Anexa 1.7.). Universitatea
face dovada aplicarii CEDPU si a procedurilor specifice acestuia in toate tipurile de activitate
desfasurata, prin prezentarea cazurilor de abateri de la etica universitara in cadru organizat, la
nivel de Departament, Facultate si Universitate, cuprinse in Raportul anual al Comisiei de eticd
universitard (Anexa [1.8.).

3. Raspundere §i responsabilitate publica

USAMV Bucuresti, ca institutie publica dispune de practici specifice de auditare interna la
principalele tipuri de activititi desfdasurate, punand in evidenti respectarea angajamentelor
asumate, in conditii de transparentd publica. Pentru aceasta, exista un Birou de audit public intern
subordonat rectorului, care functioneazi in baza legislatiei in vigoare si a propriului regulament
(Anexa 1.9.) si a cdrui activitate este prezentatd intr-un raport anual (Anexa 1.10.).

Rectorul prezinta anual Raportul privind starea Universititii (Anexa 1.11.), care este o
componentd a raspunderii publice si care include capitole referitoare la situatia financiara a
universitatii, situatia programelor de studii, situatia personalului institutiei, rezultatele activitatilor
de cercetare, situatia asigurarii calitatii activitatilor in cadrul Universitatii, situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare, situatia posturilor vacante, situatia insertiei
profesionale a absolventilor din promotiile precedente (document public inclus pe pagina
electronicd a Universitatii www.usamv.ro/despre-universitate/documente).

Concluzie: USAMV Bucuresti si Facultatea de Biotehnologii formuleazd misiuni proprii i
stabileste obiectivele pe care le urmareste in concordanta cu un set de valori de referintd. Avand
in vedere cele de mai sus, institutia poate dovedi cd respectd si apara libertatea academica a
personalului si a studentilor si functioneazia in conditii de autonomie universitard si de
responsabilitate si raspundere publica pentru educatia oferita si resursele utilizate in acest scop.

B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studiu
S.B.1.1. Admiterea studentilor

Politica de admitere. In acord cu autonomia universitard, USAMV Bucuresti ate propria
politicd de recrutare 5i admitere a studentilor, pe care o aplica respectand Constitutia Romaniei si
legislatia nationala, care prevad dreptul la studii al fiecarui cetdtean, fird discriminare $i $anse
egale.

In vederea recrutirii viitorilor studenti, in cadrul USAMYV-Bucuresti atat la nivel institutional,
cat mai ales la nivelul fiecarei facultati, 7z bazga metodologiei de admitere a studentilor (Anexa 1.42 A. si
B.) se realizeaza diferite activitati de promovare a ofertei educationale a Universitatii conform
legislatiei in vigoare. Acest proces incepe odata cu fiecare nou an universitar. Astfel de actiuni fac
obiectul unei informari pe pagina web a Universitatii si pe paginile web ale facultatilor. Se
organizeaza evenimente precum: ziua portilor deschise, misiuni de promovare a ofertei
educationale in cadrul liceelor etc. Cu astfel de ocazii sunt diseminate materiale informative, de
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tipul brosurilor sau pliantelor. De asemenea, Universitatea dispune de o serie de alte mijloace prin
care realizeazd promovarea ofertei educationale: brosura universitatii (Anexa 1.43., Anexa 1.44),
panouri publicitare, publicitate in diferite reviste (Anexa 1.45.).

USAMYV B asiguri studentilor cu probleme sociale sau cu dizabilitati sanse egale la studii si
chiar sprijin pentru finalizarea acestora.

Practici de admitere

Cifrele de scolarizare pentru fiecare program de studii universitare se stabilesc de MECTS pe
baza propunerilor Senatului universitatii. Dupa aprobare, acestea se fac publice pe site-ul
Facultatii.

Fiecare facultate aplici un set de criterii combinate de recrutare $i admitere astudentilor
(Anexa I1.25).

Organizarea si desfasurarea concursului de admitere sunt de competenta Comisiei centrale a
USAMVB si a comisiilor facultatilor, numite prin decizia Rectorului, care riaspund pentru
aplicarea In mod corect a metodologiei de concurs (Anexa I1.25).

La concursul de admitere pot participa absolventii de invatamant liceal, cu diploma de
bacalaureat sau diploma echivalentd cu aceasta, indiferent de anul absolvirii liceului si de
specializarea pe care o au.

Prin reglementari ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, in USAMV B se pot inscrie §i
categorii de candidati care concureazi pe locuri distincte (romi, cetiteni din Republica Moldova,
UE etc.), dar dupa regulile metodologiei proprii.

Admiterea la studiile universitare de licentd cu frecventa se face prin concurs, pe baza
rezultatelor obtinute de candidati la examenul de bacalaureat. Media generald de admitere se
calculeazd ca medie aritmetica astfel: 70% media de la bacalaureat si 30% nota/media, la alegerea
candidatului, la una din probele de bacalaureat — limba romand / limba maternd, matematici,
chimie, biologie sau geografie. In cazul existentei mai multor candidati cu medie egala cu cea a
ultimului loc repartizat initial, se va apela la criterii de departajare in urmatoarea ordine: se declara
admis candidatul cu nota cea mai mare la media de bacalaureat; dacd egalitatea a persistat, se
declara admis candidatul care a obtinut la examenul de bacalaureat cea mai mare nota la disciplina
limba materna.

Rezultatele concursului de admitere, verificate si aprobate de comisia de admitere pe facultate
se aduc la cunostinta candidatilor, prin afisare la avizierul facultatii si cel al universititii, precum si
pe site-ul facultatii.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

In cadrul USAMV B isi desfisoari activitatea mai multe programe de studii de licenta. in
Facultatea de Biotehnologii sunt 3 specializari: Biotehnologii agricole, Biotehnologii pentru
industria alimentara $i Biotehnologii medical veterinare. Primii doi ani sunt trunchi comun,
diferentierea pe specializiri realizandu-se in functie de optiune $i medie din anul III de studiu.

PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDIU

In cadrul specializirii Biotehnologii agticole (BA) existi o corespondenta intre rezultatele
Invatarii, cercetarii si calificarii universitare.

Programul de studii al specializarii BA este unitar ca structura, iar continutul acestuia este
prezentat sub forma pachetului de documente care include: misiunea, obiectivele generale si
specifice ale programului, planul de invatimant, fisele disciplinelor, precum $i competentele
scontate ale absolventilor. Programul de studiu se realizeaza exclusiv prin forma de invatamant cu
frecventa, cu durata studiilor de 4 ani.

1. Planul de invitimant este prezentat in anexd, cu disciplinele ordonate logic, succesiv
pentru fiecare dintre cele 8 semestre (Anexa I1.19). Pentru fiecare disciplina din planul de
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invitamant se indica numadrul de ore de curs, ore de lucrari practice, de seminar sau proiect,
precum si ponderea acesteia in planul de invitamant exprimata prin credite de studiu ECTS.

La realizarea pregatirii complexe a viitorilor specialisti contribuie toate categoriile de
discipline. Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invitamant si continutul acestor
discipline, precizat prin figele de disciplind, corespund domeniului de licentd si programului de
studii BA si sunt conforme misiunii declarate.

Fiecare semestru are alocate cate 30 de credite ECTS repartizate disciplinelor obligatorii, ca
urmare, numarul de credite pe intreg programul de licentd este de 240. Creditele disciplinelor
facultative se aloca peste cele 60 credite obtinute anual.

Creditele sunt exprimate printr-o valoare numerica atribuita fiecarei unititi de curs. Creditul
exprima volumul de munca pe care un student trebuie si-1 furnizeze pentru fiecare unitate de curs
si nu se refera la calitatea sau performantele studentului. Unitatea de curs reprezintd orice
activitate necesara parcurgerii programului de studii: cursuri, seminarii, lucrari practice, proiecte,
stagii de practicd, referate si studii personale, studii in bibliotecd, examene sau alte forme de
verificare.

Conform HG nr. 493/2013, programul de studii universitare de licentd Biotehnologii agticole
se incadreaza in domeniul ,Biotehnologii” si indeplineste cerintele standardelor de evaluare
academica in domeniul fundamental Stiinte Ingineresti, ramura de stiintd ,,Ingineria resurselor
vegetale si animale” incadrandu-se in parametrii generali recomandati.

2. Fisele disciplinelor studiate in cadrul specializarii Biotehnologii agricole prezintd
caracteristicile de identificare din planul de invatamant, rezultatele asteptate ale invatarii exprimate
in forma competentelor profesionale, dimensiunea functionald sub forma abilitatilor, precum si
competentele transversale de rol sau de dezvoltare personali, obiectivele disciplinei, bugetul de
timp, creditele alocate disciplinei si criteriile de evaluare a cunostiintelor si promovare a
disciplinei. In cadrul fisei disciplinei este prezentat continutul orelor de curs, seminar sau lucriri
practice/proiect, precum si bibliografia obligatotie si facultativd a disciplinei. Fisele disciplinelor
sunt disponibile pentru toate categoriile de discipline din planul de invatamant (Anexa 11.15).

Fiecare cadru didactic dispune de strategii si metode proprii de predare si de stimulare a
invatarii, pe care le aduce la cunostinta studentilor prin intermediul fiselor disciplinelor.

3. Modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina se face tinand cont de rezultatele
programate si este redat in fisele disciplinelor (Anexa I1.15).

Toate disciplinele din planul de invatamant sunt asigurate cu resurse de Invatare: periodice
romanesti $i strdine, carti de specialitate existente in Biblioteca USAMV B (Anexa I 83 si Anexa
I 84, Anexa I 85, Anexa I 87) si la Departamente, atat pe suport hartie cat $i in format
electronic (Anexa 11.46, Anexa I1.47), de carti si indrumitoare de lucriri practice editate de
cadrele didactice implicate in programul de licenta (Anexa 11.49).

De asemenea, USAMV B poate accesa o serie de baze de date stiintifice
(www.sciencedirect.com, WWWw.proquest.com, www.ebsco.com, www.wiley.com,
www.springer.com etc.) fiind partener si beneficiar al proiectului ANELIS si ANELIS PLUS,
care ofera resurse de informare stiintifica utila atat pentru activitatea de cercetare stiintifica, cat si
pentru cea de invagamant (Anexa I 80).

Din aceste anexe rezulta ca fiecare disciplina a programului de studii de licenta este acoperita
cu material didactic.

4. Modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor. Studiile
universitare de licentd la Facultatea de Biotehnologii si implicit la specializarea Biotehnologii
agricole se finalizeazd prin promovatea examenului de licentd/finalizare a studiilor.

Examenul de finalizare se bazeazd pe un examen sumativ, care certifici asimilarea
competentelor cognitive si profesionale conform calificrii universitare (Anexa [1.22).
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Nota finald a examenului de licentd este media aritmetica a notelor obtinute de student la
douid probe. Proba 1 este proba scrisi — Evaluarea cunostiintelor teoretice, proba 2 — Sustinerea
orald a proiectului de diplomad. Temele pentru proiectul de diploma se aleg din anul III al
Facultatii din listele afisate de cadrele didactice (Anexa I1.33a). Structura proiectului de diploma,
continutul minimal si modul de prezentare trebuie sa respecte prevederile ghidului de elaborare si
sustinere a proiectului de diploma (Anexa I1.33).

Sustinerea publicd a proiectului de diploma se face in fata unei Comisii de licentd/finalizare a
studiilor propusa de Consiliul facultitii si aprobata de Senatul universitar (Anexa I1.33).

Media se face numai dacd fiecare proba este notatd cu minim 5 (cinci). Absolventul este
declarat promovat dacd media celor doua probe este minim 6 (sase).

Absolventul care a indeplinit toate cerintele prevazute in programul de studii universitare de
licenta si a obtinut media 6 (sase) la examenul de licenta, primeste diploma de studii universitare
de licenta insotita de suplimentul la diploma, intocmit conform reglementarilor de la Bologna,
respectiv Diploma de Inginer si Suplimentul la Diploma (Anexa I1.32).

5. Diferentierea in realizarea programelor de studii

Programele de studii din Facultatea de Biotehnologii sunt unitare ca structurd. Procesul de
invitamant se desfisoard sub forma de cursuri (prelegeri), lucriri practice si de laborator diferite,
seminarii, consultatii si practica de specialitate, in functie de anul de studii. Toate activitatile
componentei didactice se realizeazd in conformitate cu Statul de functiuni (Anexa IL.11) si
personalul didactic al facultitii (specializari, departamente) si sunt cuantificate prin credite
transferabile.

6. Relevanta programelor de studiu

Relevanta cognitiva si profesionalda a programului de studii a specializarii Biotehnologii
agricole este definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniul
biotehnologiei si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. In acest sens, planul de invitimant a
fost revizuit pe baza acestor cerinte precum $i a sugestiilor studentilor $i a colaboratorilor din
mediul economic (Anexa I1.21).

7. Mecanisme pentru analiza colegiald anuald §i a schimbadrilor din profilul
calificarilor

Evaluarea colegiald. Se realizeaza anual, pe baza unei proceduri (Anexa 1.79.), precum si
pe baza raportului individual (Anexa I.80.), anual, de autoevaluare a activitatii didactice si
stiintifice. La nivelul departamentelor se realizeazd anual, in intervalul 15 ianuarie — 15 februarie,
o analiza a activitatii cadrelor didactice in baza Sintezei rapoartelor de autoevaluare individuale
din anul precedent si a situatiei generale a departamentului. Cu aceastd ocazie se identifica
punctele tari si punctele slabe ale activitatii departamentului, se fac aprecieri pentru performantele
realizate si se iau masuri corespunzitoare de imbunitatire a activitatii ulterioare.

Evaluarea personalului didactic de catre studengi. Studentii primesc un formular de
evaluare a disciplinei (Anexa 1.81.). Formularul este aplicat atat cadrului didactic titular cat si
asistentului sau cadrului didactic care realizeaza activitati in cadrul disciplinei. Studentii primesc
formularul din partea CEAC la nivel de facultate, care efectueaza si prelucrarea informatiei.

Evaluarea de catre managementul Universitatii. Fiecare cadru didactic se autoevalueaza
si este evaluat de citre directorul de departament, pe baza unui formular (Anexa 1.82.). Aceastd
evaluare, cat si precedentele, sunt luate in considerare in procedurile de candidaturi pentru
ocupatea unor postuti si/sau in promovarea cadrelor didactice.

Evaluarea interna a programelor de studii are in vedere o serie de indicatori, dupd cum
urmeaza: corespondenta dintre acestea si calificdrile ce urmeaza a fi obtinute de citre absolventi,
precum si corespondenta dintre acestea din urma si domeniul ocupational (COR). Avand in
vedere schimbarile ritmice de pe piata fortei de munca, in cadrul USAMYV B a avut loc, in ultimii
ani, o evolutie dinamicd a programelor de studii din punct de vedere cantitativ si calitativ,
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urmarindu-se o adaptare a continutului acestora la nevoile de formare a fortei de munca.
Programele de studii sunt evaluate in plan intern si extern (ARACIS).

B.2. REZULTATELE INVATARII

Valorificarea calificarii universitare obginute

Cunostintele, competentele si abilititile dobandite in cadrul specializarii Biotehnologii
agricole le permit absolventilor si se angajeze pe piata muncii, in special in domeniul
Biotehnologiei, dar si in alte domenii conexe. De exemplu, pot fi angajati in: laboratoare de
ameliorare a plantelor sau de micropropagare; laboratoare de control fitosanitar si diagnostic;
laboratoare sau sectii industriale de prelucrare a materiilor prime de naturd vegetald in scopul
obtinerii unor compusi utili (furaje, aditivi alimentari, enzime, compusi chimici cu actiune
farmacologicd, biopesticide, biostimulatori etc.); laboratoare cu activitate in domeniul protectiei
mediului (bioremediere, refacerea biologici a unor zone poluate prin utilizarea unor specii
vegetale specifice, rezistente); in agentii si organisme care gestioneaza si exploateaza rational
resursele naturale; invatamant preuniversitar; cercetare stiintifica.

1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Fiecare facultate din cadrul USAMV Bucuresti foloseste diferite cdi $i mijloace prin care
mentine o relatie cvasipermanenti cu absolventii.

Pe baza informatiilor obtinute de la absolventii programului de licentd Biotehnologii agricole
se poate afirma cd, in proportie de 40% acestia s-au angajat in domenii de activitate unde
valorifica cunostintele obtinute pe parcursul studiilor, angajarea realizandu-se in primii 2 doi de la

absolvire. Dintre acestia, o parte sunt sau au fost angajati in unititi de cercetare $i/sau productie
(Anexa 11.34).

2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare

Absolventii au, de asemenea, posibilitatea si-si continue studiile universitare in ciclul de
masterat pentru a dobandi noi i temeinice cunostinte si aptitudini in laboratoarele de cercetare
ale facultatii (Anexa 11.43). Peste 47% dintre absolventii acestei specializari au ales sd continue
studiile la master. Specializarea este integratd in sistemul de formare profesionald, ceea ce ofera
conditii optime pentru continuarea perfectionarii profesionale prin dobandirea de noi
competente, prin programe de masterat si de doctorat organizate de USAMV B, Facultatea de
Biotehnologii sau in alte universitati, in functie de traseul profesional ales.

3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald gi
personald asigurata de universitate

Cu privire la nivelul de satisfactie al studentilor, in vederea evaludrii de catre studenti au fost
definite instrumente i reguli la nivelul universitatii si al facultatii. Metodologia utilizata pentru
stabilirea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personala
asiguratd de universitate presupune realizarea unui sondaj a opiniilor studentilor care certifica
obiectivitatea acestora fard manipularea lor. Sondajul este efectuat pe un esantion reprezentativ de
studenti, din fiecare an de studiu, iar conform acestuia un procent de cca. 69% apreciaza pozitiv
mediul de invitare si dezvoltare oferit de citre universitate/facultate si propriul lor traseu de
invatare $1 formare profesionala.

4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Principala responsabilitate a cadrului didactic implicat in aceastd specializare este orientatd
spre proiectarea metodelor si a mediilor de invitare centrate pe student, cu mai putin accent
asupra responsabilititilor traditionale de a transmite doar informatii.
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Atat studentul cat si profesorul isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor Invatarii.
Toate cadrele didactic au pregitirea necesard pentru predarea la nivel universitar, utilizind metode
moderne de sustinere a cursurilor (videoproiector, retroproiector, flipchart etc.). Cadrele didactice
au si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a procesului de invitare. In cadrul
planului de invatimant sunt prevazute activitati practice distincte precum §i stagii de practica in
laboratoarele proprii sau in alte unitati de cercetare sau productie unde dobandesc abilitati
practice de cercetare sau de valorificare a rezultatelor cercetirilor. De asemenea, prin implicarea
in proiecte de cercetare stiintifica, studentii pot dobandi competente specifice. Rezultatele
obtinute in cadrul stagiilor de practica sau a participarii la realizarea unor aspecte de cercetare din
cadrul proiectelor din facultate constituie baza pentru realizarea lucrarii de diploma sau pentru
lucriri prezentate la sesiunile de comunicari stiintifice organizate in facultate (Anexa I11.31) sau
universitate.

Existd o permanentd comunicare interactiva intre cadrele didactice si student, iar procesul de
predare este orientat functie de ritmul si modul de invatare al acestora.

La sfarsitul fiecirui semestru are loc o evaluare complexi a rezultatelor invatarii exprimate
prin competentele profesionale si prin cele transversale dar si evidentierea unor capacitati, native
sau dezvoltate ale studentului (Anexa 11.30). In functie de rezultatele obtinute se iau mdsuri
pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice.

5. Relatia student - profesor

Relatia student — profesor este una de parteneriat in care fiecare isi asuma responsabilitatea
atingerii rezultatelor invatarii.

Programul orar este astfel intocmit incat si rezulte posibilitatea desfasurdrii normale a
procesului de invatamant (Anexa 11.27).

6. Utilizarea resurselor noilor tehnologii in procesul didactic

Cadrele didactice care predau la acest program de studii posedd o bogata experientd si
folosesc resursele noilor tehnologii (e—mail, pagini web pentru tematica, materiale bibliografice in
format electronic, videoproiectia etc.).

7. Program de consultatii

Fiecare an de studiu beneficiaza de indrumarea unui cadru didactic cu atributii de tutore
(Anexa I1.28), care are rolul de a asista/indruma studentii in rezolvarea problemelor legate de
procesul didactic si in probleme administrative. Cadrele didactice oferd un program de consultatii
in functie de solicitarile studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului. Exista
afisat la avizierul disciplinelor programul saptimanal de consultatii oferit de cadrele didactice
titulare de disciplind, precum si de cadrele didactice de la orele de seminar/lucriri
practice/proiect. Indrumarea studentilor la rezolvarea temelor din proiectul de licentd este
asiguratd de cadre didactice cu grad de profesor, conferentiar sau sef de lucrari.

B.3 Activitatea de cercetare gtiintifica

1. Programarea cercetarii

USAMV B are strategie proprie (Anexa 1.50.) privitoare la cercetarea stiintificd, aprobati de
Senatul Universitatii si realizeazd programe pe termen mediu §i pe termen scurt, respectiv
programe anuale (Anexa 1.51., Anexa 1.52.). Elaborarea strategiei cercetdrii stiintifice ca si
urmadrirea atingerii obiectivelor acesteia sunt atributii ale Consiliului stiintific al USAMV B (Anexa
L53).

Tematica adoptatd este vastd si este stabilitd In raport cu priorititile si ariile tematice
nationale, europene si internationale ale cercetarii stiintifice.

Fiecare facultate din cadrul USAMV-Bucuresti dezvoltd propriul program de cercetare
stiintifica, analizat si aprobat de Consiliul facultatii. Directiile de cercetare abordate de cadrele
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didactice din facultate urmairesc corelarea activititii de cercetare dezvoltare cu cerintele de
crestere a competitivitatii economiei locale, regionale si nationale punand astfel bazele unei
dezvoltari rapide a societatii romanesti (Anexa I1.36). Obiectivele strategice ale activititii de
cercetare — dezvoltare urmaresc o participare cat mai activd la relansarea economiei locale,
regionale si nationale. La nivelul Facultatii de Biotehnologii exista o strategie proprie privind

activitatea de cercetare precum $i planuri operationale anuale pentru realizarea obiectivelor
specifice (Anexa 11.8b, Anexa I1.9).

2. Realizarea cercetarii

In anul 2014, cadrele didactice din cadrul USAMV B au elaborat si depus proiecte in
competitii pentru finantiri din cadrul programelor nationale (e.g. PN-II-RU-TE), in competitii
internationale pentru finantari oferite de diferite state europene (e.g. Romania — Norvegia,
Romania — Franta etc.), in competitii internationale in cadrul programelor europene (e.g.
HORIZON 2020, COST etc.).

USAMV-Bucuresti sprijina dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare stiintifica.

In subordinea Prorectorului cu Cercetarea Stiintifica se afli Departamentul pentru Gestiunea
Proiectelor de Cercetare si Suport pentru Activititi CDI (DGPCS-CDI), care are o structura
proprie (Anexa 1.57.), un regulament propriu (Anexa 1.58.) si un cod de etici propriu (Anexa
1.59)). In fiecare an, DGPCS-CDI, impreuna cu prodecanii ce au atributii referitoare la activitatea
stiintificd la nivel de facultiti, realizeaza un raport detaliat, pe indicatori specifici, privind
rezultatele cercetarii stiintifice realizate in anul precedent (Anexa 1.60., Anexa 1.61.). Rapoartele
anuale sunt prezentate si analizate la nivelul departamentelor si al facultatilor in luna februarie a
fiecdrui an.

Activitatea de cercetare in Facultatea de Biotehnologii se realizeazd prin participarea in diverse programe
de cercetare nationale si internationale si contracte de cercetare cu diversi agenti
economici (Anexa 11.37).

In colectivele de cercetare se urmareste atragerea tinerilor cercetdtori, a tinerilor doctoranzi si
a studentilor in vederea formarii lor profesionale (Anexa I1.17). In cadrul bugetelor proiectelor
sunt prevazute achizitii de echipamente performante si resurse materiale necesare pentru buna
desfasurare a activitatii de cercetare. Asa cum reiese din anexele cu baza materiald, laboratoarele
facultitii dispun de o bazd materiala performantd care poate sustine activitatea de cercetare
(Anexa 11.45).

Activitatile didactice si de cercetare din Facultatea de Biotehnologii se desfasoara la nivelul
departamentelor, a colectivelor de cercetare si a celor doud centre de cercetare existente in

facultate (BIOTEHNOL si BIOTEHGEN) (Anexa I1.35).

Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt valorificate, in functie de caracterul lor, prin publicatii
stiintifice, transfer tehnologic, consultanta si asistenta de specialitate, in scop didactic etc. Cadrele
didactice ale Facultitii de Biotehnologii publica anual rezultate ale propriilor cercetari stiintifice in
articole editate in jurnale stiintifice cotate ISI (Anexa I1.38) sau in diferite baze de date
internationale (Anexa I1.39), precum si in cadrul congreselor, conferintelor si simpozioanelor
interne si internationale (Anexa I11.40). O parte dintre rezultatele cercetarii stiintifice realizate in
ultimii ani au fost brevetate si premiate (Anexa I1.41). Unele rezultate ale cercetarii stiintifice au
fost premiate (Anexa I1.42) sau au fost diseminate In mass media.

Facultatea de Biotehnologii organizeaza in fiecare an un simpozion stiintific cu participare
internationald in cadrul Conferintei internationale ,,Agriculture for life, life for agriculture” de la
nivelul universitatii si publica volumele de lucrari stiintifice indexate, inregistrate in baze de date
internationale recunoscute in lumea stiintifica (Anexa I1.31). De asemenea, in cadrul facultatii s-a
reluat traditia organizarii unei sesiuni Stiintifice anuale dedicate in exclusivitate studentilor, cele
mai bune lucrari fiind premiate.

In afara acestor actiuni permanente, in cadrul facultitii s-au organizat o serie de evenimente
stiintifice proprii, workshop-uri sau mese rotunde (Anexa 11.31).
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor
si activitdtilor desfagurate

2 . . . . . I . .
2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initietea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica

In cadrul USAMV B orice demers legat de programele de studii presupune parcurgerea unor
etape de analiza si avizare pentru ca acestea si corespunda obiectivelor strategice ale Universitatii
si, totodatd, intereselor studentilor si ale angajatorilor. Facultatile, prin comisiile specifice,
monitorizeaza, revizuiesc si, dupad caz, initiaza programe de studii (Anexa I1.6). Revizuirea
programelor de studii se realizeaza in scopul armonizirii lor cu cerintele angajatorilor privind
calificarile si continutul planurilor de invatamant, precum si in scopul armonizarii lor cu programe
de studii similare ale unor universitati din alte state europene. In acelasi timp, opiniile culese de la
studenti pe parcurs, in legaturd cu continutul programelor de studii sunt folosite in scopul
revizuirii si Imbundtatirii acestora. Acestea se supun analizei si avizarii Consiliului academic
(Anexa I 74.), respectiv Consiliului de administratie al USAMV B. Totodata, in cadrul Senatului
Universittii existd si functioneazd Comisia pentru invdtamdnt gi cercetare, (Anexa 1.20-4.),
care are in atributiile sale analiza §i avizarea programelor de studii inainte de a fi supuse spre
aprobare Senatului.

Initierea, aprobarea, monitorizarea gi evaluarea programelor de studii presupune
parcurgerea unor etape de analiza §i avizare, pentru ca acestea sa corespunda obiectivelor
strategice ale Universitatii si, totodata, intereselor studentilor si ale angajatorilor. Facultatile, prin
comisiile specifice, monitorizeaza, revizuiesc si dupad caz, initiaza programe de studii. Acestea se
supun analizei si avizdri Consiliului academic (Anexa I 72.), respectiv Consiliului de
administratie al USAMV B. Totodata, in cadrul Senatului Universitatii exita si functioneaza
Comisia pentru inviatimédntului si cercetare (Anexa I 20 4.) care are in atributiile sale analiza
si avizarea programelor de studii, inainte de a fi supuse spre aprobare Senatului.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii se realizeazeazi
conform prevederilor regulamentului (Axexa I 46.).

2.2. Corespondenta dintre diplome i calificari

Evaluarea interna a programelor de studii are in vedere o serie de indicatori, dupd cum
urmeaza: corespondenta dintre acestea si calificarile ce urmeaza a fi obtinute de catre absolventi,
precum si corespondenta dintre acestea din urma si domeniul ocupational (COR). Avand in
vedere schimbidrile ritmice de pe piata fortei de munca, in cadrul USAMV-Bucuresti a avut loc, in
ultimii ani, o evolutie dinamica a programelor de studii din punct de vedere cantitativ si calitativ,
urmarindu-se o adaptare a continutului acestora la nevoile de formare a fortei de munca.
Programele de studii sunt evaluate in plan intern si extern (ARACIS). Pentru fiecare program de
studiu au fost realizate grilele 1a §i 2 In care sunt precizate competentele i abilititile dobandite de
absolventi precum $i ocupatiile posibile conform COR (Anexa 11.22).

Diplomele si suplimentele de diploma corespund specializirii, ele fiind elaborate si emise in
functie de cerintele calificarii universitare (Anexa I1.32).

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Invatarii
C.3.1. Evaluarea studentilor

1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor, care este aplicat in mod riguros
st consecvent. In cadrul USAMV B, activitatile desfasurate de cadrele didactice in scopul evaluarii
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rezultatelor Invatarii se realizeaza in baza Metodologiei de examinare a studentilor in vederea evaludrii
(Anexa 1.48.), cu respectarea prevederilor Regulamentului activititii profesionale a studentilordin cadrul
USAMV” B (Anexa 1.73.) si ale Regulamentului de aplicare a Sistemului European de Credite Transferabile
(Anexa 1.74.). Toate aceste documente sunt publice, fiind cunoscute deopotrivda de cadrele
didactice si studenti. Ele se regasesc in Secretariatele facultatilor.

Cadrele didactice tinere au obligatia, potrivit normelor legale, de a absolvi cursurile
Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic al universitatii (Anexa I1.18). La
evaluarea studentilor de la specializarea de Biotehnologii agricole participd, pe langa titularul
cursului, cel putin inca un cadru didactic de specialitate din facultate.

2. Centrarea pe rezultatele invatarii

Fiecare curs este proiectat astfel incat si imbine predarea i Invitarea. Procedeele de
examinare §i evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatirii si sunt anuntate
studentilor inca de la primele ore de curs, prin initierea in parcursul disciplinei, precum si prin
afigarea fisei disciplinei. Procedurile de examinare $i evaluare au in vedere stimularea i asigurarea
continuitatii $i consecventei in Invitare. Evaluarea are in vedere stimularea invatirii creative
manifestate prin activitati independente si in echipa.

Pentru programul de studii de licentd Biotehnologii Agricole formele si metodele de evaluare
si examinare a studentilor, centrate pe rezultatele invatari, au fost definite atat in structura
planului de invatamant al acestuia (Anexa I1.19), precum si in fisa disciplinei (Anexa I 75, Anexa
IL15).

In cadrul fiecirei discipline, titularii acestora au stabilit modalititile de evaluare - examinare,
avand in vedere necesitatea realizarii transparentei si a unei evaludri obiective a studentilor,
precum si adaptarea metodelor de examinare utilizate la metodele de predare - invatare
cunoscute, cat si la continutul disciplinei predate.

Examenele de finalizare a studillor sunt reglementate de o metodologie specifica
(Anexa I 76 a-b.)

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Unul dintre obiectivele strategice ale USAMV B in ultimii ani a fost acela de a reduce
numirul de studenti pe cadru didactic pentru a creste calitatea activitatilor de invatamant si
cercetare stiintifica si gradul de satisfactie a studentilor. In cadrul USAMV B, tinand cont de
particularitatile fiecirui program de studii §i a activititilor specifice (curs, lucrari practice,
seminarii, proiecte etc.), dimensiunea grupelor de studenti se stabileste astfel incat ea sa poata
permite buna desfasurare a acestora. La specializarea supusd reacreditirii, la laboratoare se
lucreaza pe subgrupe care au 14 - 15 studenti, iar la seminarii pe grupa (25 - 30 studenti, in special
in anii 1 - 2 de studiu).

Toate cadrele didactice de la specializarea Biotehnologii agricole au norma de baza in
USAMYV B (Anexa 11.12, Anexa I11.11).

Raportul dintre numarul de cadre didactice i studenti face parte din strategia
managementului universitatii, respectand cerintele LEN. In realizarea programului de licentd sunt
implicate 36 cadre didactice. Numdrul fractiunilor de normd pe specializare este de 9,3, iar
numdrul total de studenti este de 111. Tinand cont de acest aspect se poate preciza ca raportul
dintre numairul de cadre didactice si studenti este de aprox. 1/12. 37,3% din fractiunile de post
sunt ocupate de profesori $i conferentiari.

1. Evaluarea colegiala

Se realizeazd anual, pe baza unei proceduri (Anexa 1.79.), precum si pe baza raportului
individual (Anexa 1.80.), anual, de autoevaluare a activitatii didactice si stiintifice. La nivelul
departamentelor se realizeazd o analiza a fiecarui raport si a activitatii generale din anul precedent
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(Anexa II.51). Se pot face aprecieri pentru performantele realizate §i se iau masuri
corespunzitoare de imbunatatire a activitatii ulterioare.

3. Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se face conform procedurii de evaluare
utilizand formularul Chestionar studenti (Anexa 1.81). Studentii primesc un formular de evaluare
a disciplinei. Formularul este aplicat atat cadrului didactic titular cat si asistentului sau cadrului
didactic care realizeaza activitati in cadrul disciplinei. Studentii primesc formularul din partea
CEAC la nivel de facultate, care efectueaza si prelucrarea informatiei §i intocmeste un raport
(Anexa 11.52). Rezultatele chestionarului sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanulut, prodecannlui,
rectorului 5 persoanei evaluate.

4. Evaluarea de cdtre managementul Universitiatii. Fiecare cadru didactic se
autoevalueaza si este evaluat de citre seful de departament pe baza unui formular (Anexa 1.82.).
Aceastd evaluare, ca si precedentele, sunt luate In considerare in procedurile de candidaturd
pentru ocupatea unor posturi si/sau in promovarea cadrelor didactice.

C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVA TARII

S.C.5.1. RESURSE DE iNVA’IARE SI SERVICII STUDENTESTI

1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Pentru cresterea calitatii actului de formare profesionald, precum si pentru a contribui la
dezvoltarea complexa a studentilor, USAMV B dispune de o Biblioteca Centrald, situata in
cadrul Campusului Marasti. Biblioteca functioneaza in baza regulamentelor Universitatii si in baza
regulamentului propriu (Anexa 1.33.) Biblioteca Centrald dispune de o sala de lecturad de 500 m?,
cu un numar de 120 de locuri, garderoba si calculatoare legate in retea pentru accesul utilizatorilor
si un numar mare de periodice romanesti $i striine.

Toate cadrele didactice de la specializarea Biotehnologii agricole au pregitirea necesard
pentru predarea la nivel universitar (Anexa I1.12). Fiecare cadru didactic dispune de strategii si
metode actualizate de predare, pe care le aduce la cunostinta studentilor prin intermediul fiselor
disciplinelor (Anexa I1.15). Metoda de predare a fiecirui cadru didactic este adaptati la specificul
disciplinei, a formatiunilor de studiu si a rezultatelor asteptate.

2. Programe de stimulare si recuperare

In cadrul facultitii se aplica masuri specifice pentru motivarea profesionald a studentilor,
pentru stimularea §i recompensarea studentilor performanti, prin acordarea anuald a unor
diplome de excelenta $i a unor premii constituite din bunuri valorice si materiale (la inceputul
anului universitar). De asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor proiecte de
cercetare stiintificd sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate (programul
ERASMUS, deplasari la manifestiri stiintifice etc.). Pentru studentii cu probleme sociale se
acorda burse sociale precum $i alte forme de sprijin (sponsorizari, reduceri de taxe de cimin sau
de studii etc).

3. Servicii studentegti

Pentru ca viata studenteasca si se desfasoare in conditii dintre cele mai bune, USAMV-
Bucuresti dispune de spatii de cazare in 10 cimine modernizate in perioada 2006-2012.
Totodata, in Campusul din B-dul Miristi nr. 59 se afld in constructie un nou cimin studentesc.
Astfel, In prezent, se asigurd cazarea unui numar de 4803 studenti fata de cei 9028 care urmeaza
cursurile de ,,Z1” la toate cele trei cicluri (licenta, masterat si doctorat) si fata de cele 5311 cereri
depuse pentru cazare. Se asiguri astfel cazare pentru 50,32% studenti. Studentii beneficiaza in
camine de o serie de facilititi (oficii dotate cu aparatura electro-casnicd, cablu internet, cablu TV
etc.).
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Atat in Campusul Marasti, cat si in Campusul Splai, studentii beneficiazi de Complexe
alimentare cu cantind, magazin alimentar si pentru alte bunuri utile, cafenea, etc. Campusurile
sunt, de asemenea, dotate cu spatii si mijloace aferente petrecerii timpului liber (sald de sport
modernizata recent, teren de sport clasic si teren de sport cu nocturnd, gradind botanicd, club
studentesc, Centrul cultural ,EX TERRA AURUM” etc.). In cadrul USAMV B, existi, de
asemenea, un Centru spiritual si social, reprezentat de o Biserica ortodoxa si o trapeza.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

1. Baze de date gi informatii

USAMV-Bucuresti utilizeaza un sistem informatic pentru realizarea bazelor de date privitoare
la activitatile de invatamant §i cercetare si la asigurarea institutionald a calitatii. In cadrul USAMV
B functioneazd un compartiment IT, care are atributii in legaturd cu implementarea programelor
informatice, intretinerea sistemelor informatice etc. La nivelul Universitatii si al facultatilor, toate
structurile §i personalul existent au acces liber la baze de date, corespunzator responsabilitatilor
pe care le au si pot utiliza informatii accesible in scopul cresterii calitatii.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii i,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

1. Informatie publica

Universitatea ofera toate informatiile necesare (organizare, regulamente $i metodologii,
activitdti didactice si de cercetare, oferta educationald, admitere la toate formele de invitimant
etc) pe pagina web proprie (www.usab.ro) si a Facultitii de Biotehnologii
(www.usab.biotehnologii.ro).

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfigoara activitatea permanent

USAMV B este preocupata de asigurarea calititii activititii didactice si a activititii de
cercetare si dispune de structuri specifice pentru evaluarea si asigurarea calititii la nivel
institutional si la nivelul facultatilor si departamentelor. Obiectivele USAMV B referitoare la
asigurarea calitatii si mijloacele de realizare a acestora sunt consemnate in Strategia Universitatii si
in politicile de dezvoltare a acesteia.

La nivel institutional, structura specifica de evaluare si asigurare a calitatii este Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC), in conformitate cu legislatia nationala in vigoare,
referitoare la asigurarea calitatii si in baza propriului regulament (Anexa 1.69.). CEAC lucreaza in
colaborare cu comisiile corespondente constituite la nivelul fiecarei facultati (Anexa 1.70.) si la
nivelul departamentelor, in vederea aplicirii procedurilor de evaluare a calitatii (Anexa I1.6).

46


http://(www.usab.ro/
http://www.usab.biotehnologii.ro/
ANEXE_REI_PARTEA_I.PDF/Anexa_I_69_REG_CEAC.pdf
ANEXE_REI_PARTEA_I.PDF/Anexa_I_70_STRUCTURA_CEAC_FACULTATI
Anexe%20BA%20pdf/Anexa%20II.6%20Comisii%20%20facultate

CONCLUZII ALE RAPORTULUI DE EVALUARE INTERNA
Analiza SWOT

Evaluarea internd a programului de studii de licenta Biotehnologii agricole a permis
evidentierea aspectelor care caracterizeaza sintetic procesul de predare - invitare, activitatea de
cercetare, problemele socio-culturale ale studentilor, etc. Dintre acestea, le mentionim pe cele pe
care le consideram ca sunt definitorii pentru programul de studii, $i anume:

- existenta unui pachet de documente, proceduri si resurse aferente programului de studiu;

- existenta unui corp didactic valoros (toate cadrele didactice indeplinesc conditiile si
cerintele legale pentru posturile pe care le detin);

- posturile din statul de functiuni sunt constituite conform normativelor in vigoare si sunt
acoperite de cadre didactice cu norma de baza in facultate;

- planul de invatimant si fisele disciplinelor sunt in conformitate cu cerintele standardelor
in vigoare de formare profesionala, cu progresul tehnico-stiintific si exigentele economiei
contemporane bazate pe cunoastere;

- utilizarea noilor tehnologii didactice in procesul didactic;

- implicarea cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiintifica si valorificarea rezultatele
cercetarilor stiintifice prin publicatii ISI, indexate In baze de date, recunoscute CNCSIS, brevete
$1 premii;

- organizarea de manifestari stiintifice cu participare nationala §i internationald si
participarea la congrese, conferinte si simpozioane atat din tara cat si din strainatate;

- editarea periodica a unei reviste indexate BDI;

- existenta unei baze materiale bogate si variate, care asigurd posibilitatea unei pregatiri
teoretice si practice corespunzitoare pentru viitorii specialisti in domeniul biotehnologiei, in
general, si al biotehnologiei agricole, in special si realizarii de cercetari avansate in domeniu;

- preocuparea intensd pentru dotarea spatiilor didactice si de cercetare stiintifica cu
aparatura si echipamente performante;

- politica transparenta atat pentru procedura de selectie si admitere cat si pentru evaluarea
pe parcursul studiilor;

- asigurarea unui flux suplimentar de resurse financiare prin mijloace proprii, in special prin
accesarea fondurilor nationale si internationale de cercetare dezvoltare;

- asigurarea tuturor resurselor de invatare pentru studenti, masteranzi, doctoranzi, precum
si a conditiilor necesare pentru dezvoltarea personala si profesionala a tinerelor cadre didactice;

- stimularea performantelor studentilor si asigurarea serviciilor sociale, culturale si sportive;

- implementarea sistemului de management al calitatii procesului educational i
recunoagterea acestuia prin obtinerea Certificatului SRAC.

- implicarea sub potential a studentilor in activititile de cercetare i extra-curiculare;

- spatiu insuficient pentru dezvoltarea facultatii;

- existenta unui numdr mic de pagini web individualizate pentru cadrele didactice ale
facultatii;

- valorificare insuficienta a feed-back-ului rezultat in urma procesului de evaluare periodica
a personalului didactic;

- deficiente in mentinerea unei legaturi permanente intre facultate si absolventi;

- valorificare insuficienta pe piata muncii a potentialului absolventilor Facultatii de
Biotehnologii.
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- cresterea pe plan mondial a importantei domeniului biotehnologiilor atat in cercetare
dezvoltare cat si in mediul economic;

- cresterea preocupdrii pentru un invatimant superior de inalta calitate;

- interesul cadrelor didactice universitare din diferite universititi din Europa pentru
dezvoltarea unor colaboriri de cercetare stiintificd cu facultatea noastra;

- racordarea tematicii de cercetare din facultatea noastra la programele nationale si
internationale de cercetare;

- preocuparea comisiei COR privind actualizarea calificarilor;

- implementarea sistemelor calitatii in invatamantul superior la nivel national;

- continuarea investitiei noului sediu al facultatii.

Constrangeri

- concurenta invatamantului din tarile UE;

- reducerea fondurilor pentru cercetarea universitara,

- lipsa stimularii intreprinderilor pentru a participa la valorificarea cercetarii in domeniu;
- scaderea nivelului de pregitire a absolventilor de liceu;

- criza economica.

Prezentul dosar contine ..  file, din care numerotate...

Data Decan,

Prof. univ. dr.Cilina Petruta Cornea
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OPIS

Anexe la Partea I a Raportului de evaluare interna pentru programul de studii

Biotehnologii agricole

Al:erxa Titlul/Continutul anexei iiafi
L1 Ordinul Ministerului Invagimantului si Stiintei nr. 5590/1992 4
1.2. HG 568/1995 — USAMV-Bucuresti 4
1.3. Carta USAMV-Bucuresti 4
14, HG 5.80 /2014_Nomenclator domenii, structuri si specializiti in Invitimantul 5

superior
L.5. Codul de eticd si deontologie profesionald academici 6
1L.0. Decizie de numire a comisiei de etici USAMVB 6
L.7. Regulamentul Comisiei de Eticd a USAMV-Bucuresti 6
L8. Raportul Comisiei de Etica universitara - 2012 6
1.9. Regulamentul Compartimentului de audit intern 7
1.10. | Raportul Comisiei de audit public intern 7
L11. Raportul Rectorului 2012-2014 7
112, Metodologia privind organizarea §i desfasurarea concursurilor pentru ocuparea -
posturilor didactice vacante
1.13. OUG 94/2014 Lege 7
114 Metodologiei pentru organizarea si desfisurarea referendumului de alegere a -
rectorului -2011
1.15. Regulamentului de organizare si desfdsurare a alegerilor 7
L.16. Metodologiei de selectare a Decanilor si a Directorului CSUD 8
1.17. Metodologie de numire a prorectorilor, prodecanilor si a directorilor scolilor doctorale 8
1.18. Regulamentul de Organizare si Functionare a Universitatii 8
1.19. Regulamentul Intern 8

1.20.a-g | Regulament Senat $i comisii 8
1.21. | Regulamentul Consiliului de administratie 9
1.22. Organigrama USAMVB 9
1.23. Strategia dezvoltirii USAMVB 2009-2013 9

1.24.a-e | Planuri operationale USAMVB anuale 9
1.25. Regulamentul Directiei Generale Administrative 9
1.26. Regulamentul Directiei Economice 9
1.27. Regulament Directie Resurse Umane 9
1.28. Regulament Directie Secretariat Scolaritate 9
1.29. Regulament Oficiu Juridic 10
1.30. Certificat ARACIS 10
1.31. Certificat ISO-9001-SRAC si IQNET 10

1.32.a-b | Evidente privind instruirea periodici a personalului administrativ 10
1.33. Regulamentul Bibliotecii centrale a USAMV-Bucuresti 11
1.34. Centre CDI 11
1.35. Regulament de organizare si functionare a SDE-Belciugatele 12
1.36. Regulament de organizare si functionare a Fermei Pomicole Istrita 12
1.37. Regulament de organizare si functionare a Statiunii de C-D Viti-Vinicold Pietroasa 12
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AI:;-(Q Titlul/ Continutul anexei iializ&
1.38. Regulament de organizare si functionare a Fermei Viticole Stoenesti 12
1.39. Stadiu Obiective de Investitii 13
1.40. Bugetul de venituri si cheltuieli si executie bugetard — sinteza 13
1.41. Regulament acordare burse USAMVB 13

1.42.a-b | Metodologie de admitere 2014-2015 USAMVB 13
1.43. Brosura USAMVB- 2013 13
1.44. Brosura admitere USAMVB- 2014 13
1.45. Promovare USAMVB in diferite reviste 13
146, Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a 13

programelor de studii
1.47. Proceduri si formular de analiza colegiala 14
1.48. Metodologie examinare studenti USAMVB 14
1.49. Regulament de organizare i functionare a Centrului de Consiliere $i Orientare In 14
carierd

1.50.a-b | Strategie domenii de CDI in USAMVB 14
L.51. | Plan operational cercetare 2014 14
1.52. Plan operational cercetare 2015 14
1.53. Regulament Consiliu Stiintific 14
1.54. Loturi experimentale 14
1.55. Lista proiectelor in derulare 2010-2014 14
1.56. Lista proiectelor de cercetare stiintifica- competitii 2014-2015 14
1.57. Organigrama DGPCS CDI 14
1.58. Regulament organizare $i functionare DGPCS-CDI 14
1.59. Codul de etica al DGPCS- CDI 14
1.60. Raport CDI USAMVB -2014 15
1.61. Raport Consiliu Stiintific 2012-2014 15
1.62. Indicatori CDI USAMVB 2012-2014 15

1.63.a-h | Rezultate CDI 15
1.64. Interviuri de specialitate in emisiuni RT'V, articole in reviste 15
1.65. Publicatii stiintifice USAMVB 15

1.66.a-c | Situatie financiari USAMVB 15

1.67.a-e | Rapoarte audit intern 2010-2014 16
1.68. Raport curtea de conturi 16
1.69. Regulament CEAC 17

1.70.a-g | Structura CEAC la nivelul facultatilor 17
L.71. Regulament DAC 18
L.72. Regulamentul Consiliului academic USAMVB 18

1.73a-b. | Regulamentul activititii profesionale a studentilor USAMVB 18
1.74. Regulament aplicare sistem european de credite transferabile 18
L.75. Fisa disciplinei USAMVB (model) 18

1.76.a-b | Metodologie si proceduri de finalizare studii 18
L.77. | Regulament state functii 2014-2015 19
1.78. | Raport studenti/ cadre didactice 19
L79. Fisid de evaluare colegiald anuald 19
1.80. Raport autoevaluare anuald (model) 19
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AI:;-(& Titlul/ Continutul anexei iializ&
1.81. Fisa de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti 19
1.82. Fisd de evaluare a cadrelor didactice de citre managementul academic 19
1.83. Situatie fond de carte Biblioteca Centrali USAMVB 19
1.84. Colectii periodice Biblioteca Centrali USAMVB 19
1.85. Colectii periodice din ultimii 5 ani 19
1.86. | BDI si jurnale accesate prin ANELIS PLUS 20
1.87. Colectii enciclopedice Biblioteca Centrali USAMVB 20
1.88. Schimbuti reviste 20
1.89. Regulament biblioteca USAMVB 20
1.90. Raport activitate biblioteca USAMVB 20
1.91. Hotararea Senatului Editura USAMVB 20
1.92. Sprijin si recompense studenti 20

Anexe la Partea II a Raportului de evaluare interna pentru programul de studii

Biotehnologii agricole

Nr. anexd Titlul/ Continutul anexei
Anexa I1.1 Dovezi acreditare licentd

Anexa I1.2 Dovezi acreditare mastere

Anexa I1.3 Dovadi incadrare In domeniu BIF
Anexa I1.4 Dovadi acreditare doctorat

Anexa IL1.5 Consiliul Facultatii

Anexa I1.6 Comisii facultate

Anexa I1.7 Organigrama

Anexa I1.8 Strategia Facultatii

Anexa I1.9 Plan operational

Anexa I1.10 Dovezi titularizare

Anexa I1.11 State

Anexa I1.12 Listd cadre didactice specializare
Anexa I1.13 Structurd an universitar

Anexa 11.14 Fractiuni de normi

Anexa I1.15 Fise discipline

Anexa I1.16 CV

Anexa I1.17 Listd conducitori doctorat si doctoranzi
Anexa I1.18 Atestate pedagogie asistenti

Anexa I1.19 Plan invatimant BA

Anexa 11.20 Bilanturi proces invatimant

Anexa I1.21 Planutri reevaluate promotia 2014-2018
Anexa 11.22 Grild calificare

Anexa I1.23 Conventii practica

Anexa I11.24 Vizite de studiu

Anexa 11.25 Admitere facultate

Anexa I1.26 Contract de studii program licent
Anexa I11.27 Orar

Anexa I1.28 Activitate tutoriat

Anexa I11.29 Consiliere profesionald studenti
Anexa I1.30 Promovabilitate studenti

Anexa 11.31 Conferintd Facultate, Simpozion studentesc
Anexa 11.32 Supliment diploma specializare
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Nr. anexa Titlul/ Continutul anexei
Anexa 11.33 Teme lucriri de licentd

Anexa 11.34 Anexi angajabilitate

Anexa I1.35 Centre cercetare

Anexa 11.36 Plan cercetare departamente/specializare
Anexa 11.37 Lista contracte cercetare

Anexa I1.38 Lista lucrari ISI

Anexa 11.39 Listd lucrari BDI

Anexa 11.40 Listd manifestiri

Anexa 11.41 Listd brevete

Anexa 11.42 Listd premii

Anexa 11.43 Dotare laboratoare cercetare
Anexa 11.44 Spatii facultate

Anexa 11.45 Dotare laboratoare specializare
Anexa 11.46 Lista carti bibliotecd

Anexa 11.47 Listd cirti departamente

Anexa 11.48 Situatia spatiilor specializare

Anexa 11.49 Listd cirti, indrumare

Anexa I1.50 Buget facultate

Anexa I1.51 Evaluare calitate activitate didactica
Anexa I1.52 Raport calitate

Anexa I1.53 Raport satisfactie studenti
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