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Partea I

PREZENTAREA INSTITUTIEI

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institutionale, administrative gi manageriale
A.1.1. Cadrul juridic

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti este rezultatul unui
parcurs academic, stiintific si administrativ sustinut de mari nume ale invatimantului si stiintei
agronomice din Romania, care a debutat cu prima $coald agronomica din Romania (Scoala de
la Pantelimon), fondata in urma cu 163 de ani.

In anul 1852, Domnitorul Barbu Stitbei a semnat actul de organizare a Institutului de
Agricultura de la Pantelimon, care si-a inceput activitatea In anul 1853. Peste numai doi ani, in
1855, si-a deschis cursurile si Scoala pentru invététuré Veterinard. Din 1867 s-au inclus in
programa de studiu si disciplinele silvice, iar 1nvatarnantul agronomic bucurestean s-a dezvoltat
sub numele de ,,Scoala Centrala de Agrlcultura si Silviculturd”. In anul 1873 s-a infiintat si
prima ferma didactica si experimentald din tard. Din anul 1893 se schimba sediul Sc0111 in
Bulevardul Marasti, iar din anul 1915 se pun bazele invitamantului superior agronomic la
Bucuresti, devenind Scoala Superioari de Agriculturi de la Heristrdu. In anul 1921 are loc
transformarea Scolii Superioare de Medicind Veterinara in Facultatea de Medicina Veterinara din
Bucuresti. Din anul 1929, Scoala Superioard de Agricultura de la Herastrau devine Academia de
inalte Studii Agronomice din Bucuregti.

In anul 1948 ia fiinta Institutul Agronomic Bucuresti, cu patru facultiti (Agricultura,
Horticulturd, Zootehnie si Medicind Veterinard), care, din anul 1952, devine Institutul
Agronomic “Nicolae Bilcescu” — Bucuresti (marele patriot Nicolae Balcescu fiind un
sustinator activ al reformei agrare din 1864, infaptuitd de Domnitorul A. 1. Cuza).

In anul 1970, in cadrul LAN.B., se infiinteazd Facultatea de Imbunatatlrl Funciare, care
devine, din anul 1990, Facultatea de Imbunatatm Funciare si Ingineria Mediului.

Din 5 octombrie 1992, I.A.N.B.-Bucuresti a functlonat sub denumirea de ”Universitatea de
Stiinte Agronomice din Bucuresti”, aprobati prin Ordinul Ministrului Invagimantului si
Stiintei nr. 5590/1995, la cererea Senatului Universitatii nr. 4757/1992 si 7011/1992 (Anexa I.1.),
jar din anul 1995, conform HG 568/1995 (Anexa I.2.), functioneazi sub numele de
Universitatea de Stiinte Agronomice i Medicinad Veterinarad din Bucure§t1

In anul 1994 se infiinteaza Facultatea de Biotehnologii, iar in anul 2000, Facultatea de
Management, Inginerie Economici in Agricultura gi Dezvoltare Rurala.

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti (USAMYV B) este o
institutie publicd de invatimant superior cu personalitate juridicd, detinand un patrimoniu
propriu, care functioneazd in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei Universitatii (Anexa
1.3.), in conformitate cu legislatia nationala in vigoare:

e Constitutia Romaniei;

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;

o legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificirile si

completarile ulterioare;

e Hotirirea Guvernului nr. 404/2006 privind organizarea si desfisurarea studiilor

universitare de masterat;

e Hotirarea Guvernului nr. 567/2005 privind organizarea si desfisurarea studiilor
universitare de doctorat;

e Hotirarea Guvernului nr. 681/2011 privind Codul studiilor universitare de doctorat;
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e Ordonanta Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd prin
Legea nr. 87/20006, cu modificirile ulterioare;

e OUG 75/2011, pentru modificarea si completarea OUG 75/2005;

e Hotirarea Guvernului nr. 580/9.07.2014, publicati in Monitorul Oficial (M.Of.) al
Romaniei Partea I, nr. 527/16.07.2014 privind Nomenclatorul domeniilor i
specializirilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatimant
supetior pentru anul univeristar 2014/2015;

e Alte acte normative nationale care reglementeazd organizarea si functionarea
invatamantului superior, calitatea in invatamantul superior si cercetarea stiintifica.

Programele de studii din cadrul USAMV B functioneaza, incepand cu anul universitar 2005-
2006, pe noua structuri a ciclurilor de studii, instituitd de Procesul Bologna. In ceea ce priveste
asigurarea si evaluarea calitatii, USAMV B integreaza prevederile ,,Declaratiei de la Bologna” din
1999, precum si pe cele consemnate in comunicatele ulterioare ale ministrilor educatiei din
Europa (Praga -2001, Berlin -2003, Bergen -2005, Londra -2007, Louvain la Neuve -2009,
Budapesta-Viena -2010, Bucuresti -2012).

Oferta educationala si de formare profesionali a USAMV B este foarte generoasa si
complexa, dezvoltandu-se in cadrul a doud domenii stiintifice fundamentale ,,s#zinte ingineresti” $i
Lstiinge biolggice”, cat si in cadrul a treisprezece domenii de licenti. In prezent, USAMV B
functioneaza cu un numar de sapte (7) facultiti in Bucuresti, in cadrul cirora existd un numar de
treizeci §i trei de programe de studii de licentd, din care treizeci si doud in limba romana si unul in
limba engleza, care se deruleaza la formele cu frecventia (IF), cu frecventa redusa (IFR) si la
distanta (ID), dar si treizeci si trei de programe de studii de masterat. In cadrul Facultatii de
Management, Inginerie Economici in Agricultura si Dezvoltare Rurala (MIEADR) exista si doua
filiale in teritoriu, respectiv la Caldrasi si la Slatina, cu cate o specializare fiecare (Anexa 1.4.).

A.1.2. Misiune, obiective si integritate academica

Carta USAMYV - Bucuresti este documentul care defineste misiunea Universitatii si traseaza
liniile directoare ale organizarii si functiondrii acesteia. O serie de regulamente specifice si
metodologii sunt parte integrantd a Cartei Universitatii cu scopul de a permite si se actioneze in
spiritul si litera legii, al eticii profesionale si al integrititii academice. Toate aceste documente fac
obiectul unor revizuiri periodice, avizari si aprobari efectuate de catre organismele reprezentative
ale Universitatii (Consiliul de Administratie si Senatul USAMV B), in conformitate cu evolutia
reformei invataimantului superior la nivel national si european. Aceste documente sunt publice, se
afld la indemana comunitatii universitare (cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si administrativ), inclusiv pe pagina electronici a Universitatii
(www.usamv.ro), $i sunt insusite si aplicate de aceasta. Prevederile acestor documente-cadru de
organizare si functionare a Universitatii sunt implementate de structurile organizatorice si
functionale ale acesteia.

Misiunea USAMYV B, dupa cum este definitd in Carta Universitatii, in acord cu Strategia
USAMV B, este ca, prin educatie si cercetare gtiintificd, si formeze specialisti cu un inalt grad
de calificare si cu competente corespunzatoare exigentelor pietei fortei de munci in domeniile
fundamentale: ,,sziinte ingineresti” 1, gtiinte biologice”. Domeniile de studii pe care le acoperd
USAMYV B sunt: Agronomie, Biologie , Silviculturd, Horticulturd, Zootehnie, Medicina veterinara,
Ingineria produselor alimentare, Inginerie civila, Ingineria mediului, Inginerie geodezica,
Biotehnologii, Stiinte ingineresti aplicate, Inginerie si management, Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala.

In raport cu misiunea asumati, USAMV B urmireste indeplinirea urmitoarelor obiective:

1. identificarea nevoilor de formare a fortei de munci, in raport cu exigentele noilor ocupatii
in economie si in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor din invégéméntul
Superior si formarea academicad universitard prin programe de studii de licenta, masterat si
doctorat;
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2. producerea si transferul de cunoastere pentru a contribui la dezvoltarea economiei
romanesti si in special a agriculturii bazate pe cunoastere si pe sustinerea competitivitatii
profesionale in Spatiul European al invégéméntului Superior si al Cercetarii;

3. cresterea ofertei educationale si de formare profesionald prin dezvoltarea de programe de
studii postdoctorale si postuniversitare, programe de studii de formare profesionald
continua si de educare pe tot parcursul vietii, programe de reconversie profesionald etc.,
cat si cresterea competitivitatii si vizibilitatii acesteia in Spatiul European al invé'gémﬁntului
Superior;

4. dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic
printr-o participare activa in programele europene si internationale, dar si cresterea rolului
cercetarii in formarea profesionald a studentilor, mai ales in ciclurile de masterat, doctorat
si in cadrul programelor postdoctorale;

5. adoptarea de noi principii si dezvoltarea unor proceduri eficiente, menite sia contribuie la
cresterea calitatii interne, urmarind pasii parcursi de universitatile performante din Europa
si din intreaga lume;

6. cresterea standardelor de eticd si morala in comunitatea academicd, promovarea excelentei
si stimularea performantei universitare;

7. asigurarea unui cadru optim pentru dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic si
crearea premiselor implicarii acestuia in dezvoltarea programelor de studii;

8. eficientizarea managementului universitar, academic si administrativ, cresterea resurselor
financiare si dezvoltarea de noi obiective de investitii pentru invatamant si cercetare;

9. cresterea volumului resurselor de invitare realizate de comunitatea academicd a
Universitatii si a standardelor de calitate a acestora;

10. dezvoltarea centrelor de practica pentru studenti si implicarea mai activa a acestora in
activitatea de microproductie a structurilor aflate in patrimoniul Universitatii;

11. asigurarea unui climat academic si stiintific elevat, cresterea transparentei, cresterea
vizibilitatii academice si stiintifice pe plan national si international;

12. perpetuarea acordurilor de colaborare interuniversitard internationala, extinderea relatiilor
externe, crsterea programelor de cooperare academica.

Membrii comunitatii academice si stiintifice a Universititii cunosc misiunea si obiectivele
asumate de aceasta, fiind parti active in definirea lor, in stabilirea si atingerea standardelor de
calitate. Informarea membrilor comunitatii universitare se realizeazd pe multiple cai: analiza
periodica in cadrul Consilillor Facultétilor, Consiliilor Departamentelor, Colectivelor stiintifice, in
cadrul Senatului universitar; prin postarea informatiilor si a documentelor pe pagina electronicd a
Universitatii si pe paginile electronice ale facultatilor; prin participarea la colocvii si seminarii; prin
participarea in consilii $i comisii de specialitate etc.

Integritate, libertate academica, autonomie universitard. USAMV B are o politicd
transparenti de dezvoltare pe toate planurile, deschisi si receptivi. in vederea asiguririi unui
climat academic transparent si etic, USAMV-Bucuresti si-a definit un Cod de etica si
deontologie profesionald universitara (CEDPU - Anexa 15), care este cunoscut de
comunitatea academica §i profesionald. In vederea aplicarii prevederilor CEDPU, Universitatea
are o Comisie de eticd universitara (Anexa I.6.) in conformitate cu prevederile legale, care
actioneaza prin intermediul unor practici $i mecanisme specifice pentru mentinerea unui climat
bazat pe valori morale, integritate, libertate academica si pentru apararea autonomiei universitare.
Comisia de etica functioneaza in conformitate cu Carta universitara si cu regulamentele interne
ale Universitatii si in baza propriului regulament (Anexa I.7.). Universitatea face dovada aplicarii
CEDPU si a procedurilor specifice acestuia in toate tipurile de activitate desfasuratd, prin
prezentarea cazurilor de abateri de la etica universitard in cadru organizat, la nivel de
Departament, Facultate si Universitate, cuprinse in Raportul anual al Comisiei de eticd
universitara (Anexa L.8.).
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Rdspundere §7 responsabilitate publici. Fiind institutie publicd de invitimant supetior,
USAMYV B, in conformitate cu prevederile legale, dispune de practici specifice de auditare interna
la principalele tipuri de activitati desfasurate, punand in evidentd respectarea angajamentelor
asumate, in conditii de transparentd publica. Pentru aceasta, exista un Birou de audit public intern
subordonat rectorului, care functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a propriului regulament
(Anexa 1.9.) si a cdrui activitate este prezentata intr-un raport anual (Anexa 1.10.).

Rectorul prezinta anual Raportul privind starea Universitatii (Anexa I.11.), care este o
componentd a raspunderii publice si care include capitole referitoare la situatia financiard a
universitatii, situatia programelor de studii, situatia personalului institutiei, rezultatele activitatilor
de cercetare, situatia asigurdrii calitatii activititilor in cadrul Universitatii, situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare, situatia posturilor vacante, situatia insertiei
profesionale a absolventilor din promotiile precedente (document public inclus pe pagina
clectronicd a Universitatii www.usamv.ro/despre-universitate/documente),. Raportul anual al
Rectorului se prezintd si se avizeaza in Consiliul de administratie si se supune spre dezbatere si
aprobare in cadrul Senatului Universitatii. Senatul, prin Comisiile sale, poate propune o serie
recomandari, iar Consiliul de administratie ia act de respectivele propuneri si recomandari si
coordoneaza punerea lor in aplicare.

A.1.3. Resursa umand, conducere gi administratie

Personalul didactic

Personalul didactic din cadrul USAMV B este format din profesori, conferentiari, sefi de
lucriri/lectori, asistenti si preparatori. In vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeaza
concurs cu respectarea prevederilor legale si a prevederilor Metodologiei USAMV B privind
publicarea posturilor, organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor
corespunzator functiilor didactice (Anexa I.12.). Nominalizarea pe posturi se face, de asemenea,
in conformitate cu prevederile legale. Pe durata concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice dosarele candidatilor sunt publicate pe pagina web a Universitatii.

La inceputul anului 2014 numarul total al personalului didactic titularizat cu carte de munca si
cu norma de bazd la USAMV-Bucuresti era de 395 cadre didactice (7abelul 1). Personalul
didactic care ocupa in prezent posturi academice indeplineste conditiile legale corespunzitoare
fiecarui tip de post. Conform datelor prezentate in Tabelu/ 1, 93,16% din personalul didactic
titularizat, cu carte de muncd si norma de bazi in universitate, avea titlul de doctor la data
intocmirii situatiei transmise la Consiliul National al Finantarii invégémﬁntului Superior (CNFIS),
respectiv, ianuarie 2015. In universitate existi doar doud cadre didactice care ocupi posturi de
preparator care nu au sustinut inca teza de doctorat si care beneficiaza de prelungire pana la
sfargitul anului universitar 2014/2015, respectiv 30 septembrie 2015, conform OUG 94/2014,
art. 1, alin. 17 (Anexa I.13.). Exista, de asemenea, un numar redus de cadre didactice cu functii de
asisitent si sef de lucrari, care, din diverse motive, nu au sustinut inci tezele de doctorat. Directia
Resurse Umane a Universitatii asigura evidenta corectd si completa a tuturor dosarelor de concurs
ale personalului didactic. Facultitile, in acord cu cadrele didactice, asigura transparenta in ceea ce
priveste  Curriculum vitae al fiecarui membru al corpului profesoral si evidentele activitatii
academice si stiintifice (liste ale publicatiilor), prin postarea acestora pe pagina web a fiecarei
facultati, precum si in continutul pachetului de documente specific fiecarui program de studii (in
cadrul departamentelor facultitilor). In cadrul USAMV B tot personalul didactic are pregitire
psiho-pedagogica.

Conducerea Universitatii, a facultitilor si a tuturor structurilor de organizare si functionare
academica este reprezentata de cadre didactice titularizate in invatamantul superior, avand functie
didacticd de profesor sau conferentiar universitar, cu norma de bazi in universitate. Alegerea in
functiile de conducere s-a realizat conform legislatiei nationale (Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011), Metodologiei pentru organizarea si desfisurarea referendumului de alegere a rectorului
(Anexa 1.14.), Regulamentului de organizare si desfisurare a alegerilor (Anexa I.15.),
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Metodologiei de desemnare a Decanilor si a Directorului CSUD (Anexa 1.16.) si Metodologie de
numire a prorectorilor, prodecanilor si a directorilor scolilor doctorale (Anexa 1.17.).

Tabelul 1. Structura personalului didactic la 1 ianuarie 2015! (comparativ 2012-2015)

Nr. 2012 2013 2014 2015
crt. SPECIFICARE

Numarul total de posturi didactice legal 693 694 736 629
1. constituite 100 | 100,14% | 106,20% | 90,76%
5 Numarul total al personalului didactic titular, 394 391 395 407
' cu functia de bazd in universitate: 100 | 99,24% | 100,25% | 103,29%
3. Grad de acoperire a posturilor didactice (%) 56,85 56,34 53,67 64,70
Profesori 65 62 67 73
Conferentiari 99 04 100 101
4, din care: Lectori / Sefi de lucriri 147 144 155 153
Asistenti 71 68 59 52
Preparatori 12 7 4 2
- Numirul personalului didactic titular pani la 70 58 32 35
’ 35 de ani (%) 17,77 14,83 8,10 8,60
6 Numarul personalului didactic titular cu titlul 324 340 368 369
' stiintific de doctor 82,23% 86,96% |  93,16% | 90,66%
Lectori / Sefi de lucriri 125 132 154 152
7. din care: Asistenti 40 51 47 44
Preparatori 0 0 0 0
8. Numarul total al personalului didactic auxiliar ?22 ?gg 10 2,289"/?; 104, 5269"2
9. Numarul total al personalului administrativ 173 188 182 192

Organizarea si functionarea sistemului de conducere a USAMV din Bucuresti, cat si intreaga
activitate, sunt reglementate de Regulamentul de Organizare si Functionare a Universitatii
(Anexa 1.18.) si de Regulamentul Intern (Anexa 1.19.).

Organismele de conducere la nivelul USAMV B, ca si la nivelul tuturor universititilor din
Romania, sunt Senatul universitar si Consiliul de administratie.

Senatul USAMI” B este ales prin votul universal, direct si secret al membrilor comunitatii
academice (cadre didactice, cercetitori si studenti) si are In componenta sa personal academic
(72,97%) si studenti (27,03%). Senatul universitar este condus de un presedinte, ales prin vot
secret, iar acesta este ajutat de un vicepresedinte si un secretar. Presedintele Senatului conduce
sedintele acestui organism i il reprezinta in raporturile cu Rectorul Universitatii. Fiecare facultate
din cadrul USAMV B are reprezentanti in Senatul universitar, in cota-parte stabilita prin Carta
universitard. Studentii sunt delegati sd reprezinte comunitatea studenteasca in structurile de
conducere ale USAMV B de citre asociatiile studentesti (exista 7 asociatii studentesti, cite una in
fiecare facultate), in conformitate cu legislatia nationald, cu regulamentul USAMV B de
organizare si desfisurare a alegerilor si cu reglementarile interne ale asociatiilor studentilor. In
vederea cuprinderii intregului spectru de activitati ce se desfasoard in cadrul USAMV B, Senatul
universitar are o serie de Comisii de specialitate din componenta cdrora fac parte si studentii. Senatul
universitar si comisiile acestuia functioneaza in baza propriilor regulamente (Anexa 1.20 a-g.).

1 Conform situatiei inaintate la CNFIS in ianuarie 2015.
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Consiliul de administrajie al USAMV B este reprezentat si condus de Rectorul
Universitatii, in calitate de Presedinte si este alcatuit din Rector, Prorectori, Director general
administrativ, Decani si reprezentantul asociatiilor studentilor, legal constituite. Rectorul USAMV B a
fost ales prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetdtorilor din cadrul
Universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din Consiliile facultatilor.
Consiliul de administrtie functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a regulamentului propriu
(Anexa 1.21).

Modul de subordonare a functiilor si responsabilitatilor la nivelul structurilor academice si
administrative este prezentat in Organigrama USAMYV Bucuresti. (Anexa 1.22.)

Conducerea USAMV B utilizeaza sisteme informatice moderne pentru functionare si
comunicare cu inreaga comunitate universitard si cu mediul public. Pagina web a Universitatii si
cele ale facultitilor (Tabelu/ 2) oferi informatiile necesare comunititii universitare si publicului.
Pentru toate evidentele legate de admiterea la studii, activitatea studentilor pe durata studiilor,
aspectele referitoare la plata taxelor, cazare etc., in cadrul USAMV B se folosesc mijloacele clasice
si mijloace moderne (e.g. University Management System — UMS).

Tabelul 2. Adresele web ale USAMYV B si ale facultitilor din cadrul acesteia

USAMYV din Bucuresti: Adresa platformei

Facultatea de Agricultura http://www.agro-bucuresti.ro/
Facultatea de Horticulturd http://www.horticultura-bucuresti.ro/
Facultatea de Zootehnie http://www.zootehnie.ro/

Facultatea de Medicini veterinard http://fmvb.ro/social/

Facultatea de IF-IM http://www.fifim.ro

Facultatea de Biotehnologii http://www.biotehnologii.usamv.ro/
Facultatea de MIEADR http://www.managusamv.ro

USAMV B dispune de o platformi ,,online” (http://projectprometheus.usamv.ro) pentru
P % » P/ /1 I p
gestionarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, o alti platforma ,online” pentru Conferinta
Internationald anuald , Agriculture for Life, Life for Agriculture” (http://agricultureforlife.usamv.ro),
de platforme destinate invatimantului la distanta si invatamantului cu frecventa redusa (Tabelul 3),
precum si de platforme ,,online” pentru gestionarea publicatiilor stiintifice ale Universitatii.

(Tabelul 4)

Tabelul 3. Platforme online ale Departamentului pentru ID si IFR

Facultatea de MIEADR, 1D http://curs.usamvb-did.ro
Facultatea de IF-IM, IFR http://curs.fifim.ro

Facultatea de Agriculturd, IFR http://curs.agro-bucuresti.ro
Facultatea de Horticulturd, ID http://curs.hotticultura-bucuresti.ro

Management strategic. USAMV B are strategie proprie, cu orizont pana in anul 2016
(Anexa 1.23.) si planuri operationale anuale pentru realizarea acesteia (Anmexa I.24.a-e.).
Realizarea obiectivelor operationale este analizata si decisa in cadrul Consiliului de administratie al
USAMV B.

Administratie eficace. Structurile administrative ale USAMV B sunt reprezentate de:
Directia Generald Administrativa (Anexa 1.25), Directia Economica (Anexa I.26), Directia
Resurse Umane (Anexa 1.27), Directia Secretariat Scolaritate (Anexa 1.28). Personalul angajat in
structurile administrative ale Universitatii are un nivel de calificare corespunzitor posturilor pe
care le ocupa si experientd in domeniu. Ocuparea posturilor se realizeaza prin concurs pe posturi
vacante, organizat in conformitate cu legislatia In vigoare si in baza unor regulamente sau
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metodologii si proceduri proprii. Personalul angajat functioneaza pentru a raspunde
corespunzator nevoilor comunitatii academice si stiintifice din cadrul Universitatii.

Tabelul 4. Platforme online ale revistelor si buletinelor gtiintifice ale USAMV B

AgrolLife Scientific Journal http://agrolifejournal.usamv.ro

Scientific Papers. Series A, Agronomy http://agronomyjournal.usamv.ro
Scientific Papers. Series B, Horticulture http://horticulturejournal.usamv.ro
Scientific Papers. Series D, Animal Science http://animalsciencejournal.usamv.ro
Scientific Works. Series C, Veterinary Medicine http://veterinarymedicinejournal.usamv.ro

Scientific Papers. Land Reclamation, Earth
Observation & Surveying. Environmental http://landreclamationjournal.usamv.ro
Engineering. Series E-L

Journal of Young Scientist http://journalofyoungscientist.usamv.ro

Scientific Bulletin. Series F, Biotechnologies http://biotechnologyjournal.usamv.ro

Scientific Papers. Management, Economic
Engineering in Agriculture and Rural http:/ /managementiournal.usamv.ro
Development Series

In cadrul USAMV B, avizul de legalitate asupra tuturor demersurilor pe care le intreprind
toate structurile de conducere sau executive este dat de Oficiului Juridic, care functioneaza in
baza legislatiei in vigoare si a regulamentului propriu (Anexa 1.29).

Conducerea USAMV B este preocupatd de dezvoltarea unei culturi a calitatii interne a
activititilor de invatamant si cercetare, dar si a celorlalte activitati. In acest scop, USAMV B are in
structurile sale un Departament de Asigurare a Calititii si o Comisie de Evaluare §i Asigurare a
Calitatii (a se vedea anexele la pag. 16, indicatorul C.1.1.). Toate programele de studii dezvoltate de
facultitile din cadrul USAMV B au fost evaluate extern de experti ARACIS si intrunesc cerintele
obligatorii si standardele verificate prin indicatorii de calitate. De asemenea, USAMV B, ca
institutie, se evalueazad periodic la cerere. In anul 2010 a avut loc ultima evaluare institutionala
efectuata de experti ai ARACIS, in urma cdreia universitatea a fost acreditatd si a primit
calificativul ,,Grad de incredere ridica?” (Anexa I.30). In perioada 25 mai — 6 noiembrie 2012,
USAMV B s-a autoevaluat in vederea unei evaluari institutionale externe, pe care au efectuat-o
experti ai EUA, prin programul IEP, in perioada decembrie 2012-februarie 2013.

Pentru a asigura un management eficient si de calitate al tuturor activitatilor, USAMV B a
adoptat sistemul de management al calititii ISO 9001. Ultima evaluare s-a realizat in anul 2014,
iar certificatele au valabilitate pana in anul 2017 (Anexa I.31). Personalul ocupat in functii
administrative este instruit periodic pentru cresterea calititii serviciilor oferite (Anexa 1.32 a-b.).

A.2. Baza materiala
A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

USAMYV B dispune de un patrimoniu generos, reprezentat de cladiri de patrimoniu sau cladiri
noi, in care se desfasoara activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica, activitati culturale
si alte tipuri de activititi academice sau activititi in interesul invagimantului §i cercetdrii stiingifice.
De asemenea, dispune de statiuni didactice si de cercetare stiintifica, precum si de ferme de
productie agricola, care contribuie la cresterea performantelor academice si stiintifice ale resursei
umane ce se formeaza in acest cadru.

Spatii de invdtdmant, cercetare stiintificd g1 pentru alte activitagi. USAMV B dispune de
spatii proprii pentru desfasurarea corespunzitoare a activititilor de invatamant si cercetare
stiintificd. Cea mai mare parte a acestor activititi se petrece in spatiile din bulevardul Miristi nr.
59 si in spatiile din Splaiul Independentei nr. 105. Majoritatea cladirilor au fost supuse unor
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lucriri de consolidare si/sau reparatii capitale incepand din anul 1995 si pand in prezent.
Totodatd, au fost construite noi cladiri pentru spatii de invatimant, precum cladirea Facultitii de
Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurala, iar in prezent se afld in
constructie cladirea Facultatii de Biotehnologii (obiectivul de investitii era realizat in proportie de
47 % la nivelul anului 2014).

La Calarasi si Slatina, se asigura, de asemenea, spatii corespunzatoare pentru cele doua filiale
ale Facultatii de Management, Inginerie Economica in Agriculturd si Dezvoltare Rurala. In toate
corpurile de clidire existente se asigura amfiteatre (7Tabelul 5) pentru desfasurarea cursurilor, cu
un numar de 50 pana la 300 locuri fiecare, dotate cu echipamente de predare si invitare, care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si stimuleaza receptivitatea studentilor (sisteme de proiectie
multimedia, table moderne etc.). Amfiteatrele sunt repartizate, in principiu, fiecarei facultati in
functie de numarul de studenti, iar pentru asigurarea unei activititi didactice coerente, prin
programul orar, se coordonaza repartizarea corespunzatoare a amfiteatrelor sau a salilor.

Fiecare facultate dispune de laboratoare proprii, dotate cu echipamente specifice
specializarilor de licenta si masterat pe care le dezvolta. De asemenea, fiecare facultate dispune de
sali proprii pentru seminarii i alte tipuri de activititi ce se desfisoara cu grupele de studenti,
avand o dotare corespunzitoare fiecdrui tip de activitate. Situatia sdlilor de seminar, a
Iaboratoarelor si a dotdrilor acestora este prezentatd detaliat, ca anexd, la partea a doua a
raportului de autoevaluare a fiecdrui program de studii.

Tabelul 5. Situatia spatiilor aferente cursurilor in corpurile de clidire ale USAMV B

Nr. Facultatea Nr. Nr. Nr. Facultatea Nr. Nr.

crt. amfiteatre | locuri/amfit. crt. amfiteatre | locuri/amfit.
1. Agricultura 2 200-250 5. Zootehnie 4 50-200

2. MIEADR 8 180-300 6. Med.Vet. 7 100-150

3. Horticulturd 2 150-200 7. IF-IM 3 110-300

4. Biotehnologii 2 150-200

Pentru cresterea calitatii actului de formare profesionald, precum si pentru a contribui la
dezvoltarea complexd a studentilor, USAMV B dispune de o Biblioteca Centrald, situata in
cadrul Campusului Miristi si o filiald a acesteia in cadrul Facultatii de Medicina Veterinara, in
Splaiul Independentei, nr. 105, sector 5. Biblioteca functioneazi in baza regulamentelor
Universitatii i in baza regulamentului propriu (Anexa I.33.). Regulamentul Bibliotecii ofera
detalii asupra structurii bibliotecii si a bazei materiale a acesteia, asupra personalului, fondului de
carte, precum si asupra modului de accesare a resurselor de Invitare, asupra salii de lecturi si a
programului de lucru al bibliotecii.

Biblioteca Centrald dispune de o sala de lecturd de 500 m’, cu un numir de 120 de locuri,
garderobad si calculatoare legate in retea pentru accesul utilizatorilor. Biblioteca FMV are 2 sili de
lecturd cu o suprafati totald de 134 m* si 32 locuri.

USAMV B este membri a Asociatiei Universititilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si
Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania care a beneficiat de resursele stiintifice oferite
prin proiectul intitulat “Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare —
ANELIS”, incheiat in anul 2009 si care beneficiaza in continuare de resursele oferite prin
proiectul ANELIS PLUS.

Universitatea dispune de spatii alocate activitatii de cercetare stiintifica de performanta, in
care isi dezvoltd activitatea un numar de 9 centre de cercetare si un laborator interdisciplinar
(Anexa 1.34.). Cinci dintre cele 9 centre de cercetare au fost evaluate si acreditate de CNCSIS.
Atat centrele de cercetare, cat si laboratoarele de cercetare din cadrul USAMV B au o dotare
tehnica de inalta performanta, ceea ce le permite realizarea unor teme de cercetare de inalt
nivel stiintific in domeniile de specialitate, in parteneriat national si international. Unul dintre
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centrele de cercetare, respectiv Centrul de cercetare pentru studiul calitatii produselor
agroalimentare — HORTINVEST, beneficiaza de o cladire noud cu un numar de 13 laboratoare
de cercetare de inaltid performantd, o sera dotata cu echipamente performante pentru asigurarea
conditiilor de microclimat specifice, o sala de conferinte cu capacitatea de cca. 150 locuri, o sala
de seminarii cu capacitatea de 16 locuri, o biblioteca electronica cu 10 pozitii de lucru, alte spatii
aferente cercetarii stiintifice i diferite dependinte.

Atat in sprijinul activitatii didactice de formare a studentilor (efectuarea practicii),
corespunzator celor trei cicluri, cat si in sprijinul activitatii de cercetare stiintifica (campuri pentru
cerectarea aplicativa) si al activitatii de consultanti de specialitate pentru agriculturdi, USAMV B
si-a dezvoltat un patrimoniu agricol important. Acesta este reprezentat de statiuni didactice si de
cercetare stiintificd si ferme de productie (Anexa .35, Anexa 1.36, Anexa 1.37, Anexa 1.38.).
De asemenea, USAMV B dispune de un centru de practici pentru studentii care urmeaza
cursurile specializdrii ,,Agroturism” din cadrul Facultitii de MIEADR, situat in in zona turisticd
Bran-Moeciu, dotat cu facilitati pentru cazare, asigurarea hranei si studiu.

Pentru ca viata studenteasca sa se desfisoare in conditii foarte bune, USAMV-Bucuresti
dispune de spatii de cazare in 10 cimine modernizate in perioada 2006-2012, dintre care,
unul in Campusul Facultdtii de Medicind vetetinard, si renovate in spatiile interioare in
fiecare an pe durata vacantei de vara. Totodatad, in Campusul din B-dul Marasti nr. 59 se afla in
constructie un nou camin studentesc. In prezent, se asigurd cazarea unui numar de 3852 de
studenti, fatd de cei 9043 care urmeaza cursurile programelor de studii cu frecventa (IF) la toate
cele trei cicluri (licenta, masterat si doctorat) si fata de cele 4342 de cereri depuse pentru cazare.
Se asigurd, astfel, cazare pentru 42,59% studenti din totalul celor ce urmeazi cursurile
programelor de studii cu frecventa (IF) la toate cele trei cicluri (licenta, masterat si doctorat),
respectiv, pentru 88,71% din numarul total de cereri depuse. Studentii beneficiaza in cimine de o
serie de facilititi (oficii dotate cu aparaturi electro-casnica, cablu de internet, cablu TV etc.).

Atat in Campusul Marasti, cat si in Campusul Splai, studentii beneficiazd de Complexe
alimentare care au cantind, magazin alimentar §i magazin pentru alte bunuri utile, cafenea, etc.
Campusurile sunt, de asemenea, dotate cu spatii si mijloace aferente petrecerii timpului liber (sald
de sport modernizati recent, teren de sport clasic si teren de sport cu nocturna, gradind botanica,
Clubul Sportiv  Universitar ,,AGRONOMIA”, Centrul Cultural Studentesc ,, EX TERRA
AURUM”etc.). In cadrul USAMV B, existi, de asemenea, un Centru spiritual si social,
reprezentat de o Bisericd ortodoxa.

"N

Oficiu cimin Campus Marasti

Teren fotbal Campus Maristi

Restaurant Complex Agronomia
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Toate corpurile de cladire ale USAMV B, precum si ciminele studentesti, sunt dotate cu
centrale termice proprii, iar unele dintre cladiri au fost supuse si unor procese de consolidare,
reparatii capitale §i izolare termica.

USAMV B aloca resurse financiare pentru realizarea a numeroase proiecte de dezvoltare pe

termen scurt $i mediu, destinate invatimantului §i cercetarii stiintifice (Anexa 1.39).
Resurse financiare. USAMV B este o institutie publicd de invatamant superior al carei buget
anual se constituie din fonduri guvernamentale si din fonduri proprii. Bugetul USAMV B a atins
un maximum al veniturilor totale in anul 2008, respectiv 217.628.586,00 Lei (54.680.549,00
Euro). In anii urmitori s-a inregistrat o scadere, astfel incat, la nivelul anului 2013, veniturile
totale reprezentau 68,85% fati de 2008. In anul 2014 acestea au reprezentat 56,31% din veniturile
totale de la nivelul anului 2008, inregistrandu-se o scddere de 12,54% fatd de nivelul anului 2013.
Situatia financiara pentru anul 2014 este prezentata in Anexa I.40.,in conformitate cu raportirile
anuale ale Directiei Economice a USAMV B. Pentru relevanta s-a realizat o prezentare a situatiei
financiare a anului 2014 prin comparatie cu anul 2013.

Sistemul de acordare a burselor i a altor forme de sprijin material pentru studenfi.
USAMV B sprijind pe multiple cai studentii. Acordarea burselor studentesti se face conform
regulamentului (Anexa I.41.). Sunt stimulati studentii activi, care realizeazi performante in
procesul de formare. Totodata, studentii a cdror situatie sociald este dificild sunt sprijiniti prin
burse sociale sau prin alte mijloace.

B. EFICACITATEA EDUCAIIONALA

B.1. Continutul programelor de studii

In conformitate cu prevederile legislatiei referitoare la autonomia universitard, USAMV B are
propria politica de recrutare si admitere a studentilor, pe care o aplica respectand Constitutia
Romaniei si legislatia in vigoare, care prevad dreptul la studii al fiecrui cetitean. Totodata,
USAMYV B acorda sanse egale tuturor tinerilor, indiferent de mediul din care provin, de rasa, sex
sau optiunile religioase etc. USAMV B asigura studentilor cu probleme sociale sau cu dizabilitati
sanse egale la studii si sprijin pentru finalizarea acestora.

Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de instituie. in
vederea recrutarii viitorilor studenti, in cadrul USAMV B, atat la nivel institutional, dar mai ales la
nivelul fiecarei facultiti, in baza metodologiei de admitere a studentilor (Anexa 1.42 a-b.), se
realizeaza diferite activitati de promovare a ofertei educationale a Universititii, conform legislatiei
in vigoare. Acest proces incepe odata cu fiecare nou an universitar. Astfel de actiuni fac obiectul
unei informari pe pagina web a Universitatii si pe paginile web ale facultitilor. Se organizeaza
evenimente precum: giua portilor deschise, misiuni de promovare a ofertei educationale in cadrul liceelor ete.
Cu astfel de ocazii sunt diseminate materiale informative, de tipul brosurilor sau pliantelor
(Anexa 1.43., Anexa 1.44.). De asemenea, Universitatea dispune de o serie de alte mijloace prin
care realizeaza promovarea ofertei educationale: panouri publicitare, publicitate in diferite reviste
(Anexa 1.45.). Fiecare facultate aplicd un set de criterii combinate in vederea admiterii la studii,
conform metodologiei admiterii.

Programele de studii sunt elaborate de facultatile din cadrul USAMYV B in conditiile legislatiei
in vigoare, in functie de evolutia cunoasterii si a tehnologiei si de cerintele pietei fortei de munca.
In revizuitea sau in elaboratea unui nou program de studii se au in vedere: obiectivele generale si
specifice ale programului de studii, continutul planului de invagimant si exprimarea ponderii
disciplinelor prin credite transferabile, definirea competentelor profesionale si a celor transversale
cu scopul de a raspunde calificarii pentru care se dezvolta programul de studii si potentialelor
ocupatii, continutul fiselor disciplinelor/programelor analitice, modul de evaluare a rezultatelor
invatarii, baza materiald aferentd programului de studii, metodele de predare/invitare etc.

Programele de studii sunt revizuite sau elaborate de comisii de analizd $i dezvoltare
pedagogici desemnate de Consiliile facultitilor. Aceste comisii dispun de mijloace §i proceduri
specifice pentru analiza relevantei cognitive si profesionale a programelor de studii (Anexa 1.46.).
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La nivelul facultatilor, se realizeaza anual analiza colegiald a cunoasterii transmise si asimilate de
studenti, care are i rolul de a contribui la ameliorarea metodelor de predare/invitare, precum si
la 0 noud revizuire si/sau adaptare a programului de studii (Anexa 1.47.). Programele de studii
sunt unitare ca structurd, indiferent de forma de invitamant (invitamant cu frecventd, invitamant
cu frecventa redusi, invatimant la distanta).

B.2. Rezultatele i‘nvé;érii

Facultatile din cadrul USAMV B dispun de mijloace si proceduri pentru a evalua calitatea si
conformitatea competentelor si abilitatilor dobandite de studenti, astfel Incat acestia si poata
raspunde exigentelor angajatorilor, sa se poata angaja pe pilata muncii, sa dezvolte o afacere
proprie, sa realizeze o carierd profesionald, si continue dezvoltarea profesionald prin alte studii
universitare etc., corespunzator calificarilor. Evaluarea studentilor se face in baza metodologiei de
examinare a studentilor (Anexa 1.48.). De asemenea, facultitile din cadrul USAMV B realizeaza
periodic o evaluare a modului in care studentii apreciaza mediul de invétare, in scopul de a adopta
masuri specifice pentru cresterea calitatii.

Fiecare facultate din cadrul USAMV B asigurd, incepand cu anul intai de studii, un tutore
pentru orientarea si indrumarea studentilor. Totodati, USAMV B dispune de un Centru de
consiliere profesionald si orientare in carierd a studentilor (Anexa 1.49.).

B.3. Activitatea de cercetare gtiintifica

B.3.1. Programe de cercetare

Programarea cercetirii. USAMV B are o strategie proprie (Anexa 1.50 a-b.) privitoare la
cercetarea stiintificd, aprobatd de Senatul Universitatii si realizeazd programe pe termen mediu si
pe termen scurt, respectiv programe operationale anuale (Anexa 1.51., Anexa 1.52.). Elaborarea
strategiei cercetdrii stiintifice, cat si urmarirea atingerii obiectivelor acesteia sunt atributii ale
Consiliului stiintific al USAMV B (Anexa 1.53.).

Fiecare facultate din cadrul USAMV B dezvoltid propriul program de cercetare stiintifica,
analizat si aprobat de Consiliul facultatii. USAMV B sustine cresterea ponderii §i a rolului
cercetarii stiintifice In activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Tematica adoptata in cadrul
programelor de cercetare stiintifica este stabilita in raport cu prioritatile si ariile tematice
nationale, europene si internationale ale cercetarii stiintifice.

USAMV B asiguri dezvoltarea bazei materiale necesard cercetdrii stiintifice §i sustine
realizarea de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare, asigurd campuri experimentale (Anexa
1.54.) in diferite conditii ecologice si echipamente specifice, precum si un climat favorabil
cercetarii i dezvoltarii stiintifice.

Realizarea cercetdrii. Finantarea cercetarii stiintifice se realizeaza in special din fonduri
atrase prin proiecte castigate in competitii nationale si internationale (Anexa 1.55.), precum si din
fonduri private (teme de cercetare la cerere). In anul 2014, cadrele didactice din cadrul USAMV B
au elaborat si depus proiecte in competitii (Anexa 1.56.) pentru finantiri in cadrul programelor
nationale (e.g. PN-II-RU-TE), in competitii internationale pentru finantiri oferite de diferite state
europene (e.g. Romania — Norvegia, Romania — Franta etc.), in competitii internationale in cadrul
programelor europene (e.g. HORIZON 2020, COST etc.).

USAMYV B sprijind dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare stiintifica, in jurul
cirora, pe mai multe domenii, s-au dezvoltat scolile doctorale.

Unitatea executiva a activitatilor legate de gestiunea tehnico-economicd a proiectelor de
cercetare din cadrul USAMV B este Departamentul pentru Gestiunea Proiectelor de Cercetare si
Suport pentru Activititi CDI (DGPCS-CDI), care se afli in subordinea Prorectorului cu
Cercetarea Stiintificd si care are o structura proprie (Anexa 1.57), un regulament propriu (Anexa
L58) si un cod de etici propriu (Anexa L59). In fiecare an, DGPCS-CDI, impreund cu
prodecanii care au atributii referitoare la activitatea stiintifica la nivel de facultiti, realizeaza un
raport detaliat, pe indicatori specifici, privind rezultatele cercetirii stiintifice realizate in anul
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precedent (Anexa 1.60.). Rapoartele anuale sunt prezentate si analizate la nivelul departamentelor
si al facultatilor in luna februarie a fiecarui an. Raportul cercetarii la nivelul Universitatii este
analizat si aprobat de Consiliul stiintific (Anexa 1.61.). Raportul anual al Rectorului privind starea
Universitatii cuprinde aspecte referitoare la cercetarea stiintifica.

La nivelul Senatului USAMV B exista Comisia pentru Cercetarea Stiintificd in ale cirei
atributii intrd analiza si aprobarea regulamentelor, strategiei, planurilor si rapoartelor referitoare la
cercetarea stiintifica.

Valorificarea cercetdrii gtiintifice. Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt valorificate, in
functie de caracterul lor, prin publicatii stiintifice, transfer tehnologic, consultanta si asistenta de
specialitate, in scop didactic etc. Cadrele didactice publica anual rezultate ale propriilor cercetari
stiintifice in articole editate in jurnale stiintifice ISI (cu si fard factor de impact), jurnale indexate
in diferite baze de date internationale (BDI — e.g. CAB International) si altele. De asemenea, o
parte din rezultatele cercetarii sunt prezentate (comunicari stiintifice) in cadrul congreselor,
conferintelor si simpozioanelor interne si internationale. Din rezultatele cercetarii stiintifice unele
au fost premiate in urma participarii la targuri si expozitii, iar altele au fost brevetate (Anexa
1.62., Anexa 1.63 a-i.). Cadrele didactice din cadrul USAMV B ofera, de asemenea, prin
intermediul mass-media, informatii stiintifice in cadrul unor interviuri acordate in emisiuni
radio/ TV sau in reviste (Anexa 1,64 _a-d.).

Cea mai importantd realizare a USAMV B din ultimii trei (3) ani, in ceea ce priveste
valorificarea rezultatelor cercetirii, promovarea internationald a acestora, precum §i
internationalizarea activitatii stiintifice a Universitatii este, de departe, Conferinta Internationala
wAgriculturd pentru viatd, viata pentru agriculturd” (,Agriculture for Life, Life for
Agriculture” - ALLA), care se desfasoara in fiecare an In prima saptimand a lunii iunie.
Conferinta reuneste anual sute de participanti (2012: 537, d.c. 107 din strainatate; 2013: 556, d.c.
132 din strainatate; 2014: 872, d.c. 326 din striinatate). Conferinta se desasoara pe durata a 3 zile,
avand o parte dedicatd expunerii unor lucriri stiintifice de mare anverguri de citre cercetatori
recunoscuti in domeniul lor pe plan international, o a doua parte care este consacrata celor sapte
(7) sectiuni (fiecare sectiune ate propia revistd/buletin stiintific/4), iar o a treia parte este dedicatd
intalnirilor, dezbaterilor interdisciplinare, credrii de parteneriate, vizitelor stiintifice si culturale.

Conferinta are propriul jurnal stiintific (Agrolife Scientific Journal) care apare in doua editii anual
(Anexa 1.65.)

B.4. Activitatea financiara

B.4.1. Buget si contabilitate

USAMV-Bucuresti are buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat de Senat,
asigurandu-si finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii.

In Figura I.1 A s B este prezentati structura veniturilor si a cheltuielilor totale realizate de
USAMV B in anii 2013 si 2014, iar in Figura L2. este prezentata situatia cheltuielilor de
personal, in raport cu veniturile totale, realizate in aceiasi ani. Taxele scolare ale studentilor
sunt calculate in baza unor proceduri specifice fiecarei facultati, sunt analizate si avizate in cadrul
Consiliului de administratie al USAMV B si sunt aprobate de senatul universitar. Toate taxele
sunt aduse la cunostinta studentilor prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru
informarea acestora (informare directd prin prezentarea lor de catre decanul fiecirei facultati, la
inceputul anului universitar, informare prin intermediul studentilor reprezentanti in organismele
de conducere ale facultitilor si Universitatii, avizierele secretariatelor facultatilor, pagina web a
Universitatii etc.).

Asa cum s-a mentionat in capitolul A.1.3., USAMYV B dispune de structuri bine organizate, in
vederea unei administratii eficace si eficiente. Intre acestea, Directia Economicid joaca un rol
foarte important prin evidentele si procesele realizate in vederea gestionarii si valorificarii corecte
a resurselor provenind din diferitele activitati realizate in cadrul USAMYV B si al filialelor acesteia.
Directia Economicd a USAMV B realizeazd bilangul contabil, contul de executie bugetara si
raportul de gestiune conform reglementirilor in vigoare (Anexa [I.66 a-c.). Activititile
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specifice contabilitatii sunt complet informatizate §i exista legaturi cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare. Activitatea financiara care se
deruleaza in cadrul proiectelor si programelor USAMV B sau in cadrul diferitelor
compartimente/filiale, pe diferite surse de finantare, face obiectul unui audit periodic intern sau
extern, precum si obiectul unui audit anual intern (Anexa 1.67 a-e) si extern (Anexa 1.68.).
Situatia financiara a Universitatii, rezultatd din bilantul contabil, contul de executie bugetara si
rezultatele auditdrii externe sunt prezentate in Raportul anual al Rectorului privind starea
Universitatii, care este prezentat senatului universitar spre analiza §i aprobare si care este facut pe
pagina de INTERNET a USAMV B (www.usamv.ro).

4 ™
Figura I.LA - Situatia veniturilor USAMYV Bucuresti pentru anul 2014
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A. MANAGEMENTUL CALITAIII

USAMV B este preocupata de asigurarea calititii activitatii didactice si a activititii de
cercetare si dispune de structuri specifice pentru evaluarea si asigurarea calititii la nivel
institutional si la nivelul facultatilor si departamentelor. Obiectivele USAMV B, referitoare la
asigurarea calitatii si mijloacele de realizare a acestora sunt consemnate in Strategia Universitatii si
in politicile de dezvoltare ale acesteia.

e S
Figura L.2. - Ponderea cheltuielilor de personal fati de veniturile totale
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C.1. Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitatii
C.1.1. Structuri i politici pentru asigurarea calitatii

Organizarea sistemului de asigurare a calititii. 1.a nivel institutional, structura specifica
de evaluare si asigurare a calitatii este Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC), in
conformitate cu legislatia nationala in vigoare, referitoare la asigurarea calititii si in baza
propriului regulament (Anexa 1.69.). CEAC lucreazad in colaborare cu comisiile corespondente
constituite la nivelul fiecirei facultiti (Anexa I.70 a-g.) si la nivelul departamentelor, in vederea
aplicarii procedurilor de evaluare a calitatii. Legislatia nationala, procedurile ARACIS, precum si
schimburile de experientd cu universititi din tard §i, mai ales, din striinatate au stat la baza
realizarii propriei politici si a propriei strategii a USAMV B de asigurare a calitatii.

Politici gi strategii pentru asigurarea calitatii. In cadrul USAMV B, procesul de
evaluare gi asigurare a calitdtii este continuu. Actuala strategiec a USAMV B urmireste
dezvoltarea unei culturi a calitatii interne. Se are in vedere, permanent, asigurarea calititii
urmdtoarelor activitdti prioritare: predare-invdtare, cercetare gtiintificd, conducere gi
administratie, servicil, managementul calitafii.

In ceea ce priveste activitatea de predare-invatare, politica USAMV B de asigurare a calitatii
pune accent pe centrarea activitatii pe student. Pentru aceasta, studentii sunt parteneri in
procesele de evaluare a calitatii, fiind reprezentati in structurile CEAC la nivel de universitate,
facultiti si departamente.

Activitatea executiva referitoare la asigurarea calitatii (elaborarea de regulamente, proceduri si
indicatori de calitate, rapoarte de autoevaluare etc.) este realizatd de Departamentul pentru
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Asigurarea Calitatii (DAC), care functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare i in baza
propriului regulament (Anexa I 71.).

C.2. Proceduti privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor
de studii

C.2.1. Aprobarea, monitorizarea gi evaluarea periodicd a programelor de studii si a
diplomelor ce corespund calificarilor

In cadrul USAMV B orice demers legat de programele de studii presupune parcurgerea unor
etape de analiza si avizare, pentru ca acestea si corespunda obiectivelor strategice ale Universitatii
si, totodatd, intereselor studentilor si ale angajatorilor. Facultatile, prin comisiile specifice,
monitorizeazd, revizuiesc $i dupa caz, initiazd programe de studii. Acestea se supun analizei i
avizarii Consiliului academic (Anexa I 72.), respectiv Consiliului de administratie al USAMV B.
Totodatd, in cadrul Senatului Universitatii exitd si functioneazd Comisia pentru invdtimantului
sI cercetare (Anexa I 20 4.) care are in atributiile sale analiza §i avizarea programelor de studi,
inainte de a fi supuse spre aprobare Senatului.

Initietea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea programelor de studii se realizeazeazi
conform prevederilor regulamentului (Axexa I 46.).

Analiza colegiala a activitatii studentilor constituie un element luat in calcul in ceea ce
priveste evaluarea calitatii unui program de studii.

Corespondenta dintre diplome gi calificiri. Evaluarea internd a programelor de studii are
in vedere o serie de indicatori, dupa cum urmeaza: corespondenta dintre acestea si calificarile ce
urmeaza a fi obtinute de catre absolventi, precum si corespondenta dintre acestea din urma si
domeniul ocupational (COR). Avand in vedere schimbarile ritmice de pe piata fortei de munci, in
cadrul USAMYV B a avut loc, in ultimii ani, o evolutie dinamica a programelor de studii din punct
de vedere cantitativ si calitativ, urmarindu-se o adaptare a continutului acestora la nevoile de
formare a fortei de munca. Programele de studii sunt evaluate in plan intern si extern (ARACIS).

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

C.3.1. Evaluarea studengilor

Universitatea are un regulament privind examinarea gi notarea studentilor care este
aplicat in mod riguros si consecvent. In cadrul USAMV B, activitatile desfasurate de cadrele
didactice in scopul evaludrii rezultatelor invatirii se realizeazd in baza Metodologiei de
examinare a studentilor in vederea evaludrii (Anexa 148.), cu respectarea prevederilor
Regulamentului  activitalii  profesionale a studentilor din cadrul USAMV B
(Anexa 1.73 a-b.) si ale Regulamentului de aplicare a Sistemului European de Credite
Transferabile (Anexa 1.74.). Toate aceste documente sunt publice, fiind cunoscute deopotriva
de cadrele didactice si de studenti. In plus, facultitile au datoria de a informa studentii in legatura
cu modificarile aparute in aceste documenet. Ele se regisesc la secretariatele facultatilor impreuna
cu anexele lor (i.e. anexele la Regulamentul activitatii profesionale a studentilor din cadrul USAMV” B), pe
pagina web a Universitatii/facultitilor. Modalititile de evaluare sunt precizate in figele
disciplinelor (Anexa 1.75.), iar acestea sunt publice.

Integrarea examindrii in proiectarea preddrii gi invatdtii, pe cusuri §i programe de
studii. Fiecare curs este proiectat astfel incat sa imbine predarea si invatarea. Procedeele de
examinare s§i evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatirii §i sunt anuntate
studentilor incd de la primele ore de curs, prin initierea in parcursul disciplinei, precum si prin
afisarea si explicarea fisei disciplinei. Procedurile de examinare si evaluare au in vedere stimularea
si asigurarea continuitatii $i consecventei in invitare. Evaluarea are in vedere stimularea invatarii
creative manifestate prin lucriri independente si in echipa.

Examenele de finalizare a studilor sunt reglementate de o metodologie specifica
(Anexa I 76 a-b.).
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C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral

C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Raportul dintre numadrul de cadre didactice gi studenti. Unul dintre obiectivele strategice
ale USAMV B in ultimii ani a fost acela de a reduce numarul de studenti pe cadru didactic pentru
a creste calitatea ativitatilor de invatimant §i cercetare stiintifica, cat si gradul de satisfactie a
studentilor. Avand in vedere modul de finantare, exista dificultati in dimensionarea grupelor.
Totusi, in cadrul USAMV B, tinand cont de particularitatile fiecirui program de studii si a
activitatilor specifice (curs, lucriri practice, seminarii, proiecte etc.), dimensiunea grupelor de
studenti se stabileste astfel incat ea si poata permite buna desfagurare a acestora. Cu preciadere,
pentru lucririle practice cate necesitd precizie (chimie/biochimie, anatomie, microbiologie,
genetica, fiziologie etc.) se urmareste sa se lucreze pe subgrupe de maxim 10 studenti, uneori
chiar 7-8 (in cazul unor discipline de la Facultatea de Medicina veterinard). Numarul de studenti
in cadrul grupelor se stabileste odatd cu revizuirea anuald a Regulamentului pentru intocmirea
Statelor de functii (Anexa I 77.).

In ultimii cinci ani, raportul studenti/cadre didactice (Anexa 1.78.) pe facultiti are valoarea
medie de mai jos:

Agriculturd 14,97 IF-IM 14,47
Horticultura 11,96 Biotehnologii 10,75
Zootehnie 10,05 MIEADR 20,16
Medicini veterinard 10,96

Pentru calculul raportului s-au luat in considerare studentii care urmeaza cursurile programelor de
studii de licenta si master, invatdmant cu frecventd, dar si numadrul total de cadre didactice
(titulare si asociate).

Evaluarea colegiald. Se realizeaza anual, pe baza unei proceduri (Anexa 1.79.), precum si
pe baza raportului individual (Anexa 1.80.), anual, de autoevaluare a activitatii didactice si
stiintifice. La nivelul departamentelor se realizeaza anual, in intervalul 15 ianuarie — 15 februarie,
o analiza a activitatii cadrelor didactice in baza Sintezei rapoartelor de autoevaluare individuale
din anul precedent si a situatiei generale a departamentului. Cu aceastd ocazie se identifica
punctele tari si punctele slabe ale activitatii departamentului, se fac aprecieri pentru performantele
realizate si se iau masuri corespunzatoare de imbunitatire a activitatii ulterioare.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti. Studentii primesc un formular de
evaluare a disciplinei (Anexa I1.81.). Formularul este aplicat atat cadrului didactic titular cat si
asistentului sau cadrului didactic care realizeaza activitati in cadrul disciplinei. Studentii primesc
formularul din partea CEAC la nivel de facultate, care efectueaza si prelucrarea informatiei.

Evaluarea de catre managementul Universitatii. Fiecare cadru didactic se autoevalueaza
si este evaluat de catre seful de catedrd, pe baza unui formular (Anexa 1.82.). Aceasta evaluare,
cat si precedentele, sunt luate in considerare in procedurile de candidaturd pentru ocuparea unor
postuti si/sau in promovatea cadrelor didactice.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate i‘nvigérii

C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentegti

Disponibilitatea resurselor de invdtare. USAMV B oferi resurse de invitare
corespunzatoare si dezvolta proiecte pentru imbunatitirea permanenta a acestora. USAMV B
oferd, prin Biblioteca centrali si prin bibliotecile facultitilor si/sau catedrelor, un volum
important de resurse de invitare. Biblioteca Centrald si Biblioteca Facultatii de Medicina
Veterinara dispun de un fond total de carte de 331.941 de exemplare, din care 239.788 exemplare
de carte de specialitate (Anexa 1.83.) si un total de 643 titluri de periodice (romanesti si straine),
cea mai veche colectie fiind initiata in anul 1787 (Anexa 1.84.). Colectia de periodice mentinute
in ultimii cinci ani (Anexa I.85.) sau initiate in aceeasi perioada are un total de 338 de titluri, cel
mai timpuriu an al initierii fiind 1952 (revista Zootehnie si medicind veterinard si revista
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Horticultura), iar cel mai recent an al initierii fiind 2014 (revista VAndtorul si pescarul roman,
utild specializarilor de Cinegetica si Pisciculturd si acvaculturd). De-a lungul timpului, Biblioteca
Centrald a pastrat si conservat carti si reviste de stiintd si cultura, care alcituiesc fondul de aur,
printre colectii figurand publicatii foarte vechi, incepand cu anul 1800.

Bibliotecile facultatilor oferd, de asemenea, resurse de invatare in domeniile de specialitate ale
fiecareia. La nivelul intregii universititi este asigurat accesul la baze de date internationale
stiintifice prin intermediul INTERNET-ului.

De asemenea, USAMV B poate accesa o serie de baze de date stiintifice
(www.sciencedirect.com, WWWw.proquest.com, www.ebsco.com, www.wiley.com,
www.springer.com etc.) fiind partener si beneficiar al proiectului ANELIS si ANELIS PLUS,
care ofera resurse de informare stiintifica utila, atat pentru activitatea de cercetare stiintifica, cat si
pentru cea de invataimant (Anexa 1I.86.).

In cadrul Bibliotecii Centrale a USAMV B (inclusiv Biblioteca FMV) existi o colectie
enciclopedica de 91 de titluri (Anexa 1.87.) si colectii de reviste dezvoltate prin schimburi cu
diferite universitati, institute si statiuni de cercetare stiintificd, societiti profesionale si stiintifice
etc. din numeroase tari ale lumii, inclusiv Romania (Anexa 1.58.).

Biblioteca Centrala a USAMV B (inclusiv Biblioteca FMV) functioneaza in baza unui
regulament propriu (Anexa 1.89.) si elaboreaza anual un raport de activitate (Anexa 1.90 a-b.).

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite sau in format electronic) indrumaitoare pentru
lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru studenti.
Pentru a facilita editarea materialelor didactice, USAMV B dispune de o editura proprie,
Editura USAMV-Bucuresti’(Anexa 1.91.), dotati cu aparatura corespunzitoare, care
functioneaza in baza Hotararii Senatului universitar.

Predarea, ca sursd a invagdrii. Fiecare cadru didactic dispune de strategii si metode proprii
de predare si de stimulare a invatarii, pe care le aduce la cunostinta studentilor prin intermediul
fiselor disciplinelor.

Programe de stimulare si recuperare. Atat USAMV B, cat mai ales fiecare facultate din
cadrul acesteia, aplica masuri specifice pentru motivarea profesionala a studentilor, pentru
stimularea si recompensarea studentilor performanti. in general, facultitile oferd anual premii
constituite din bunuri valorice si materiale, cu caracter stimulator pentru activitatea profesionald a
studentilor. De asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor proiecte de cercetare
stiintifica sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate. In cadrul Senatului USAMV B
exista o Comisie pentru probleme studentesti si sindicale, care urmareste situatia studentilor,
precum si pe cea a personalului asociat in sindicate. Consiliul de administratie al USAMV B, la
cererea facultatilor, analizeaza propuneri de masuri de sprijin pentru studenti, recompense etc. si
le avizeaza. Mai departe sunt analizate de Comisia pentru probleme studentesti si sindicale si
supuse aprobarii Senatului (Anexa .92 a-g.). Toti studentii beneficiazd de Indrumarea unui
tutore incd din anul I de studii.

Servicii studengegti. USAMV-Bucuresti oferd spatii de cazare modernizate si servicii de
alimentatie (cantine $i magazine de desfacere a produselor agro-alimentare si a altor bunuri
casnice) in Campusul Miristi si in Campusul Splai (Medicind Veterinari). In ciminele studentesti
sunt cazati 42,59% din numairul total al studentilor la ,, IF”. De asemenea, universitatea ofera o
baza sportiva complexa, dispensar, cu principalele servicii medicale si altele. Universitatea are, in
prezent, o serie de proiecte pe termen mediu pentru cresterea calitatii vietii studentesti.

C.6. Baza de date referitoare la asigurarea interna a calitatii, actualizatd sistematic

C.6.1. Sisteme de informatii

Baze de date si informatii. USAMV-Bucuresti utilizeazd un sistem informatic pentru
realizarea bazelor de date privitoare la activititile de invatamant si cercetare si la asigurarea
institutionald a calititii. In cadrul USAMV B functioneazi un compartiment I'T, care are atributii
in legatura cu implementarea programelor informatice, intretinerea sistemelor informatice etc. La
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nivelul Universitatii si al facultitilor, toate structurile si personalul existent au acces liber la baze
de date, corespunzitor responsabilititilor pe care le au si pot utiliza informatii accesible in scopul
cresterii calitatii.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile

C.7.1. Informatie publica

USAMV B, facultatile din cadrul acesteia, departamentele si compartimentele ofera informatii
de interes public in spatiile alocate pe paginile web.

Oferta de informatii publice. Fiecare facultate oferd studentilor informatii detaliate pe
paginile web referitoare la programele de studii, calificari, admiterea studentilor, activitatea de
cercetare, proiecte si programe de cercetare si educationale, activitati culturale, rapoarte si altele.
Comparand cu alte universitati europene, se poate aprecia faptul cd, uneori, se depiseste
cantitatea de informatie publica oferiti. Din punct de vedere calitativ, insd, existd obiectivul de a
se asigura standarde ridicate pentru prestigiul international al Universitatii.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii

C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitdtii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfisoara activitatea permanent

Comisia coordoneazd aplicarea procedutilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitagii. Comisia pentru Hvaluarea si Asigurarea Calitdtii la nivel de universitate existd si
functioneaza in colaborare cu comisiile organizate la nivel de facultiti si departamente si cu DAC.
Exista proceduri de evaluare a calititii aprobate de Senatul universitar. Raportul anual al CEAC
este parte integranta a Raportului anual al Rectorului privind starea universitatii, care este un
document public si este postat pe pagina web a USAMV B.

CEAC propune masuri de ameliorare a managementului calitatii, care sunt implementate de DAC
si de fiecare facultate si compartiment in parte. CEAC colaboreaza cu comisiile similare din alte
universitati din tara, precum si cu organisme similare din universitati din strainatate, in vederea
dezvoltarii si ameliorarii sistemului de management al calitatii. Membrii CEAC participa la diferite
cursuri si seminarii privind asigurarea calitatii.

incadrarea programului de studii in politica institutiei

Programul de studii de licenta “Zootehnie” apartine Facultitii de Zootehnie din cadrul
Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti, institutie de invataimant
superior de stat, autonomd, cu personalitate juridicd, avand atributii in domeniul Invitamantului
superior, al cercetarii stiintifice i alte activitatii in sprijinul acestora.

Acest program de studii se integreazd pe deplin in lantul de cicluri universitare - Lzcentd -
Masterat - Doctorat - Formare Continud — si se incadreaza In prioritatile de dezvoltare ale universitatii.

Obiectivele acestui program de studii de licentd se axeaza pe formarea specialistilor cu o
inaltd pregatire profesionald, capabili sa faca fatd exigentelor tot mai ridicate din domeniul
zootehniei, precum si ramurilor adiacente ale acestuia. La elaborarea planului de invatimant s-a
avut in vedere, atat abordarea aspectelor fundamentale si aplicative specifice domeniului, cat si
compatibilizarea programului de studii cu planurile de invatamant din universititi europene
similare, fapt ce va permite o bund mobilitate a specialistilor formati.

Programul de studii de licentd ‘“Zootehnie”, dimensionat pe exigente europene, asigurd
studentilor acumularea cunostintelor si o pregitire temeinica privind practicile si solutile de
actualitate In acest domeniu, precum si dezvoltarea capacititilor de cercetare stiintificd ale
acestora. Astfel, absolventii programului de studii de licenta se pot consacra stiintific prin
programele de studii de master si cele ale scolii doctorale din universitate. Formarea continua in
domeniu a reprezentat o caracteristica specificd Facultatii de Zootehnie din Bucuresti, care a
organizat, fie individual, fie In cooperare cu alte institute/firme din tard, cursuri de formare
continud pentru ingineri care ocupa diverse functii in unitdti de productie si structuri
administrative locale si centrale.
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UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE
SI MEDICINA VETERINARA — BUCURESTI

FACULTATEA
DE ZOOTEHNIE

Partea a II-a

EVALUAREA PERIODICA A
PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA ,,ZOOTEHNIE”

A. CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII

A.IL. Cadrul juridic de organizare gi functionare, misiunea si obiectivele institutiei

Facultatea de Zootehnie din cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinard din Bucuresti isi desfidsoard activitatea in baza legilor si actelor normative in vigoare
(Raport partea I, pag.1-2).

Facultatea de Zootehnie a fost infiintatd in anul 1948 (Anexa I1.1.) si a fost cea care a pus
bazele si a stabilit coordonatele Invatamantului zootehnic romanesc. Pe parcursul celor 65 de ani
de functionare, facultatea a pregatit ingineri care prin activitatea lor atat la nivelul conducerii
unitatilor zootehnice, silvice si de industrie alimentara, cat si in domeniul cercetirii stiintifice au
contribuit si contribuie la dezvoltarea economica si sociala a tarii.

Prin Decretul nr. 175 publicat in Monitorul Oficial, Partea I A, nr. 177/03.08.1948
(Anexa II.2.) a fost infiintat Institutul de Zootehnie si Medicina Veterinara din Bucuresti cu trei
facultiti: Facultatea de Zootehnie nou creata prin acest decret, Facultatea de Medicind 1 eterinard
existentd, desprinsa din cadrul Universitatii din Bucuresti si Facultatea de Piscienltura, cu sediul la
Constanta. Conform Decretului 175/1948, Facultatea de Zootehnie avea sarcina si pregiteascd
specialisti cu studii superioare in domeniul cresterii, ameliorarii si exploatarii animalelor
domestice, absolventii primind dupa sustinerea examenului de stat, titlul de ,,Inginer zootehnist”.

Infiintata in anul 1948, Facultatea de Zootehnie din Bucuresti a functionat pana in anul 1952,
timp de patru ani universitari In cadrul Institutului de Zootehnie si Medicind Veterinara.

In toamna anului 1952, Institutul de Zootehnie si Medicind Veterinari a fuzionat cu
Institutul Agronomic din Bucuresti intr-o singura unitate de invatimant superior agricol cu
denumirea de Institutul Agronomic "Nicolae Bilcescu", Facultatea de Zootehnie si Facultatea de
Medicind Veterinara intrand in componenta acestui nou Institut. Facultatea de Piscicultura a
trecut in componenta Institutului de Constructii Navale si Piscicultura de la Galati.

Ca facultate de sine stititoare in cadrul Institutului Agronomic "Nicolae Bilcescu",
Facultatea de Zootehnie din Bucuresti a functionat 5 ani universitari, avand cursuri de zi, iar din
anul universitar 1952/1953 si cursuri fard frecventa.

In toamna anului 1957, Facultatea de Zootehnic s-a unit cu Facultatea de Agronomie, cele
doua foste facultati functionand ca sectii in cadrul unei facultati unice cu denumirea de Facultatea
de Agricultura si Zootehnie.

WWW.ZOOTEHNIE.RO

B-puL MARAsTI 59, 011464 — BUCURESTI
TeL: +4 021 318 2561, +4 021 318 2564 / 265 m FAx: +4 021 318 2561 m E-MAIL: CONTACT.ZOOTEHNIE@YAHOO.COM
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In anul 1962, Sectia de Zootehnie isi inceteazd activitatea, pregitirea cadrelor superioare
necesare sectorului zootehnic urmand a se face numai prin Facultatea de Medicind Veterinara, al
cdrei profil si continut a fost substantial restructurat, disciplinelor specifice pregatirii zootehnice
tiindu-le repartizate, prin planul de invatimant, 50% din volumul total de ore.

Dupa sase ani, timp in care pregitirea cadrelor pentru cresterea animalelor s-a realizat in
cadrul profilului larg al Facultitii de Medicina Veterinara, s-a constatat ca intr-o durata de 5 ani de
studii nu pot fi asigurate, in totalitate, cunostintele necesare atat cele de profil veterinar cat si cele
de profil zootehnic. Ca urmare, in anul 1968, Facultatea de Zootehnie a fost reinfiintata,
definindu-se totodati si continutul profilului ,,zootehnie”. La reinfiintare in anul universitar
1968/1969, Facultatea de Zootehnie si-a inceput activitatea cu studenti in primii trei ani de studii,
organizandu-se concurs de admitere pentru anul I si constituindu-se anii II si III de studii din
absolventi ai anilor I i II ai Facultitii de Medicind Veterinara.

Trei ani universitari (1986/1987, 1987/1988 si 1988/1989) Facultatea de Zootehnie a fost
unita cu Facultatea de Medicind Veterinard intr-o singurd unitate, respectiv Facultatea de
Medicinad Veterinara si Zootehnie, cu doud sectii corespunzatoare celor doua facultiti. De
mentionat cd, aceasta unire a fost numai de ordin administrativ, fard modificari de continut,
fiecare sectie continuand pregatirea studentilor pe baza planurilor de invitamant proprii conform
profilului fiecarei specializari.

Ca unitate de Invatamant de sine statitoare, Facultatea de Zootehnie din Bucuresti a
functionat in perioada 1968 — 1986 si din 1989 pana in prezent. Perioada 1998-2009 reprezinta
perioada de diversificare a pregatirii studentilor in cadrul Facultitii de Zootehnie Bucuresti prin
infiintarea unor noi specializiri. Astfel, pe langa specializarea ,,Zootehnie”, incepand cu anul
universitar  2000/2001 este autorizatd functionarea specializrii ,,Tehnologia productiilor
animale”, acreditata in anul 2005 sub denumirea de ,,Tehnologia prelucririi produselor agricole”.
Incepand cu anul universitar 2004/2005 a fost autotizati si functioneze provizoriu specializarea
,Pisciculturd, acvaculturd si prelucrarea pestelui” a cdrei denumire s-a schimbat ulterior in

)

,,Pisciculturd si acvaculturd”, fiind acreditatd in anul 2011, iar din anul universitar 2006/2007 a
fost infiintata si specializarea ,,Cinegetica”, acreditata in 2013. in perioada anilor universitari
1991/1992 — 2004/2005, Facultatea de Zootehnie a asigurat si programe de pregitire prin
invitamant de scurtd duratd (3 ani de studii) pentru specializirile ,,Cresterea animalelor” si
., Tehnologia produselor alimentare” in cadrul Colegiului Universitar Agricol.

In toatd aceastd perioada Facultatea de Zootehnie a pregitit conditiile de implementare a
liniilor de actiune ale Procesului Bologna, respectiv adoptarea unui sistem bazat pe trei cicluri de
studii universitare (licentd, masterat, doctorat), introducerea sistemului de credite transferabile,
asigurarea mobilitatii studentilor.

In prezent, Facultatea de Zootehnie din cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinard din Bucuresti isi desfisoara activitatea ca forma de invatimant acreditata, in
spititul reformei curriculare, conform H.G. nr. 580/09.07.2014 publicatd in M.O. Partea I,
nr.527/16.07.2014 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitate $i a structurii institutiilor de invitimant superior
pentru anul universitar 2014-2015 (Anexa 1.4.).

invégiméntul superior practicat in Facultatea de Zootehnie este organizat, in prezent, pe cele
trei cicluri de studii universitare si anume:

- Studii universitare de licentd in domeniile: ZOOTEHNIE, cu programele de studii "Zootehnie"
si "Pisciculturi si acvacultura", INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE, cu programul de
studii "Tehnologia prelucririi produselor agricole" si SILVICULTURA, cu programul de studii
"Cinegetica";

- Studii universitare de masterat in  domeniile: ZOOTEHNIE, cu programul de studii
,Prolectarea si  dezvoltarea fermelor zootehnice” st INGINERIA PRODUSELOR
ALIMENTARE, cu programele de studii "Tehnologii speciale in industria alimentard” si
,Biosecuritatea produselor alimentare”;
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- Studii universitare de doctorat.

Facultatea, ca parte componenta a universitatii, dispune de o carta universitard (Anexa 1.3.), ce
reglementeaza normele de bazd care guverneaza viata comunitatii universitare si a personalului
auxiliar si administrativ in spatiul universitar propriu, in conformitate cu legislatia in vigoare.

A.II. Misiunile si obiectivele facultatii

Strategia dezvoltarii si modernizarii structurii facultatii are in vedere urmitoarele misiuni si
obiective :

- formarea de specialisti cu pregitire superioard in domeniile de licentd: Zootehnie
(programele de studii: ,,Zootehnie”, ,,Piscicultura si acvacultura”), Ingineria produselor alimentare
(programul de studii ,,Tehnologia prelucrarii produselor agricole”) si Silvicultura (programul de
studii ,,Cinegetica”);

- calificarea superioara a specialistilor prin studiile universitare de masterat si doctorat;

- formarea si perfectionarea profesionala a cadrelor didactice si specialistilor prin cursuri de
perfectionare sau reconversie profesionald, formare continua in vederea acoperirii cererii de
specialisti din zootehnie, industrie alimentara si silviculturi,

- dezvoltarea si modernizarea facultatii si a specializarilor existente; infiintarea unor noi
programe de studii universitare de licenta si masterat compatibile cu structurile europene;

- cresterea compatibilititii facultitii pentru integrarea invatamantului superior zootehnic, de
industrie alimentara si silvic in structurile europene;

- imbunatatirea cadrului de organizare a studiului prin programele de invitamant
(modularizarea continutului programelor de studii si evaluarea acestora in termeni de credite
transferabile), metode de predare, criterii de evaluare;

- revizuirea sistemului de evaluare a performantelor cadrelor didactice in baza unui sistem
obiectiv de apreciere;

- corelarea structurii programelor de studii cu dinamica activititilor in care vor lucra
absolventii facultatii pentru a facilita adaptarea rapida a acestora la conditiile viitoarelor locuri de
munca;

- promovarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa, in laboratoare, in
centre de cercetare si de excelenta si in departamente specializate ale facultatii in concordanta cu
strategia si prioritatile definite la nivel local, regional, national si european;

- editarea unor publicatii prin care comunitatea academici sa fie corect informata cu privire la
capacitatile si performantele de utilizare a acestora (cdrti, manuale, jurnale stiintifice, ghiduri
pentru admitere, cataloage, rapoarte, bilanturi);

- cresterea calitatii managementului universitar in toate componentele sale (didactic,
cercetare, financiar - administrativ etc.);

- corelarea finantarii programelor de studii pentru fiecare specializare si forma de invitamant
cu rezultatele evaludrilor si autoevaludrilor interne, precum si cu volumul fondurilor bugetare
aprobate sau provenite din alte surse;

- initierea de actiuni si demersuri pentru modernizarea bazei materiale a facultatii (spatii de
invatamant, dotdri cu aparatura moderna, adecvata pregatirii studentilor de la fiecare specializare);

- dezvoltarea Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd in vederea corelirii
cifrelor de scolarizare cu gradul de absorbtie a absolventilor in domeniile in care s-au pregitit;

- compatibilizarea calitatii programelor de studii universitare cu cerintele calificarilor
profesionale, conform O.M. 5703/18.10.2011 publicat in M.O. Partea I, nr.880 bis/13.12.2011
(Anexa II.3.), convergent cu recomandarile Comisiei Europene, cu imperativele Procesului
Bologna, corelat cu cerintele si evolutia pietei muncii si conform competentelor stabilite de
Consortiul de validare a calificarilor din domeniul de studii universitare de licenta (Anexa I1.4.);
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- extinderea relatiilor de cooperare nationald si internationala in domeniul invatimantului
superior, precum si in domeniul cercetarii stiintifice universitare;
- mentinerea $i cresterea prestigiului stiintific si cultural-educativ al facultatii.

A.III. Personalul didactic

Din punct de vedere administrativ, Facultatea de Zootehnie Bucuresti este constituita din doud
departamente: ,,Stiinte formative in cresterea animalelor si industria alimentara” si ,,Tehnologii de
productie si procesare”.

In anul universitar 2014-2015, in statele de functiuni ale celor doud departamente sunt incluse 51
de cadre didactice titulatizate, cu norma de baza.

Toate cadrele didactice titulare indeplinesc conditiile i cerintele legale pentru posturile pe care le
detin, acestea fiind ocupate prin concurs (Anexa IL5.). In facultate activeaza si cadre didactice asociate
care efectueaza activitati de predare in regim de plata cu ora si care indeplinesc cerintele legale pentru
ocuparea temporara a posturilor vacante din statul de functiuni, avand acordul institutiei unde au
norma de baza.

Statele de functiuni au fost intocmite conform reglementarilor in vigoare, constituindu-se posturi
didactice echilibrate in privinta activitatilor didactice (Anexa I1.6.). Numarul total de posturi didactice
si situatia personalului didactic titular, pe facultate si departamente, sunt redate in Tabelele 6 1 7.

Tabelul 6
Numirul total de posturi didactice din statele de functiuni ale
Facultitii de Zootehnie pentru anul universitar 2014-2015

Departamentul Numir posturi Director departament
Total Ocupate Vacante
Stiinte formative in 33 25 8 Prof.dr. Drigotoiu Dumitru
cresterea animalelor si
industria alimentard
Tehnologii de productie si 34 26 8 Prof.dr. Custurd loan
procesare
Total facultate 67 51 16
Tabelul 7
Personalul didactic titular din statele de functiuni ale
Facultitii de Zootehnie pentru anul universitar 2014-2015
Departamentul Profesor | Conferentiar Sef lucrari/ Asistent | Total
’ Lector

Stgn‘ge formggve in cresterea ) 6 4 1 1 33
animalelor si industria alimentard

Tehnologii de productie si procesare 8 9 15 2 34
Total 14 13 27 13 67
%o 20,90 19,40 40,30 19,40 100

Toate posturile didactice de predare constituite in statele de functiuni sunt acoperite cu cadre

didactice titulatizate in invitimantul superior conform legii. In conformitate cu normarea din statele de
functiuni si contractele individuale privind desfasurarea activititilor didactice, cadrele didactice titulare
nu acoperd In anul universitar 2014/2015 mai mult de o norma didactici, iar cele care ocupd posturi
de asistent au pregatire pedagogica atestatd (Anexa I1.7.).

Cadrele didactice cu gradul de profesor universitar care au depasit varsta de pensionare ocupa
0,21 % din numirul total de posturi din statul de functiuni.

Din totalul cadrelor didactice titulare, ce activeaza in cadrul Facultitii de Zootehnie, 49 (96,08%0)
dintre acestea detin titlul stiintific de doctor, iar 2 (3,92%) sunt doctoranzi in domeniu.
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Cadrele didactice care predau la programul de studii de licenta ,,Zootehnie” sunt titularizate in
invatamantul superior, 45 au norma de baza la USAMV Bucuresti, 2 cadre didactice sunt pensionate la
limita de varstd $i 1 cadru didactic este asociat, acestia activand in regim de plata cu ora. Dintre acestia,
46 (95,83%) cadre didactice au titlul stiintific de doctor, iar 2 (4,17%) cadre didactice sunt doctoranzi.

Norma de baza a acestora se regiseste in statele de functiuni ale departamentelor Facultatii de
Zootehnie si ale celorlalte facultati implicate in procesul de instruire pentru programul de studii evaluat
(Anexca 11.6.), situatia gradului de ocupate a personalului didactic pentru anul universitar 2014/2015
fiind redatd in Anexa IL.8.

Lista cadrelor didactice titulare implicate in procesul didactic al programului de studii supus
evaludrii si CV-urile acestora se regisesc in Anexa IL9. si Anexa IL10., iar structura personalului
didactic este urmitoarea: 36,04% profesoti, 22,80% conferentiari, 29,42% sefi lucriri/lectori si 11,73%
asistentl. Numarul cadrelor didactice cu norma intreaga este de 87,00% din numarul total de posturi
didactice legal constituite, asigurandu-se acoperirea activititilor prevazute la disciplinele din planul de
invatamant al programului evaluat pe cel putin un ciclu de licenta.

Din colectivul de cadre didactice care predau cursuri la programul de studii de licentd, 11 (22,92%)
sunt conducatori de doctorat. Personalul didactic titularizat pentru programul de studii de licenta
,,»Zootehnie” are experientd in domeniu, fiind autori ai unor lucrari de specialitate (Anexa 11.70.) si
participa consecvent la programe de schimburi si mobilititi interne i internationale.

Cadrele didactice ale facultatii sunt membri in diferite forumuri stiintifice din tara si strainatate,
fiind membri titulari, membri corespondenti si onorifici (A.S.A.S., E.AAAP., EBTN.A., ISEKI
FOOD, World Poultry Science etc.).

Persoanele de conducere ale facultitii au fost alese in mod democratic si transparent, in
conformitate cu Regulamentul pentru organizarea si desfasurarea alegerilor in cadrul USAMV B
(Anexa 1.15.), Carta Universitatii (Anexa I.3.), sunt profesori si conferentiari universitari titulari cu
norma de bazi la Facultatea de Zootehnie Bucuresti.

A.IV. Continutul procesului de inviatdmant

Ca urmare a reformei invatimantului superior, in conformitate cu prevederile Declaratiei de la
Bologna, incepand cu anul universitar 2005/20006, studiile universitare de licentd desfisurate in cadrul
facultatii au o durati de patru ani, fatd de durata anterioard de cinci ani, ceea ce a presupus
restructurarea corespunzatoare a planului de invataimant.

Procesul de invatamant pentru programele de studii se asigurd, in principal, prin planurile de
invatamant ale specializdrilor si ale fiselor disciplinelor care sunt intocmite conform criteriilor in
vigoare, fiind aprobate de Consiliul Facultatii si Senatul Universitatii.

La elaborarea planurilor de Invatimant s-a tinut seama de cerintele standardelor nationale si
internationale, prin introducerea Sistemului European de Credite Transferabile ECTS (Anexa I1.11.),
precum si a celor referitoare la reforma curriculara in invatamantul supetrior.

Obiectivele modernizarii planurilor de invatamant au avut in vedere cerintele profesionale si
personale ale inginerului specialist in zootehnie, respectiv: abilitati manageriale, abilititi de comunicare,
cunostinte corespunzitoare in domeniu, competenta sociala, flexibilitate in gandire etc.

La elaborarea planului de invatimant pentru programul de studii universitare de licentd
,»Zootehnie” propus acreditirii s-a tinut seama de legislatia in vigoare si de experienta facultatilor cu
traditie in domeniu, dar au fost introduse si discipline noi, menite si ofere viitorului absolvent o mai
larga flexibilitate la cerintele pietei muncii i ale calificrilor (Anexa I1.12,).

Desfasurarea activititii didactice are loc in conformitate cu prevederile planurilor de invatamant ale
specializarii, ponderea disciplinelor pe cele cinci categorii de specificitate (20,67% fundamentale,
39,51% in domeniu, 30,34% de specialitate, 3,44% complementare si 6,04% conform optiunii
universitatii) fiind conforma cu reglementarile Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in
Invagimantul Superior (ARACIS), (Anexa IL12.).
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Disciplinele de studiu din planurile de invatamant sunt previzute intr-o succesiune logica si
raspund cerintelor formulate prin metodologia elaborati de ARACIS, dintre care amintim:

- definirea si delimitarea competentelor generale si de specialitate;

- compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor;

- compatibilitatea si armonizarea cu planurile si programele de studii similare din statele Uniunii
Europene si alte state, ponderile disciplinelor fiind exprimate in credite de studiit ECTS (Anexa I1.72. si
Anexa I1.13.).

Planul de invatimant este detaliat formulat, astfel incat sa fie centrat pe rezultatele invatarii. Acesta
se deruleaza pe parcursul a 8 semestre, timp de 14 saptamani fiecare, si cuprinde discipline care sunt
adaptate si diversificate In conformitate cu profilul programului de studii, asigurand un grad de utilitate
ridicata a cunostintelor de specialitate.

Ca structura, planurile de invatamant cuprind discipline obligatorii (discipline impuse si discipline
optionale) si discipline facultative, care au in vedere acumularea de citre studenti a cunostintelor de
baza si specializarea acestora. Disciplinele obligatorii au in vedere acumularea de catre studenti a
cunostintelor de baza si de specialitate specifice domeniului. Disciplinele optionale sunt grupate in
pachete optionale, alegerea acestora facandu-se de catre studenti inainte de inceputul fiecarui an de
studiu, §i vizeaza aprofundarea unor directii particulare de studiu, precum si specializarea studentilor.
Disciplinele facultative au ca obiect de studiu problematici atat din domeniul de specializare cat si din
alte domenii conexe.

Disciplinele cuprinse in planurile de invatamant au fise ale disciplinelor (Anexa I1.14.) in care sunt
precizate: obiectivele disciplinei, competentele de specialitate, continutul tematic, repartizarea
numarului de ore de curs, lucrdri practice, proiect, seminar, mijloacele de predare, bibliografia
actualizata si sistemul de evaluare al studentilor. Tematica fiecarei discipline se afiseaza din timp, ceea ce
faciliteaza pregitirea studentilor. Perfectionarea si adaptarea continutului fiselor disciplinelor, in
conformitate cu cerintele procesului de formare si cu necesarul de competente, reprezinta o
preocupare constanta a Consiliului facultatii, a departamentelor sau colectivelor si a fiecirui cadru
didactic. Aceasta preocupare este corelata cu necesitatea ca procesul de invitimant si dobandeasca
flexibilitatea necesara adaptarii sale la cerintele practicii, la mutatiile datorate progresului tehnico-
stiintific si la exigentele economiei contemporane bazate pe cunoastere.

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si continutul lor, prevazut in fisele
disciplinelor, corespund domeniului de licenta si programului de studii supus evaluarii, fiind conforme
cu misiunea declarata.

Anul universitar pentru studiile universitare de licentd este structurat pe 2 semestre a cate
14 saptamani fiecare, cu o medie de 25 ore pe saptimana. La aceasta se mai adaugi anual 4 siptimani
de practica de specialitate in primii trei ani de studiu si 3 siptamani de practicd, in anul IV de studiu,
pentru definitivarea proiectului de diploma (Anexa I11.72.).

Disciplinele obligatorii din planul de invatimant sunt previzute cu credite transferabile in raport
cu volumul de activitate specific, fiecare semestru incheindu-se cu 30 de credite. Disciplinele facultative
se Incheie cu proba de verificare, iar punctele de credit ce li se atribuie sunt peste cele 30 ale
semestrului.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activititile didactice aplicative (lucriri practice,
seminarii, proiecte, stagii de practicd) estre de 1,02/1, raport ce respectd reglementirile formulate de
MECS si ARACIS.

Formele de verificare a cunostintelor prevazute in planul de invitamant si fisa disciplinei sunt
examenul (61,02 %) si colocviul (38,98 %), pentru fiecare an de studii organizandu-se cate doud sesiuni
de examene, la finalul celor doud semestre, precum si o sesiune de restante $i reexamindri, conform
Graficului desfasurarii procesului de invitamant (Anexa I1.15,). Prin formele si modul de verificare
(scris sau oral) a studentilor, cadrele didactice verifica masura in care fiecare student in parte a acumulat
cunostinte teoretice i abilititi practice, conform obiectivelor disciplinelor si cuantifica ulterior nivelul
mediu de pregitire a formatiilor de studii ca rezultat al procesului didactic predare/invitare completat
cu documentarea individuali a studentilor.
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Pregatirea practicd, activitatea de documentare si cea de cercetare se desfidsoard conform
Regulamentului de organizare si desfasurare a stagiilor de practica (Anexa I1.16.), atat in bazele proprii
ale facultatii, cat si in unititile de profil, in institutele nationale de cercetare-dezvoltare si institutii locale
din domeniu cu care se incheie conventii de practica (Anexa IL17. si Anexa IL18,).

A.V. Studentii

Activitatea profesionald, dar si imbunatatirea calitatii vietii studentilor sunt o preocupare majora si
continud a Senatului universititii, respectiv a Consiliului facultitii. Obligatiile si drepturile studentilor
sunt reglementate prin Carta universitatii si Regulamentele functionale.

Organizarea admiterii este de competenta fiecarei institutii de invatamant supetior, desfasurandu-
se in concordanta cu legislatia in vigoare si in conformitate cu metodologia de admitere (Anexa 142 a-
b.

Pe baza regulamentului de admitere al USAMYV B, facultatea isi precizeaza detaliat, pentru fiecare
program de studii, modul de desfasurare a concursului de admitere.

Admiterea pentru ciclul de studii universitare de licenta se organizeaza pe domenii de studii, la care
pot candida absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta cu aceasta.

Studiile universitare de masterat reprezinti ciclul II de Invagimant superior si asigurd atat
aprofundarea in domeniul studiilor de licentd sau intr-un domeniu apropiat, cat si obtinerea de
competente complementare in alte domenii $i dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica. Pentru
programele de studii de masterat se vor recruta absolventi cu diploma obtinuta la finalizarea studiilor
universitare de licenta, indiferent de domeniu sau de specializare.

Concursul de admitere se desfisoara pe baza criteriilor stabilite de Consiliul Facultatii, criterii care
sunt aprobate de Senatul Universitatii.

Admiterea pentru domeniile de studii de licentd ale Facultatii de Zootehnie se face pe baza mediei
ponderate, respectiv 70% din media de la examenul de bacalaureat si 30% nota/media, la alegerea
candidatului, la una din probele de bacalaureat (limba romani/limba maternd, matematicd, chimie,
biologie sau geografie).

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare de masterat se face pe baza diplomei de finalizare a
ciclului de studii universitare de licenta, indiferent de domeniul in care a fost dobandita diploma
respectiva. Cunostintele specifice domeniului de masterat se verifica prin proba scrisa (Anexa I11.19.)
pe baza unei tematici si a unei bibliografii cuprinzand lucriri de specialitate.

Admiterea la studiile universitare de licenta si cele de masterat se face in ordinea descrescitoare a
mediilor generale obtinute de candidati, in limita numarului de locuri acordate pentru fiecare domeniu.
Media minima de admitere pentru locurile finantate de la buget si pentru cele cu taxa este de
5,00 (cinci). In eventualitatea existentei mai multor candidati cu medii generale egale, pentru ocuparea
ultimului loc planificat se apeleaza la criteriile de departajare mentionate in metodologia de admitere.

Rezultatele concursului de admitere, verificate si aprobate de comisia de admitere pe facultate, se
aduc la cunostinta candidatilor prin afisare la avizierul facultitii si cel al universitatii, precum si pe site.

Cifrele de scolarizare pentru fiecare program de studii universitare (specializare) se stabilesc de
MECS pe baza propunerilor Senatului universitatii.

Facultatea de Zootehnie are in anul universitar 2014/2015 un efectiv total de studenti de 832, din
care: 630 studenti la studiile universitare de licenta, 202 studenti la studiile universitare de masterat. La
numarul studentilor de la invatamantul universitar de licenta si masterat se adauga si doctoranzii ca
forma superioara de studii universitare. Efectivele totale de studenti ale facultatii pe programe de studii
(specializdri) si ani de studii, pentru anul universitar 2014-2015 sunt redate in Anexa I1.20.

Documentele privind capacitatea de scolarizare si cifrele de scolatizare pentru anul universitar
2014/2015, precum si cele referitoare la formatiunile de studii sunt prezentate in Anexa IL21.,
respectiv Anexa I1.22.

Principala activitate a studentilor facultatii este pregatirea profesional-stiintifica, aceasta
desfisurandu-se in conformitate cu planul de invatimant (Auexa I1.72.) si cu orarul programului de
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studii (Anexa I1.23.), prezentat si pe site-ul facultatii, orele de curs, de lucriri practice si seminar pentru
intreg ciclul de studii universitare de licenta asigurand o distributie rationald a timpului de pregatire a
studentilor.

Promovabilitatea studentilor pentru fiecare an de studiu se face pe baza creditelor acumulate,
conform Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor (Anexa 173 a-b.). Disciplinele
dintr-un an de studii, prevazute in planul de invatimant, insumeaza 60 de credite, iar pentru
promovarea anului universitar fiecare student trebuie sa realizeze minimum 40 de credite. Pentru
programul de studii de licentd ,,Zootehnie” propus evaludrii promovabilitatea in ultimii trei ani de
studil este prezentatd in Anexa I1.24,

Transferul studentilor intre institutiile de invatimant superior acreditate se face in conformitate cu
cadrul legal, reglementarile interne in vigoare, avand in vedere aplicarea Sistemului ECTS care are atat
scopul de a evidentia rezultatele profesionale ale propriilor studenti, cat si rolul de a opera transferul de
rezultate profesionale obtinute de studenti, ca urmare, a frecventirii §i promovarii probelor la
disciplinele cuprinse in planul de Invatimant ale altor universitati din tard si strainatate sau ale altor
facultati din propria universiate (Anexa I.74.). Lista studentilor transferati la nivelul Facultiti de
Zootehnie este redata in Anexa I1.25.

Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in Registrul matricol i
atestate prin Suplimentul de diploma (Anmexa II1.26.) de citre secretariatul facultati, conferirea
diplomelor de licenta ficandu-se in deplind concordantd cu legislatia in vigoare conform O.M. nr.
607/23.07.2014 publicat in M.O. nr. 554/28.07.2014, O.M. nr. 657/24.11.2014 publicat in M.O.
Partea I, nr. 874/02.12.2014 (Anexa I1.27.).

Pentru programul de studii de licenti ,,Zootehnie” promovabilitatea absolventilor la examenul de
licentd in ultimii trei ani este de 100 % (Anexa I1.28,) si 51,35% dintre absolventii ultimelor doua serii
sunt angajati cu contract de munca legal (Anexa I1.29., Anexa 11.30.).

A.VI. Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica are un rol important in ansamblul activitatilor care se desfisoard in
cadrul USAMYV Bucuresti si al Facultatii de Zootehnie. Un proces de invitamant performant este
intr-o relatie direct proportionald cu un nivel ridicat al cercetarii stiintifice, iar formarea resursei
umane inalt calificate presupune o simbiozi perfecta intre aceste doua componente esentiale ale
activitatii universitare.

In acest context, programele strategice ale cercetdrii stiintifice au inclus cu prioritate
programe de restructurare si reorganizare a cercetirii stiintifice corelat cu programele privind
ridicarea calitatii invatamantului (Axexa .50 a-b.).

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare, precum si efectuarea cercetarilor in
colective inter si multidisciplinare au creat conditii pentru cresterea competitivititii in ceea ce
priveste calitatea actului de cercetare stiintificd si atragerea de fonduri pentru cercetare.

Obiectivul major al strategiei cercetarii stiintifice este atingerea nivelului de performanta,
competitivitate i compatibilitate a cercetarii stiintifice, care si asigure integrarea deplind in aria
europeana a cercetarii stiintifice si inovirii tehnologice.

Activitatea de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica a facultitii este directionatd pe
obiective prioritare, rezultate din necesitatile actuale si de perspectiva, precum si din problematica
europeana in domeniu.

Facultatea de Zootehnie, respectiv programul de studii de licentd ,,Zootehnie” supus
evaludrii dispune de un plan de cercetare propriu, inclus in planul strategic al facultatii si, implicit
al universitatii, iar temele de cercetare abordate se inscriu in aria stiintifica a domeniului de studii
de licentd (Anexa I1.31.).

Tematica de cercetare stiintifici are un caracter preponderent interdisciplinar, fundamental,
cu aplicatii de ordin aplicativ. In acest domeniu s-a avut in vedere derularea, elaborarea si
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proiectarea unor programe de cercetare stiintificd impreund cu institutele de profil, dinamica
numadrului de teme si a valorilor contractuale fiind redate in Anexa I1.32.

Cadrele didactice ale Facultitii de Zootehnie, care asigurd procesul de instruire atat pentru
studentii programului de studii de licenta, cat si pentru cel de masterat, desfisoard o intensi
activitate de cercetare stiintificd, fiind implicate in realizarea unor contracte de cercetare in
domeniu: CEEX, PN II, FP7, contracte cu terti si alte tipuri de contracte. Majoritatea cadrelor
didactice ale facultitii sunt fie membri in colectivele de cercetare, fie director/responsabil de
proiect (Anexa 11.10. st Anexa I1.33.).

In activitatea de cercetare stiintifica sunt implicati si studentii de la ciclul de studii universitare
de licenta si cel de masterat, precum si cei aflati la studiile doctorale, ceea ce deschide un orizont
mai larg in domeniul pregatirii profesionale.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd realizata in cadrul facultatii sunt valorificate prin
mijloace specifice de popularizare, precum:

- articole publicate in reviste stiintifice din tard si striinatate (Anexa I1.34.);

- articole publicate in volumele stiintifice ale simpozioanelor, conferintelor si congreselor
internationale, comunicari stiintifice (Anexa I1.35.);

- monografii, tratate sau carti de specialitate publicate in edituri recunoscute pe plan national
si international (Anexa 11.36.);

- cursuri de formare continud, precum cele din cadrul programului POSDRU, etc.;

- seminarii $i work-shopuri pentru diseminarea in cadrul cercetatorilor $i specialistilor;

- participarea la saloane ale cercetirii, targuri si expozitii (Anexa I1.37.);
consultanta in domeniu (Anexa I1.38.).

Pana in anul 2012, Facultatea de Zootehnie organiza anual un Simpozion stiintific cu
participare nationald si internationala. Lucririle comunicate s-au publicat in volumele
simpozioanelor. Facultatea dispune de propria colectie de volume realizate de-a lungul timpului.
incepénd cu anul 2012, se organizeazi ,,Conferinta Internationald a Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinard din Bucuresti — Agriculture for Life, Life for Agriculture”, in
cadrul careia exista o parte plenard, cu prezentarea unor lucriri de mare anvergura stiintifica, si
sectiuni pe domenii corespunzatoare fiecarei facultati. Universitatea are, incepand cu acest an, un
jurnal stiintific intitulat ,,AgroLife Scientific Journal’, iar lucririle prezentate in cadrul sectiunii
de Zootehnie se publica in volumul ,,Scientific Papers. Series D. Animal Science”, care este
indexat in baze de date internationale (EBSCO, CABI, DOA], Ullrich's Periodicals Directory,
Google Scholar), (Anexa I1.39.).

Facultatea dispune de un centru de cercetare la Moara Domneascd, in cadrul ciruia studentii
facultatii isi desfasoara o parte din lucrarile practice. De asemenea, studentii facultatii au
posibilitatea efectuarii unor lucrari practice si de cercetare in laboratoarele Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Biologie si Nutritie Animala-Balotesti (Anexa I1.40.).

Publicarea materialelor didactice si a lucrdrilor de specialitate se realizeaza in cadrul Editurii
USAMYV B (Anexa 1.91.), precum si In alte edituri, prin sponsorizari sau alte resurse.

In fiecare an, cadrele didactice ale Facultatii de Zootehnie participa prin proiecte de cercetare
la competitii nationale si internationale pentru castigarea de granturi (Amexa IL41. si Anexa
I1.42.). Fiecare cadru didactic are anual 1-2 publicatii din domeniul de cercetare abordat (Axexa
1L10)

Perfectionarea continua a personalului didactic si de cercetare este absolut necesara pentru
mentinerea unui inalt standard de calitate a actului predarii si a celui de cercetare. Facultatea de
Zootehnie continua sa acorde prioritate pregitirii §i recrutdrii tinerilor cercetitori dintre
masteranzii si doctoranzii sii pentru a asigura cel mai bun schimb de generatii si a promova
inovatia in predare si cercetare.

Laboratoarele facultatii permit, in mare masura, efectuarea de analize §i determinari impuse
de temele angajate, insa infiintarea unor noi laboratoare, dotarea cu aparaturd moderna si
echipamente de cercetare specifice constituie, de asemenea, un obiectiv prioritar al facultatii,
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investitiile facute in ultima perioada in acest sens si cele care vor urma din proiectele in derulare,
permitand integrarea facultatii si a programelor de studii in reteaua europeani de cercetare in
domeniu (Anexa I1.43.).

A.VII. Baza materiala

Pentru desfasurarea procesului de invatamant si cercetare, Facultatea de Zootehnie utilizeaza
spatiile proprii din corpul A al universitatii. Regimul juridic al spatiilor utilizate de catre facultate,
ca parte integratd a institutiei, este cel de proprietate si folosintd gratuita.

Pentru pregatirea profesionald a studentilor, Facultatea de Zootehnie asigurd o bazd materiala
corespunzitoare reprezentatd de amfiteatre prevazute cu aparaturd multimedia si sdli pentru lucrari
de laborator si cercetare dotate cu aparatura necesara efectudrii aplicatiilor practice si invatarii
tehnicilor si metodelor stiintifice de analiza. Lucririle practice la disciplinele care nu sunt
subordonate departamentelor Facultitii de Zootehnie se tin in laboratoarele de specialitate si sali
de seminarii ale celorlalte facultati din USAMV Bucuresti.

Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant utilizate de Facultatea de Zootehnie
este prezentatd in Anexa I1.44.

In ceea ce priveste spatiile de invatamant aflate la dispozitia facultitii, precizam:

- spatiile actuale oferd conditii normale pentru desfasurarea tuturor activititilor didactice la
nivelul cifrei de scolarizare si a formatiunilor de studiu, respectandu-se recomandarile in vigoare;

- orarul tuturor programelor de studii de licenta si masterat din cadrul Facultitii de Zootehnie
este corelat, in special, cu spatiile de invatamant utilizate in comun;

- spatiile existente au fost judicios distribuite intre discipline pentru a acoperi necesitatile
reale, la aceastd datd, luandu-se in considerare Incircarea zilnici cu ore;

- nivelul de dotare al laboratoarelor didactice si de cercetare indeplineste cerintele cantitative
si calitative corespunzitoare exigentelor minime si este corelat cu fisele disciplinelor din
programul de invatamant.

Programul studiilor universitare de licentd "Zootehnie" este integrat in activitatea Facultitii de
Zootehnie si beneficiaza de spatiile de invitamant ale facultatii necesare activititilor didactice si
de cercetare, respectiv sili de curs, laboratoare pentru activitati aplicative si de cercetare stiintifica,
sali de seminarii.

Spatiile pentru predare si activitati aplicative in laborator, destinate desfaguririi programului
de studii de licenta propus pentru evaluare sunt dotate cu aparatura necesard procesului
educational, cercetirii stiintifice fundamentale si aplicative, precum si cu logistica necesard
procesului de invatare, predare si evaluare (Anexa I1.45.).

Silile de curs, de seminar si laboratoarele sunt dotate cu echipamente tehnice specifice
disciplinelor, cu aparatura de proiectie, audio-video, calculatoare, dispunind de soft-uri
corespunzitoare disciplinelor de studiu din planul de invagamant si licenta de utilizare (Anexa
11.46.), facilitand desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice. Unele laboratoare depisesc
profilul didactic, functionand si ca laboratoare de cercetare si dispun de infrastructura moderna
necesari desfasurdrii unor cercetari de Inalt nivel stiintific (Anexa 11.43).

Facultatea de Zootehnie prin universitate dispune in prezent de o Statiune didacticd si
experimentald, precum si de un centru de cercetare (Anexa 11.40), utilizate in scop didactic, de
cercetare $i ca loc de practicd pentru studenti. De asemenea, in urmitorii ani facultatea isi
propune extinderea acestor spatii si modernizarea lor, precum si infiintarea unor noi biobaze.

Pentru documentare studentii au la dispozitie silile de lectura din Biblioteca Centrald a
USAMV Bucuresti, in care vor putea studia materialul bibliografic corespunzitor specializarii
(cdrti, reviste stiintifice, volume ale conferintelor, teze de doctorat etc.). De asemenea, pentru
studiul bibliografic studentii acestei specializdri pot folosi biblioteca existentd in cadrul facultatii,
dotata cu publicatii si calculatoare conectate la internet, precum si materialele aflate in bibliotecile
disciplinelor.
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Informarea bibliografica a studentilor si cadrelor didactice este asiguratd prin publicatii
nationale si internationale de specialitate, fond de carte propriu, carti de editura si reviste la care
Biblioteca Centrald a USAMV Bucuresti si Facultatea de Zootehnie au abonamente (Anexa 1.83.,
Anexa 1.84., Anexa 1.85., Anexa 1.86., Anexa 1.87., Anexa 1.88. si Anexa I1.47., Anexa I1.48.),
intr-un numar corespunzitor de exemplare.

In mod consecvent, cadrele didactice ale facultitii au desfisurat o bogati activitate
publicisticd, concretizatd prin editarea de monografii, tratate si carti de specialitate (Anexa I1.36.).
Lista cartilor si revistelor, precum si cea a cursurilor, manualelor si indrumatoarelor de lucriri
practice pertinente domeniului sunt prezentate in si Anexa IL1.49.

Cazarea studentilor este asigurata in caminele din campusul universitar USAMV Bucuresti,
oferindu-le in acelasi timp conditii pentru studiu (sili de lectura, sili de internet), cat si pentru
petrecerea timpului liber. De asemenea, studentii dispun de un restaurant studentesc, de o sala de
sport amenajatd pentru handbal, volei, baschet, tenis de masa, fitness, de un teren de fotbal si
tenis de camp prevazute cu instalatie nocturna.

A.VIII. Activitatea financiara

Din punct de vedere financiar, Facultatea de Zootehnie are un buget anual de venituri si
cheltuieli (Anexa I1.50.), precum si un plan de achizitii (Anexa II.51.).

Sistemul de finantare al facultatii este cel practicat in Romania pentru institutiile bugetare. Pe
langa finantarea de bazd acordati de guvern in functie de cifra de scolarizare, performanta
manageriald, calitatea procesului educational, facultatea atrage fonduri si din activitatea de
cercetare, microproductie, alte venituri extrabugetare.

Din analiza bugetului se constata ca, cheltuielile ocazionate cu plata salarilor din totalul
veniturilor sunt conforme cerintelor. Analiza datelor bugetare releva ca facultatea are un buget de
venituri si cheltuieli realist si dispune de resurse financiare suficiente pentru sustinerea
programelor si finantarea obiectivelor din planul de dezvoltare.

Taxele scolare ale studentilor se stabilesc anual de catre Senatul universitatii in concordanta
cu costurile medii de gcolarizare pe an universitar din invagimantul public finantat de la buget,
cuantumul acestora si facilitatile la care studentul are acces pe baza taxei achitate fiind aduse la
cunostinta studentilor prin contractul de studii universitare (Anexa I1.52.), ghidul studentului,
pagina web a USAMYV Bucuresti.

Pentru intreaga perioadd de scolarizare existd atat contracte de studii de licenta cat si de studii
masterale care se incheie intre USAMYV Bucuresti si student. Prezentul contract are ca obiect derularea
activitatilor curriculare si extracurriculare, reglementand raporturile dintre USAMV Bucuresti si fiecare
student care beneficiazd de finantare de la buget si pe bazd de taxe, cu precizarea drepturilor si
obligatiilor partilor semnatare in concordanta cu legislatia in vigoare, cu ordinele MECS si prevederile
Cartei Universitatii (Anexa 1.3.).

In conformitate cu legislatia in vigoare si Regulamentul de acordare a burselor si a altor
forme de sprijin material al USAMV Bucuresti (Anexa 1.41.), facultatea acorda studentilor
urmitoarele categorii de burse: burse pentru stimularea performantelor si burse de ajutor social.
Universitatea poate completa fondul de burse provenit de la bugetul de stat cu fonduri provenite
din venituri proprii, sponsorizari.

Bursele de performanta se acorda studentilor si masteranzilor in functie de rezultatele
obtinute la invatiturd, in raport cu fondul de burse alocat si cuantumul bursei, iar bursele de
ajutor social se acorda la cerere, In conditiile stipulate in regulament.

Consiliul facultatii si Comisia de atribuire a burselor de la nivelul facultitii repartizeaza fondul
total alocat pe ani de studii §i pe categorii de burse. Aceasti comisie intocmeste si inainteaza
lucrarile de atribuire a burselor comisiei centrale, care le verifica si le aproba in termenul stabilit.

Pentru performantele deosebite obtinute in activitatea profesionala si stiintifica studentii pot
fi recompensati si prin acordarea de diplome, premii, burse speciale, precum si alte forme de
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recompensare, in conformitate cu hotararile Consiliului facultitii, din fondurile proprii realizate in
regim de autofinantare si respectand reglementirile legale in vigoare.

USAMV Bucuresti dispune de o administratie eficace si riguroasa si are mecanisme de
control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei, managementul administrativ
fiind exercitat de conducerea administrativa si de serviciile administrative cu competente in
domeniile de referintd, iar la nivelul facultatii de administratorul sef, care asista decanul in
administrarea facultatii.

A.IX. Activitatea manageriala gi structurile institutionale

Conform legislatiei in vigoare, Facultatea de Zootehnie este organizati administrativ in
departamente, organismul de conducere suprem al acesteia fiind Consiliul Facultitii care
functioneaza conform Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de Senatul USAMV
Bucuresti (Anexa 1.78.) si este format din reprezentantii departamentelor si studentilor (Anexa
11.53.).

Organismele si cadrele de conducere de la nivelul departamentelor si facultatii se aleg in mod
democratic si transparent, in conformitate cu legislatia in vigoare si Regulamentul de organizare si
desfiasurare a alegerilor conducerilor academice al USAMV B (Awexa 1.75.). Sistemul de
conducere si Organigrama Facultatii de Zootehnie sunt prezentate in Anexa I1.54.

In organele de conducere, studentii sunt reprezentati conform Cartei USAMV B si a
Regulamentului de organizare si desfisurare a alegerilor conducerilor academice al USAMV B.
Hotararile organelor de conducere se iau cu votul majoritatii membrilor. Votul studentilor este
deliberativ in toate problemele care ii privesc in mod nemijlocit. Studentii sunt parteneri ai
corpului profesoral in procesul de formare a specialistilor cu pregatire superioard. Opinia
studentilor, exprimata de reprezentantii lor autorizati, ori prin sondaje validate, constituie o
modalitate de autocontrol, de evaluare si imbunatatire a activitatii universitare.

Facultatea are un sistem informational de comunicare de tip internet-intranet, care implicd
membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii si rispunde intereselor publice.

Reprezentarea corecta a intereselor facultatii si apararea prestigiului acesteia constituie
indatoriri fundamentale pentru toti membrii comunitatii universitare conform Cartei universitatii.
(Anexa 1.3.), documentul care stabileste misiunea universitatii, principiile academice, obiectivele,
structura §i organizarea acesteia. De asemenea, institutia dispune de Regulament Intern (Anexa
L79.) si Regulament privind activitatea profesionala a studentilor (Anexa .73 a-b.).

Planul strategic al facultiti (Anexa [IL.55.), precum si planul operational anual (Anexa
I1.56.), s-au eclaborat tinand seama de misiunea facultdtii §i universitatii, de programele
manageriale la nivel de universitate si facultate, de diversitatea ofertei educationale, de resursele
umane si materiale existente, precum si de exigentele care se intrevad in perspectivi. De
asemenea, la nivelul facultatii existd un raport anual de evaluare a activitatii academice si stiintifice
(Anexa 11.42.).

In USAMV Bucuresti posturile didactice se ocupa prin concurs in baza competentelor
profesionale si stiintifice dovedite, competente evaluate conform criteriilor specifice definite de
reglementarile in vigoare si cele stabilite de Senatul Universitatii. Posturile didactice scoase la
concurs de USAMV Bucuresti sunt publicate in Monitorul Oficial. Organizarea si desfiasurarea
concursului pentru posturile didactice se desfasoari conform Metodologiei privind ocuparea
posturilor didactice, aprobat de Senatul universitatii (Auexa 1.12.).

Evidenta activititii profesionale a studentilor este organizata in conformitate cu legislatia in vigoare
(O.M. nr. 657/24.11.2014 publicat in M.O. Partea I, nr. 874/02.12.2014), (Anexa 11.27.), pe
formulare omologate si in sistem informatic (University Management System — UMS), respectiv
cataloage, centralizatoare, registrul matricol, supliment de diploma la secretariatul facultatii si diplome la
Serviciul diplome i acte de studii.
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B. STANDARDE §$I INDICATORI DE PERFORMANIA GENERALI §I
SPECIFICI

A.L. Capacitatea institutionala

A.1. Structurile institutionale, administrative gi manageriale
A.1.1. Misiunele si obiectivele programului de studii de licenta

Programul de studii universitare de licentd "Zootehnie" apartine Facultitii de Zootehnie din cadrul
Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti, institutie bugetara de invagimant
supetior de stat.

Programul de studii universitare de licentd ,,Zootehnie” s-a dezvoltat continuu si are
misiunea de a forma specialisti cu o pregatire tehnica si stiintifica superioarda In domeniul cresterii
animalelor, interesati de concepte, practici si solutii de actualitate in acest domeniu, oferind astfel
posibilitatea unei insertii mai rapide pe piata muncii.

Organizarea $i desfasurarea pregatirii in cadrul acestui program de studii sunt concepute,
astfel incat si asigure crearea unor competente profesionale si transversale care si permitd
obtinerea unor calificari profesionale corelate cu cerintele si evolutia pietei muncii (Anexa 11.3. si
Anexa 11.4.).

Obiectivele majore ale specializarii ,,Zootehnie” sunt multiple, ele urmarind sa dezvolte la
studenti un nivel ridicat de competenta profesionald pentru o corespunzitoare conducere si
efectuare a proceselor si actiunilor specifice domeniului, asigurandu-se un echilibru intre
cunostintele teoretice si aplicatiile practice. In felul acesta, absolventii programului de studii de
,»Z.ootehnie” vor fi capabili si formuleze solutii creative noi, tehnice si economice, care sa duci la
cresterea eficientei activitatii lor.

Obiectivele educationale ale programului de studiu de licentd ,,Zootehnie” se regisesc in
tematica disciplinelor care sunt incluse in planul de invitamant si se inscriu in obiectivele generale
ale facultatii si universitatii. Acestea vizeaza dezvoltarea acestei specializiri, astfel incat absolventii
sa fie pregatiti sa desfasoare diverse activitati specifice domeniului si anume:

- organizarea §i planificarea procesului managerial in societati zootehnice integrate pe diferite
trepte ierarhice;

- conducerea activitatii de productie in domeniul cresterii animalelor si valorificarii
productiilor animale;

- elaborarea proiectelor de inginerie tehnologicd, precum si proiectarea corespunzatoare a
fermelor, exploatarea in conditii de eficientd economica a fermelor zootehnice cu profile diferite,
dezvoltarea si optimizarea activitatilor tehnice, tehnologice, organizatorice, economice, sociale
etc.;

- elaborarea de studii de cercetare In vederea dezvoltarii unor noi tehnologii in domeniul
cresterii animalelor;

- asigurarea consultantei de specialitate si extensie in ameliorarea, reproductia si nutritia
animalelor, In aplicarea tehnologiilor de crestere si biosecuritatea fermelor zootehnice;

- abilitati in managementul calitatii in fermele zootehnice si alte facilititi zootehnice;

- cunoasterea, elaborarea, aplicarea si monitorizarea metodelor si procedurilor de marketing a
animalelor, a produselor acestora si evaluarea oportunitatilor de dezvoltare a pietei interne si
externe;

- cunoasterea directivelor si procedurilor de elaborare a proiectelor in vederea accesarii
fondurilor structurale si de coeziune europeani;

- capacitatea de a preda discipline de specialitate in invatamantul preuniversitar si universitar.

Prin procesul de invitamant facultatea urmireste sa imprime viitorilor ingineri deprinderea
de a utiliza cele mai recente informatii privitoare la complexitatea problemelor din domeniul
zootehniei. In pregatirea studentilor se pune accent deosebit pe latura formativa si creativa,
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stimulandu-se capacitatea acestora de a sesiza complexitatea proceselor si fenomenelor, de a
anticipa efecte, de a gasi solutii eficiente In raport cu tipul de activitate.

Absolventii programului de licentd vor fi instruiti, in egald masura si din punct de vedere
stiintific ceea ce le va permite sa urmeze domenii de varf ale cunoasterii stiintifice, prin cercetare
stiintificd avansata, in cadrul masteratului si doctoratului.

Absolventii invatamantului universitar de licenta, in conformitate cu prevederile legale obtin
in urma absolvirii examenului de licenta titlul de ,jinginer” si primesc ,,Diploma de licenta”,
insotitd de ,,Suplimentul de diploma”, H.G. nr. 580/09.07.2014 publicati in M.O. Partea I,
nr.527/16.07.2014 (Anexa 14.), O.M. nr. 607/23.07.2014 publicat in M.O. nr. 554/28.07.2014,
O.M. nr. 657/24.11.2014 publicat in M.O. Partea I, nr. 874/02.12.2014 (Anexa 11.27.).

Absolventii Facultitii de Zootehnie, Programul de studii de licentd “Zootehnie” s-au
evidentiat prin profesionalismul lor in unitatile de profil, in cercetarea stiintificd, in invatamantul
universitar si cel preuniversitar, demonstrand din plin utilitatea specialistului in cadrul progresului
general al agriculturii.

A.1.2. Integritatea academica

USAMYV Bucuresti, respectiv Facultatea de Zootehnie dispun de un cod si regulament de
eticd universitard si integritate academica (Awexa 1.5., Anexa 1.7.). Acestea cuprind exprimarea
concreta a idealurilor, valorilor, principiilor si normelor morale pe care consimt sa le respecte si sa
le aplice in activitatea curentd membrii comunitatii academice. Aceste documente prezinta
standardele morale pe care isi propune si le urmeze comunitatea noastra universitard in vederea
practicarii unei culturi institutionale bazatd pe respect pentru autonomia si libertatea fiecarui
membru a comunitatii universitare, precum si pe cresterea responsabilitatii individuale.

Codul de etica contribuie la formarea §i mentinerea unui mediu universitar bazat pe
competitie si cooperare, desfasurate dupa reguli corecte, la evaluarea transparentd si dreaptd a
meritelor studentilor, profesorilor, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ,
fiind un ghid de integritate academica.

Codul de etica evidentiaza angajamentul de principiu al conducerii universitatii, facultatilor,
departamentelor, serviciilor etc. fatd de valorile si normele de etica universitara, fiind un cadru de
referintd in orientarea deciziilor si a actiunilor pentru promovarea unei imagini pozitive a
universitatii, la formarea si mentinerea reputatiei universitatii si a respectului pe care studentii,
absolventii, cadrele didactice, firmele si institutile care angajeaza absolventii il au fatd de
universitate.

A.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Asumarea responsabilitatii de citre membrii comunititii academice ai facultatii inseamna
indeplinirea consecventa si integrald, cu buna credinta si inalt profesionalism a tuturor sarcinilor
ce decurg din profesie, conform legislatiei in vigoare, Cartei Universitatii si Regulamentelor
USAMYV B, respectiv:

- responsabilitatea membrilor comunitatii academice presupune asumarea constienta si
deliberatd, In raport cu propria constiingd si in fata comunitatii, a indeplinirii consecvente si
integrale, a indatoririlor profesionale, sociale sau de orice altd naturi si obligatiilor ce-i revin fata
de institutie;

- raspunderea membrilor comunitatii academice presupune asumarea consecintelor actului
profesional, in fata Legii si autoritatilor competente a Conducerii si Administratiei USAMV
Bucuresti, a Comunitatii Academice Universitare, a studentilor si a cetatenilor comunitatii;

- particular, responsabilitatea §i rispunderea se relationeaza direct cu: legislatia in vigoare
privind organizarea si functionarea Invitamantului superior romanesc; criteriile, standardele si
indicatorii de performanta ai ARACIS, Carta Universitatii si Regulamentele USAMV Bucuresti,
Statele de functiuni si personal didactic, Curriculele Academice si Fisele posturilor.
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Atat USAMV Bucuresti, cat si Facultatea de Zootehnie dispun de practici de auditare interna
cu privire la domeniile integrititii academice, ale predarii, examindrii, cercetdrii stiintifice si
financiar-contabile (Anexa 1.9., Anexa 1.10., Anexa I1.57.). Acest audit are rolul de a evidentia
respectarea angajamentelor asumate de facultate in conditii de transparenta.

Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din facultate (Anexa 1.70 a-g.),
constituitd in baza Legii nr. 87/10.04.2006 publicati in M.O. Partea I, nr. 334/13.04.2006 (Anexa
I1.58.), pentru aprobarea ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75/12.07.2005 publicata in M.O.
Partea I, nr. 642/20.07.2005 (Anexa I1.59.) privind asigurarea calititii educatiei, au participat la
cursurile ,,Managementul calitatii” si ,,Auditul sistemului de management al calitatii”’, organizate
de universitate, precum si la alte cursuri de profil organizate in centre universitare din tara.

B. II. Eficacitate educationala

B.1. Continutul programelor de studii

B.1.1. Admiterea studentilor

Potrivit principiului autonomiei universitare, concursul de admitere in invatamantul universitar se
organizeaza pe baza unei metodologii proprii cu respectarea legislatiei in vigoare (Anexa 142 a-b.).

Admiterea la Facultatea de Zootehnie, pentru invatimantul superior de stat, forma de invatamant
cu frecventa, se organizeaza atat pentru locurile finantate de la buget, cat si pentru cele cu taxd, in
organizarea formatiunilor de studiu nefacandu-se distinctie intre cele doua categorii de studenti admisi.

Programele de studii de licentd si de masterat la care se dd concurs de admitere sunt anuntate
public de catre facultate cu cel putin 6 luni inainte de data concursului, fiind precizate probele de
concurs, tematica disciplinelor de concurs, bibliografia si numarul de locuri propuse, conform
Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului de admitere (Awnexa 142 a-b., Anexa 11.19.).

Facultatea de Zootehnie si Consiliul pentru activitati studentesti $i ALUMNI din cadrul USAMV
Bucuresti asigura accesul la informatiile de interes public, activitatea acestora fiind condusa in spiritul
transparentei si al dreptului la informare a cetateanului.

Una din misiunile principale ale acestor departamente este aceea de a oferi informatii referitoare la
oferta educationald a universitatii, respectiv a facultitii, promovarea acesteia fiind valorificatd in cel mai
eficient mod prin informare publica, presa scrisa, prin editarea de brosuri, pliante promotionale. Oferta
educationald a universititii, respectiv a facultatii, a fost promovati la nivel regional, national si
international prin distribuire de brosuri, pliante, reviste, postere, elaborarea de materiale publicitare,
CD-uri, prezentari Power-Point (Anexa 143., Anexa 144., Anexa 145.), cu detalierea tuturor
domeniilor de licentd, a specializarilor, programelor de masterat si doctorat. Aceste materiale au fost
distribuite tuturor celor interesati cu prilejul organizarii evenimentului ,,Zilele portilor deschise”, la
licee, la targurile nationale si internationale de ofertd educationald universitard, la targurile si expozitiile
de specialitate, la manifestarile stiintifice nationale si internationale.

O componenta importantd a transparentei informatiilor o constituie comunicarea la nivel
electronic pe internet prin pagina de site (www.zootehnie.ro) si e-mail (zootehnie@usamv.ro) ale
facultitii. Site-ul facultitii prezintd toate detaliile legate de programele de studii, calificirile, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilititile oferite studentilor, acesta fiind prevazut cu un link pentru
pagina de admitere. Admiterea la Facultatea de Zootehnie, pentru toate programele de studii, se face
exclusiv pe principiul egalititii sanselor tuturor candidatilor, se bazeazd exclusiv pe competentele
academice ale candidatului si nu se aplicd niciun fel de criterii discriminatorii.

B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

B.1.2.1. Structura programelor de studii

In prezent, Facultatea de Zootehnie asiguri programe de instruire si formare profesionali atat
pentru ciclul de studii universitare de licenta, cat si pentru ciclul de studii universitare de masterat si
doctorat.

Structura Facultatii de Zootehnie, pe domenii, programe de studii, forma de studiu si numar de
credite ECTS este urmatoarea:
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- studii universitare de licenta (Tabelul 8), H.G. nr. 580/09.07.2014 (Anexa 1.4.), privind
domeniile de studii universitare de licentd, structurile institutilor de Invatimant superior si
specializarile organizate de acestea;

Tabelul 8
Studii universitare de licenti
Facultatea Domeniul Programul de studii Forma de Numar
studiu de
(IF/ID/FR) credite
Zootehnie IF 240
Zootehnie Zootehnie Piscicultura si IF 240
acvaculturd
Ingineria produselor | Tehnologia prelucririi IF 240
alimentare produselor agricole
Silviculturd Cinegeticd IF 240

- studii universitare de masterat (Tabelul 9), conform H.G. nr. 404/29.03.2006 (Anexa
11.60.), H.G. 581/30.07.2013 (Anexa II.61.),

Tabelul 9
Studii universitare de masterat
Facultatea Domeniul Programul de studii Formade | Numirde
studiu credite
(IF/ID/FR)
Proiectatea si dezvoltarea 90
Z.ootehnie fermelor zootehnice IF
Z.0ootehnie Ingineria Tehnologii speciale in industria IF 90
produselor alimentara
alimentate Biosecuritatea produselor IF 120
alimentare

- studii universitare de doctorat (Tabelul 10), conform H.G. 567/15.06.2005 (Anexa I1.62.).

Tabelul 10
Studii universitare de doctorat
Facultatea Domeniul fundamental Domeniul Forma de organizare
Zootehnie Ingineria resurselor Zootehnie - cu finantare de la buget
vegetale si animale (cu bursi; fird bursd)
- cu taxa

Studiile universitare de licenta se desfasoard pe parcursul a 4 ani de studii, potrivit prevederile
Declaratiei de la Bologna, si in conformitate cu planurile de invatimant ale specializarilor si ale fiselor
disciplinelor, dupid promovarea examenului de licentd, absolventii obtinand titlul de ,,inginer”,
consemnat in ,,Diploma de licenta emisa impreuna cu ,,Suplimentul de diploma” (Axexa 1.4., Anexa

Studiile universitare de masterat sunt studii interdisciplinare, structurate in jurul unei specializari de
lunga durata, acreditatd. Acestea asigurd fie aprofundarea cunostintelor si competentelor in domeniul
studiilor de licentd sau intr-un domeniu apropiat, fie dobandirea de competente complementare si/sau
aditionale in alte domenii. Studiile universitare de masterat constituie o etapad pregatitoare si
premergatoare obligatorie pentru accesul la ciclul studiilor universitare de doctorat si se delimiteaza de
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celelalte cicluri de studii universitare, prin proceduri distincte de admitere, promovare si finalizare.
Absolventii care-si continua studiile prin invatimant de masterat, dupa elaborarea si sustinerea lucrarii
de disertatie, obtin o calificare supetioard recunoscuta si li se conferd ,diploma de master” cu
nominalizarea specializdrii absolvite.

Doctoratul este forma cea mai inalta de invatimant universitar care se bazeaza pe creatie si
cercetare stiintifica, fundamentala si aplicativa. Perfectionarea prin doctorat constituie o cale prin care
absolventii isi pot desavarsi pregatirea, dobandind abilitati si calititi necesare cercetatorului stiintific.
Dupa reglementirile in vigoare doctoratul in desfasurare are doua componente: un program de studii
universitare avansate si un program de cercetare stiintifica.

Pentru specialistii care si-au continuat perfectionarea prin sistemul de doctoraturi se confera, dupa
sustinerea tezei de doctorat, titlul stiintific de ,,doctor in zootehnie” stipulat in ,,diploma de doctor”.

Pentru activitatea de formare continua facultatea deruleaza cursuri de perfectionare profesionala,
agreate prin proiecte nationale sau internationale de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
sau de alte institutii, fundatii, organizatii abilitate legal, institutia eliberand diplome sau certificate, dupa
caz, ce confirma parcurgerea si absolvirea cursului respectiv.

Programul de studii de licentd ,,Zootehnie” propus evaludrii este formulat detaliat, corespunde
exigentelor pregatirii profesionale si contine urmatoarele elemente:

® obiective de formare si competente specifice specializitii respective;

® planul de invatimant prezentat in partea anterioara la cap. A.IV si in Anexa I1.712., in elaborarea
acestuia tinandu-se seama de reglementirile existente, precum si de experienta acumulata in domeniu,
cuprinde discipline ordonate succesiv pentru fiecare dintre cele 8 semestre; pentru fiecare disciplina din
planul de invatamant se indicd numarul de ore de curs, ore de lucriri practice, de seminar sau ore
afectate lucrului pe proiect, precum si ponderea acesteia in planul de invatamant exprimata prin credite
de studii ECTS; de asemenea, planurile de invatamant prevad, pentru fiecare an de studiu, un anumit
numar de examene, colocvii, proiecte obligatorii sau verificari pe parcursul semestrelor in care se preda
disciplina respectiva;

e fisele disciplinelor (Anexa 11.74.) cuprind competentele de specialitate pentru fiecare disciplind
din planul de invitamant, grupate pe competente profesionale (cognitive si abilitati) si transversale (de
rol si dezvoltare personali si profesionald) care sunt realizate de o discipling; in fisele disciplinelor sunt
prezentate obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs,
lucriri practice, seminarii si proiect, metodele didactice folosite, sistemele de evaluare a studentilor,
bibliografia minimala;

® modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind este realizat tindnd cont de rezultatele
planificate, de nivelul de cunostinte al studentilor si de specificitatea modului lor de invitare.

Examenul de finalizarea studiilor se bazeaza atit pe un examen sumativ, care certifica asimilarea
competentelor cognitive si profesionale specifice calificarii universitare, cat si prin sustinerea lucririi de
licenta. Tema lucrarii de licentd se stabileste de citre student impreund cu cadrul didactic coordonator
si se coreleaza cu programul de pregatire universitara, cu domeniul de competenta al cadrului didactic
coordonator, cu programele si politica facultatii. De asemenea, orientarea instruirii §i stabilirea
tematicii pentru lucririle de licentad se fac in scopul corelarii cu instruirea prin masterat si
doctorat, cu abordarea unor teme actuale la nivel national si international.

B.1.2.2. Diferentierea in realizarea programelor de studii

Programele de studii sunt unitare ca structura, procesul de invatamant se desfasoara sub forma de
cursuri (prelegeri), lucrari practice si de laborator diferite, seminarii, consultatii si practica de productie
si specialitate, in cuantumuri si proportii diferite, in functie de specializare si anul de studii. Toate
activitatile componentei didactice se realizeaza in conformitate cu Planul de invatimant si Statul de
functiuni §i personal didactic al facultatii (specializiri, departamente) si sunt cuantificate prin credite
transferabile.
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B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Continutul programelor de studii, conform strategiei pe termen lung a facultitii, se reinnoieste
permanent.

Facultatea de Zootehnie are in vedere compatibilizarea planurilor de invagimant cu cele ale
facultatilor de profil similar din tard si spatiul european, pentru aplicarea corespunzatoare a sistemului
ECTS.

Selectarea disciplinelor si continutul stiintific al acestora au un caracter dinamic, tinand seama de
ritmul dezvoltirii cunostintelor din domeniu, precum si de perfectionarile tehnice si metodologice
aplicate in procesul de productie, de nivelul stiintific mondial.

Conform strategiei facultitii, atait programul de studii de licentd "Zootehnie", cat si celelalte
programe de studii vor fi revizuite periodic in functie de schimbirile care se produc in profilul calificarii
si de cerintele pietei fortei de munca.

In acest sens, comisia de initiere, monitorizare si evaluare a curriculei, din care fac parte si studentii,
pe baza analizelor colegiale a activititii cunoasterii (Anexa 147.) si a discutiilor cu absolventii si
reprezentanti ai angajatorilor, organizeaza periodic intruniri pentru stabilirea directiilor de modificare a
programelor de studii.

B.2. Rezultatele invatarii

B.2.1. Valorificarea calificirii universitare obtinute

Pe baza pregatirii didactice, teoretice si practice, respectiv a cercetarii stiintifice, desfasurate in
cadrul programului de studii ,,Zootehnie”, absolventii ciclului I de studii universitare isi vor putea
valorifica cunostintele, competentele si abilititile dobandite in procesul de Invatare prin: angajarea
conform nivelului calificarii universitare obtinute; dezvoltarea unei activititi economice proprii in
domeniul in care s-au format; continuarea pregatirii profesionale prin studii de masterat si doctorat,
integrandu-se In activitatea de cercetare stiintifica din institutiile de cercetare §i invatimant superior;
invatarea si formarea continud; comunicarea si lucrul in echipd intr-un context de interdisciplinaritate.

B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Absolventii programului de studii de licenta ,,Zootehnie” isi pot desfasura activitatea ca specialisti
in domeniul zootehniei, dezvoltandu-si abilititi pentru a lucra atat in domeniul privat cat si public.
Locurile lor de munca sunt extrem de variate si cuprind atat unitatile de profil, cat si administratia
publica centrala si locala (agentii nationale, guvernamentale si europene, asociatii al crescitorilor de
animale, Agentia de Pliti, Reteaua Nationala de Selectie si Reproductie a Animalelor; centre de
consultantd agricold, marketing), institutile de cercetare stiintifica, de invitimant universitar si
preuniversitar. Lista absolventilor angajati la nivelul calificarii universitare este redatd in Awexa 11.29.,
procentul de angajare fiind de 51,35%.

B.2.1.2. Valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare

In ceea ce priveste valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare se poate constata
ca 75,00% din absolventii ultimelor doua promotii de studii universitare de licenta la programul evaluat
au fost admisi la studiile universitare de masterat, indiferent de domeniu (Anexa I1.63.). Prin initierea
unor colaborari cu diferite institutii de cercetare de profil din tara si strainatate s-au creat multiple
oportunitati pentru ca absolventii sa fie antrenati direct si activ in desfasurarea activititilor specifice
unor programe si teme de cercetare, astfel incat absolventii de masterat sa-si poata continua pregatirea
profesionala si prin studiile universitare de doctorat.

B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personala asiguratd de universitate

Cu privire la nivelul de satisfactie al studentilor, in vederea evaluarii de catre studenti au fost
definite instrumente si reguli unitare la nivelul universititii si facultatii. Evaluarea de citre studenti a
disciplinelor si cadrelor didactice se aplica incepand cu anul 2007, sondajul facandu-se pe esantioane de
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marimi variabile in functie de numarul de studenti de la fiecare formatie de studiu (Anexa 1.87.). Din
analiza fiselor de evaluare a disciplinelor si cadrelor didactice reiese ci perceptia de catre studenti a
mediului de invitare/dezvoltare oferit de facultate in cadrul diverselor specializiri este una pozitiva
(Anexa I11.64.).

B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Cadrele didactice au o mare responsabilitate in proiectarea metodelor de invatare centrate pe
student. Pregatirea studentilor se desfisoari in baza conceptului de prezentare directd a cunostintelor,
ca urmare, cadrele didactice si-au axat metodele de predare si invatare pe dialogul cu studentii,
interactivitate, diminuand metoda traditionald in care accentul era pus pe simpla transmitere de
informatii.

In acest sens, s-au constituit in cadrul disciplinelor un parteneriat intre cadrul didactic si student in
care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatirii. Din punct de vedere al cadrului
didactic, acest parteneriat s-a materializat si prin reevaluarea metodelor de predare, folosind pe langa
materialele didactice auxiliare, resursele noilor tehnologii (videoproiector, resurse didactice in format
electronic, adrese de e-mail). Pe langa informatia prelucratd, studentii sunt orientati si spre alte surse de
informare (link-uri si site-uri utile, pagini web etc.). De cele mai multe ori, informatiile teoretice sunt
completate cu experimente practice, deplasati pe teren, practicd de specialitate.

Parteneriatul cadru didactic-student se desfisoard si in cursul activititilor menite sa transfere
informatii sau chiar sa le genereze. Aceasta se petrece atat in timpul alocat transmiterii de informatii
ptin orele de curs si lucrdri practice/seminatii/proiect, cat si in cadrul activititilor de cercetare stiintifica
ce insotesc procesul de instruire profesionald. Pentru programele de studii exista indrumatori de an si
tutori care asigura consilierea acestora (Anexa I1.65.).

B.3. Activitatea de cercetare gtiintifica

B.3.1. Programe de cercetare

In cadrul facultatii, concomitent cu activitatea didactica consacrata formarii specialistilor, se
desfisoard si o importantd activitate stiintifici In domeniile fundamentale si aplicative ale
stiintelor din domeniul zootehniei, industriei alimentare si silviculturii. Activitatea de cercetare
stiintifica se desfasoara atat in laboratoarele facultatii, cat si in statiunile didactice si experimentale
ale USAMV Bucuresti, in institutele de cercetare-dezvoltare partenere in cadrul proiectelor de
cercetare.

Atat in strategia cercetarii stiintifice a USAMV B (Anexa .50 a-b.), cat si in planul strategic al
facultatii (Anexa 11.55.) sunt prevazute practicile de obtinere si alocare a resurselor pentru
activitatea cercetdrii, veniturile respective fiind folosite pentru dezvoltarea bazei materiale de
cercetare, remunerarea personalului care a executat contractul, participari la manifestari stiintifice
nationale si internationale, editarea de carti de specialitate. Aceste resurse provin atat din fonduri
publice interne si externe, cat si din fonduri private (Anexa 117, si Anexa I11.41.).

Tematica si nivelul de finantare al proiectelor de cercetare contractate sunt in masurd si
asigure atingerea obiectivelor programelor de cercetare stiintifica aflate in derulare.

Pe langi proiectele contractate, aflate in derulare, exista si proiecte depuse in competitii
nationale si internationale, la care se asteapta rezultatele finale si care vor contribui in urma
contractarii la cresterea nivelului dotirilor utilizate in procesul didactic si de cercetare-dezvoltare
din cadrul facultatii si vor permite integrarea facultatii si a programelor de studii in reteaua
europeana de invatdmant si de cercetare in domeniu (Anexa 11417. si Anexa 11.42.).

Prin urmare, aga cum s-a aratat, facultatea dispune de bazd materiald pentru cercetarea
stiintificd, precum si de resurse logistice si umane care permit buna desfisurare a programelor de
cercetare stiintifica care se deruleazd in cadrul programului de studii de licentd (Anexa I1.70.,
Anexa 11.43.).
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Cadrele didactice implicate in procesul de invatamant al acestei specializari coordoneaza sau
colaboreaza la realizarea proiectelor de cercetare pe bazi de contract, a temelor in cadrul
proiectelor, desfasurand astfel o sustinuta activitate stiintifica (Anexa I1.41.).

De asemenea, studentii sunt atrasi in activitatea cercurilor stiintifice studentesti, elaborand
lucrari care sunt prezentate in cadrul sesiunilor stiintifice sau altor manifestari studentesti. Pentru
studentii din anii terminali si master implicarea In tematica de cercetare si participarea in echipele
de cercetare ale proiectelor de la discipline, le ofera posibilitatea finalizarii acestor rezultate in
proiectele de licenta si disertatie.

Rezultatele cercetdrii intreprinse de colectivul facultatii sunt valorificate prin aplicarea
acestora in productie, prezentarea rezultatelor in sesiunile si conferinte nationale si internationale,
prin publicatii cu scop didactic si stiintific, brevete, transfer tehnologic si consultantd
(Anexa 11.34, Anexa 11.35., Anexa 11.36., Anexa 11.37., Anexa 11.38.).

C. II1. Managementul calitatii

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Asigurarea calititii activitatilor desfisurate constituie o preocupare permanenti a managementului
universitar din USAMV Bucuresti. In acest scop, in cadrul universitatii a fost elaborat Regulamentul de
organizare §i functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calititii (CEAC), (Anexa 1.69.).

Actiunile de asigurare si evaluare a calitatii la Facultatea de Zootehnie se realizeazi cu
implicarea tuturor cadrelor didactice si studentilor, coordonarea revenind reprezentantilor
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din facultate (Anexa 1.70 a-g.).

Comisia de specialitate din cadrul facultatii actioneazd in conformitate cu politica de
asigurare a calitatii din USAMV Bucuresti (Azexa L69.). in mod concret, realizarea politicii pentru
implementarea strategiei de asigurare a calitdtii proceselor din facultate a fost detaliata in Planul
strategic al facultatii (Awexa [1.55.) si in Regulamentul Departamentului de Asigurare a calitatii
DAC) (Anexa 1.71.).

Politica facultatii in domeniul asiguririi calitatii are in prim plan preocupirile studentului,
urmdrindu-se la toate nivelele de structuri organizatorice crearea unei baze de date care si
evidentieze numarul de absolventi angajati pe piata muncii, nivelul de satisfactie profesionala a
studentilor, eficienta corpului profesoral, structura socio-demografica, resursele de invitare si
costul lot/student, proprii indicatori de performanta. In cadrul facultatii functioneaza “Centrul de

consiliere profesionald si orientare in cariera a studentilor” care centralizeaza si reactualizeaza
datele privind situatia studentilor tuturor programelor de studii.

Studentii constituie partenerul important in toate procesele de evaluare §i au reprezentanti de
drept in comisiile de evaluare si asigurarea calititii create la toate nivelele organizatorice (Anexa
170,

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitdtilor desfagurate

C.2.1. Aprobarea, monitorizarea $i evaluarea periodicd a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor

Existd proceduri bine stabilite privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodici a programelor de studii, cuprinzand aprobarea initiald la nivelul facultatii, apoi la nivelul
universitatii, parcurgandu-se etapele stipulate in reglementarile in vigoare, in urma carora se
realizeaza aprobarea finald a acestora.

Initierea unor noi programe de studii, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodicd a
calitatii programelor de studii derulate in Facultatea de Zootehnie, ca si in cadrul USAMV
Bucuresti, se realizeazd In mod sistematic, cu respectarea unor reguli unitare, definite prin
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Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii universitare (Anexa 146.).

La nivelul universitatii au fost create proceduri si instrumente care sprijina optimizarea
deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studii, urmarind
armonizarea cu piata muncii, respectarea reglementirilor nationale, precum si convergenta la
bunele practici si cerintele privind asigurarea calitatii din spatiului european al invatamantului
superiof.

Programul de studii de licentd ,,Zootehnie” va fi evaluat in vederea revizuirii periodice, in
conformitate cu Nomenclatorul Ministerului Educatiei si Cercetdrii Stiintifice privind
domeniile si specializdrile in vigoare (Awexa 14.)., precum si cu Metodologia de evaluare
externa, standarde, standarde de referintd si indicatori de performanta ARACIS,
referitoare la asigurarea calitdtii in invatamantul superior.

Programele de studii, precum si diplomele oferite absolventilor facultitii, sunt elaborate
si emise in concordantd cu cerintele calificdrilor universitare reglementate la nivel national
prin Cadrul National al Calificarilor (Anexa Il.3.) si legislatia in vigoare.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

C.3.1. Evaluarea studentilor

Avand in vedere importanta evaluarii rezultatelor invatirii pentru realizarea obiectivelor
privind cresterea calititii in educatie, in USAMYV Bucuresti a existat o preocupare continua
pentru imbunititirea metodelor de evaluare a studentilor. In acest scop, au fost definite reguli
privind organizarea si desfisurarea evaluarii studentilor cuprinse in Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor (Anexa 1.73 a-b.).

Pentru cresterea transparentei si evaluarea obiectivi a rezultatelor invatirii au fost
diseminate informatii referitoare la principiile, formele si metodele de verificare a studentilor
(Anexa 1.48.).

In acest scop, la nivelul facultatii s-a reglementat obligativitatea anuntirii de catre cadrul
didactic a modalitatilor de evaluare la inceputul activitatii fiecarui semestru, atat prin
comunicare orald, cat si prin afisarea obligatorie a fisei disciplinei la avizierul acesteia. La
evaluarea studentilor din Facultatea de Zootehnie participa, pe langa titularul cursului, cel putin
incd un cadru didactic de specialitate din facultate.

Evaluarea rezultatelor invatarii se face in mod planificat, anuntat din timp si detaliat
studentilor, atit pe parcursul semestrului, la diverse activititi didactice (lucrari practice In
laborator sau teren, seminar, proiect), precum si in perioadele destinate sesiunii de examene,
alocate acestui scop in decursul anului universitar.

Pentru programul de studii de licentd ,,Zootehnie”, formele si metodele de evaluare si
examinare a studentilor, centrate pe rezultatele invatirii, au fost definite atat in structura
planului de invitamant al acestuia (Axexa I1.712.), precum si in fisa disciplinei (Anexa 11.74.).

In cadrul fiecirei discipline, titularii acestora au stabilit modalitatile de evaluare-
examinare, avand in vedere necesitatea realizarii transparentei si a unei evaludri obiective a
studentilor, precum si adaptarea metodelor de examinare utilizate la metodele de predare-
invitare cunoscute, cat si la continutul disciplinei predate.

C.4. Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Conducerea universitatii, prin prorectoratul didactic si conducerea facultitii, prin prodecanii
cu activitatea didacticd, urmaresc realizarea unui raport optim Intre numadrul cadrelor didactice
titulare si numdrul de studenti Inmatriculati, armonizare realizatd prin stabilirea cifrei de
scolarizare, propusa de catre facultati, prin politica de ocupare a posturilor vacante si respectiv
strategia de pregitire a personalului didactic. Pentru anul universitar 2014/2015, numarul total
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de posturi didactice raportat la numdrul de studenti este de 1/11,91, iar numirul de posturi
didactice ocupate raportat la numirul de studenti este de 1/13,69.

Evaluarea colegiald

Incepand cu anul universitar 2006/2007, in facultate se realizeazi evaluarea periodici a
cadrelor didactice pe baza raportului de autoevaluare anuald (Awexa 1.80., Anexa 11.33.).
Evaluarea colegiald este una dintre formele de evaluare periodicd, realizatd pentru aprecierea
anuald a performantelor individuale ale fiecirui cadru didactic, precum si in situatii speciale tip
promovare, premiere, etc. Fisa de evaluare colegiald este prezentata in Awexa 1.79. Rezultatul
evaludrii colegiale este analizat in cadrul sedintelor colectivelor de departament (Anexa 11.64.).

Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, au fost definite instrumente si reguli
unitare de evaluare la nivelul universititii si facultatii materializate prin fisa de evaluare de catre
studenti (Awexa 1.81.). Evaluarea de catre studenti se va realiza semestrial pentru fiecare
disciplina si cadru didactic de la Facultatea de Zootehnie si se va finaliza prin masuri de
imbunatatire a continutului si metodelor de predare-invatare-evaluare (Anexa I1.64.). Concluziile
evaludrii studentilor sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei
evaluate.

Evaluarea de catre managementul universitatii (director departament)

Facultatea dispune de o Fisd de evaluare anuala multicriteriala a fiecdrui cadru didactic st de
un sistem de clasificare a performantelor de predare, cercetare si servicii aduse universitatii si
comunitatii.

Evaluarea anuala a personalului didactic din facultate este responsabilitatea directorilor de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale in
Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament (Awexa 1.82.), avand in
vedere raportul de autoevaluare anuald si evaluarea colegiala.

Pentru promovarea personalului didactic din facultate se ia In considerare analiza tuturor
acestor documente de evaluare a performantelor in predare si cercetare, precum si a serviciilor
aduse facultitii si universitatii.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

C.5.1. Resurse de invitare gi servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru facilitarea
invatdrii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

Disponibilitatea resurselor de invatare

Asigurarea resurselor de invitare este responsabilitatea universitatii, a facultatii, a
departamentelor si a fiecarui cadru didactic titular de disciplina.

La nivel institutional, Biblioteca Universitatii asigura resursele pentru Invitare in domeniile
Facultatii de Zootehnie prin: achizitia de carti si manuale; abonamente la numeroase reviste
nationale si internationale, unele dintre ele cotate ISI; accesul la baze de date internationale
(ANELIS). Calitatea serviciilor oferite de Biblioteca Universitatii in sprijinul specializarilor
Facultitii de Zootehnie a cunoscut o Imbunatatire substantiald ca rezultat al investitiflor din
ultimii ani pentru dezvoltarea infrastructurii si a fondului de carte.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri, tiparite sau in format electronic, indrumatoare pentru
lucriri practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii volumului si varietitii resurselor de
inviatare pentru studenti (Awexa [1.49.). Materialele elaborate, in special cursurile, acoperd
problematica disciplinelor predate, dupa caz, si oferd informatii actuale din domeniul stiintific si
tehnologic pe care il abordeaza. Indrumitoarele pentru lucrari practice sunt realizate, astfel incat
sa ofere suport informational studentilor pentru intelegerea metodelor, a proceselor si
procedeelor de lucru corespunzatoare diferitelor lucriri practice, precum si informatii referitoare
la modul de functionare si utilizare a instrumentelor, aparatelor si utilajelor folosite.
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Totodatd, indrumatoarele pentru lucrari practice oferid informatii referitoare la anumite
standarde utilizate In interpretarea rezultatelor.

Lista principalelor publicatii si reviste pertinente programului de studii de licenta
,Zootehnie” este redata in Awexa I148. De asemenea, la nivelul facultatii si a fiecdrei
discipline in parte, existd un fond bibliografic apreciabil (carti, monografii, manuale, baze
de date in format electronic), specific disciplinelor predate si specializarilor cadrelor
didactice respective.

Predarea ca sursd a invAtdrii

Calitatea predarii disciplinelor incluse in planul de invatimant la programul de studii de licenta
,»Zootehnie” depinde in mod direct de calitatea cadrelor didactice implicate in actul de predare.

Calitatea preddrii este unul dintre aspectele analizate in procesul de evaluare periodica a
personalului didactic, atat de tip colegial, cat si cu ajutorul studentilor.

Personalul academic se va concentra pe dobandirea de deprinderi de predare si pe
incorporarea crescanda a tehnologiei informatiei in predare. Metoda de predare a fiecirui cadru
didactic este adaptata la specificul disciplinei, a formatiunilor de studiu si a rezultatelor asteptate.

Cadrele didactice din facultate utilizeaza tehnici interactive de predare, precum si mijloace
didactice auxiliare moderne (videoproiector, programe informatice etc.), conforme cu programul
de studii si cu criteriile de calitate prestabilite si cunoscute de catre studenti. Analiza, evaluarea si
modernizarea strategiilor pentru invatamant revin in mare masura Comisiei pentru invatimant si
cercetare din cadrul Consiliului facultatii.

Programe de stimulare §i recuperare

Atat universitatea, cat si facultatea dispun de programe de stimulare a studentilor pentru
activitatea de invatare i cercetare care constau in acordarea unor recompense variate, cum ar fi:
acordarea de burse reglementatd prin Regulamentul privind acordarea de burse (Anexa 1.41.),
precum si alte forme de sprijin material; premierea anuald a studentilor care au obtinut
performante la Invitaturd, precum si a celor care s-au evidentiat in cadrul cercurilor stiintifice
studentesti; acordarea de bilete de tabara. Atat in timpul semestrului cat si in timpul sesiunii de
examene toate cadrele didactice isi planifica ore de consultatii in care se incearcd mai ales recuperarea
studentilor cu deficiente la invatare.

Servicii studentesti

In viata academica si studenteascd, pe langa activititile profesional-stiintifice, universitatea ofera
studentilor si ale servicii §i anume: cazarea In ciminele universitatii si servicii de alimentatie
publica in cantinele proprii, activitdti sportive si culturale. Serviciile sociale, culturale si sportive
oferite studentilor de citre universitate sunt coordonate de Prorectoratul Relatii studenti si
relatii internationale.

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

C.6.1 Sisteme de informatii

Atat universitatea cat si facultatea au in vedere dezvoltarea unei aplicatii de urmadrire a
absolventilor in vederea cunoasterii traseului carierei lor profesionale. Pe langi aceasta, au mai
fost luate in considerare si alte obiective, cum ar fi cel al obtinerii unui feed-back in scopul
imbunatatirii curriculei si a metodelor de predare, cresterea calitatii profesionalismului
absolventilor, a ratei de incadrare pe piata muncii si atragerea de fonduri din surse private.

In mod sistematic, USAMV Bucuresti si Facultatea de Zootchnie realizeazi colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor referitoare la procesele desfisurate si calitatea
acestora, preocupandu-se permanent de imbunitatirea continua a performantelor sistemului
informational prin introducerea tehnologiilor informatice.

La nivelul universitatii au fost implementate sisteme informatice pentru managementul
procesului educational, gestiunea economici a facultitilor/departamentelor/programelor de
studii, precum si alte aplicatii specifice pentru procesele de cercetare stiintificd, evaluarea
performantelor personalului didactic, secretariat, procese administrative, etc.
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

C.7.1. Informatie publica

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti, ca institutie de
invatamant superior, ale carei actiuni, politici si programe au un impact major asupra societatii,
promoveazi o politici de deschidere in fata societdtii in general si, in acelasi timp, fata de mass-
media. Din acest motiv, universitatea trebuie sa asigure, in conditiile si limitele prevazute de lege,
informarea corecta i completi a membrilor comunitatii cu privire la informatiile datorate prin
lege sau solicitate in acord cu aceasta.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si facultate,
precum si calitatea acestora, se asigurd prin actiuni coordonate la nivel institutional, mai
importante fiind: crearea paginii web a universitatii (www.usamv.ro) si a Facultitii de Zootehnie
(www.zootehnie.ro; e-mail: zootehnie@usamv.ro), instalare de monitoate cu plasmai in incintele
facultdtilor, acestea prezentand informatii referitoare la programele de studii, resursele
umane, facilititile oferite studentilor, aspecte de interes public, in general, si pentru
studenti, in special; promovarea unor ghiduri de prezentare; participarea facultdtii la
targurile de ofertd educationald, la simpozioane, conferinte, mese rotunde.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calititii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfidgoara activitatea permanent

Sistemul de management al calititii din Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinard din Bucuresti si din Facultatea de Zootehnie cuprinde structuri si documente de
asigurare si evaluare a calitatii adaptate la cerintele legislatiei nationale, care au fost aprobate de
Senatul universitatii (Anexa 1.71.).

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din universitate si facultate
coordoneazd, conform regulamentelor in vigoare (Anexa 1.69.), aplicarea procedurilor,
elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd si a unui plan de ameliorare a activitatii
profesional stiintifice (Anexa II.66., Anexa I1.67.), sprijinind conducerile universititii si
facultitilor in imbunatitirea continud a standardelor de calitate la nivel institutional.

Procedurile care reglementeaza dimensiunea internd a sistemului de asigurare a calitatii sunt
urmatoarele: proceduri privind aprobarea de noi programe, cursuri sau module; proceduri privind
revizuirea programelor, cursurilor sau modulelor existente; reglementiri privind derularea
cursurilor; sistemul de auditare; mecanismele de feed-back din partea studentilor; strategia privind
procesele de predare si de invitare; proceduri privind examinarea studentilor.

C.9. Analiza SWOT

Evaluarea internid a programului de studii de licentd “Zootehnie” a permis evidentierea
aspectelor care caracterizeazd sintetic procesul de predare-invatare, activitatea de cercetare,
problemele socio-culturale ale studentilor, etc. Dintre acestea, le mentionim pe cele pe care le
considerim ca sunt definitorii pentru programul de studii si anume:

Puncte tari:

- programul de studii beneficiaza de un pachet de documente, proceduri, regulamente si
resurse aferente;

- desfasurarea activititii didactice are loc in conformitate cu prevederile planului de
invagimant al specializarii, la elaborarea acestuia avandu-se in vedere legislatia in vigoare,
compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor, compatibilitatea §i armonizarea cu planurile si
programele de studii similare din statele U.E.;

- cadrele didactice care activeazd in cadrul programului de studii indeplinesc conditiile si
cerintele legale pentru posturile pe care le-au ocupat prin concurs;

43


mailto:zootehnie@usamv.ro
ANEXE_REI_PARTEA_I.PDF/Anexa_I_71_REG_DAC.pdf
ANEXE_REI_PARTEA_I.PDF/Anexa_I_69_REG_CEAC.pdf
ANEXE_REI_ZOOTEHNIE_PARTEA_II_PDF/Anexa_II_66_RAPORT_ASIGURAREA_SI_EVALUAREA_CALITATII.PDF
ANEXE_REI_ZOOTEHNIE_PARTEA_II_PDF/Anexa_II_67_PLAN_MASURI_CALITATE_INVATAMANT_CERCETARE_STIINTIFICA.PDF

- cadrele didactice sunt implicate in participarea la cursuri de formare continud, seminarii $i
work-shopuri, saloane ale cercetarii, targuri si expozitii, activitati de consultanta in domeniu;

- existenta unei politici coerente si transparente de promovare a programului de studii in
vederea recrutarii si selectionarii candidatilor pentru admiterea in invatimantul superior;

- formarea teoreticd §i practica este asigurata prin instruirea la un Inalt nivel pedagogic si
stiintific, prin organizarea de vizite de documentare in unitati de profil si deplasarea studentilor in
centrele de practicd;

- stimularea performantelor studentilor si asigurarea serviciilor sociale, culturale si sportive;

- indrumarea si consilierea studentilor pe parcursul studiilor universitare, prin intermediul
indrumdtorilor de an, a tutorilor si a Centrului de consiliere profesionala si orientare In carierd a
studentilor.

Puncte slabe:

- nu s-a reusit angajarea de colaboriri ferme cu mediile economice din domeniu in scopul
ajungerii la un numitor comun privind urmarirea $i absorbtia pe piata muncii a absolventilor,
precum si a unui volum corespunzitor de cofinantari care sa permita depunerea proiectelor de
cercetare;

- gestionarea cu dificultate a sistemului de evaluare a disciplinelor si cadrelor didactice, din
cauza volumului mare de date ce trebuie analizate si centralizate in domeniul managementului
calitatii;

- dificultati in rezolvarea unor solicitari ale personalului didactic referitoare la dotiri, ca
urmare a situatiei economice actuale.

Oportunititi:

- posibilitatea de a dezvolta parteneriatele nationale si internationale, atat pentru activitatea de
invitamant, precum si pentru cea de cercetare stiintifica;

- continua perfectionare a planului de invatimant al programului de studii de licenta, in
concordanta cu schimbadrile intervenite pe piata muncii si a cerintelor diversilor beneficiari ai
activitatilor didactice desfasurate.

Riscuri:

- diminuarea numarului de candidati, ca urmare a scaderii demografice si a abandonului scolar
resimtite la nivel national;

- contextul economic actual si o perspectiva nu tocmai incurajatoare cu toate consecintele ei.

Acest raport contine 44 (patruzeci si patru) file.

Responsabil program de studii,
Conf. dr. Georgeta DINIIA
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