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| SAVU, CONSTANTIN ‘ E
| Strada lovitd nr. 6, sect.5, Bucuresti W

021.410.81.20 Mobil: 0746 22 16 18
021.410.81.20
constantinsavu@yahoo.com

Roména
10.06.1957

‘ masculin

Medicina
Veterinara

2008 -prezent
Coordonatorul Specializarii Controlul i Expertiza Produselor Agroalimentare din cadrul FMV Bucuresti

Managementul activitatilor didactice din cadrul Specializérii Controlul i Expertiza Produselor Agroalimentare, FMV
Bucuregti

USAMVB, Facultatea de Medicind Veterinard - Bucuresti

Tnvétdmant.

1999 - 2001

Decanul Facultatjii de Expertiza si Controlul Produselor Agro-alimentare

| Managementul activitatilor didactice §i de cercetare din cadrul Facultatji de Expertiza i Controlul Produselor Agro-
| alimentare

Universitatea Bioterra — Bucuresti
Tnvatamant.
oct. 2000 i in prezent
Profesor Universitar
Activitate didactica si de cercetare
USAMVB, Facultatea de Medicind Veterinard — Bucuregti
Tnvatamant, sector medical veterinar
| oct. 1995 - oct. 2000
Conferentiar
Activitate didactica si de cercetare
USAMVB, Facultatea de Medicina Veterinara — Bucuresti
| Tnvatdmant, sector medical veterinar
feb.1991 - oct. 1995
| Sef lucrari
Activitate didactica si de cercetare
' USAMVB, Facultatea de Medicina Veterinara — Bucuresti
Tnvétamant, sector medical veterinar
oct. 1987 - feb.1991
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Asistent Universitar

Activitate didactica si de cercetare

USAMVB, Facultatea de Medicina Veterinar — Bucuregti

Tnvatdmant, sector medical veterinar

mai 2009 - prezent

Director al Directjei de Igiena Veterinara din cadrul ANSVSA
Aplicarea legislatiei sanitare veterinare Tn domeniul igienei alimentelor

| ANSVSA, Str. Negustori 2B, Bucuregti.
l Management aplicat in igienei alimentelor
|

februarie 2005 - aprilie 2008

furnizorului de formare |

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Perioada |
| Absolvent curs General English

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
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Directorul Executiv al Directjei Sanitare Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor Bucuregti
Managementul aplicat la nivelu! Municipiului Bucuresti, pe intregul sector sanitar veterinar (sanatate animal, igiena

alimentelor, laborator sanitar veterinar si siguranta alimentelor)
ANSVSA, Str. Negustori 2B, Bucuresti.

Management aplicat in domeniul sanitar veterinar

mai 2001 - sept. 2002

Directorul Directie de Politie Sanitard Veterinarg

Actiuni de inspectie si control in domeniul sanitar veterinar
Directia Generala Sanitara Veterinara din cadrul Ministerului Agriculturii
Medicina veterinara aplicata

Sept. 1985 - oct. 1987,

Cercetator, medic veterinar

Cercetare si sef de compartiment, patologie rumegatoare.
1.C.V.B. Pasteur, Bucuresti

Medicina veterinard aplicata

Sept. 1983 - sept. 1985

Medic veterinar epizootolog

Efectuarea actjunilor din planul strategic si desfasurarea activitatii sanitare veterinare din unitate

IA.S. Titu, Jud. D&mbovita
Medicina veterinara aplicatd

Octombrie- Decembrie 2010
Absolvent curs General English
Absolvent curs Engleza Generald, nivel 4C

British Council Romania
(rubrica facultativé, vezi instruciunile)

21.04.2009 - 15.07.2009
Absolvent curs General English
Absolvent curs Englezé Generald, nivel 3B

British Council Romania
(rubrici facultativé, vezi instructiunile)

13.01.2009 - 04.04.2009

Absolvent curs Engleza Generald, nivel 3A
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British Council Romania
(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

19.09.2008 - 10.12.2008
Absolvent curs General English
Absolvent curs Engleza Generald, nivel Pre-Intermediate 2¢ A2-3

British Council Romania

(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

19.04.2008 — 16.07.2008
Absolvent curs General English
| Absolvent curs Englezi General3, nivel Pre-Intermediate 2b A2-2

British Council Romania

(rubrica facultativd, vezi instructiunile)

| 10.01.2008 - 02.04.2008
Absolvent curs General English
Absolvent curs Engleza Generald, nivel Pre-Intermediate 2a A2-1

British Council Romania
(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

|
20.09.2007 - 15.12.2007
Absolvent curs General English
| Absolvent curs Englezd General3, nivel Elementary 1¢ A1-3

British Council Romania
(rubrica facultativa, vezi instructjunile)

19 noiembrie - 9 decembrie 2006
formatori de formatori pentru inspectori sanitari veterinari

formatori de formatori pentru inspectori sanitari veterinari in vederea punerii bazelor unui centru de instruire pentru
inspectorii sanitari veterinari din Romania

Institutul Van Hall Larenstein - Leeuwarden, Olanda, finantat de Banca Mondiala
(rubrica facultativa, vezi instructjunile)

20-24 Octombrie 2003
AUDITORI DE TERTA PARTE
AUDITORI DE TERTA PARTE pentru sistemul de management al calitétii SR EN ISO 9001:2000

Organismul de Certificare a Sistemelor Calittii SIMTEX - Bucuresti.
(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

martie 2002
Specialist HACCP in industria carnii

Absolvent al cursului acreditat al HACCP Alliance cu tema ,Dezvoltarea si implementarea sistemului HACCP in
fabricile de prelucrare a camii”, Bragov, Roméania.
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Aptitudini 5i competente personale
Limba(i) materné(e)

Limba(i) strainé(e) cunoscuté(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba ENGLEZA

Limba FRANCEZA

Competente si abilitaj sociale

Competente si aptitudini organizatorice

Competente si apfitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Alte competente si aptitudini

Permis(e) de conducere
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HACCP Alliance.
(rubric facultativa, vezi instructiunile)

4 - 18 December 2001

Specialist in aplicarea legislatiei europene

International Seminar on the topic Promoting the production and marketing of pork in Romania in compliance with EU
quality standards

| Centrul de formare a specialigtilor europeni in legislatie sanitard veterinard, Zschortau, Germania.

' (rubrica facultativd, vezi instructiunile)

8 aprilie 1994
DOCTOR IN MEDICINA VETERINARA

Teza de doctorat cu titlul "CORELATIA ALIMENT - CONDITII DE PRELUCRARE, DEPOZITARE $I DESFACERE N
DEZVOL/;\I'AREA MICETILOR CU POTENTIAL AFLATOXIGEN PE PRODUSE ALIMENTARE DE ORIGINE
ANIMALA"

USAMVB, Facultatea de Medicina Veterinard Bucuresti
(rubricd facuttativé, vezi instructiunile)

1978-1983
DOCTOR MEDIC VETERINAR
Medicina Veterinara aplicats, Igiena si Controlul Alimentelor, Siguranta Alimentelor i Sanétate Publica

| USAMVB, Facultatea de Medicina Veterinard Bucuresti
furnizorului de formare |

(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Romana.
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisd
conversatie
bine bine bine bine bine
i mediu mediu mediu mediu mediu

(" Nivelul Cadrului European Comun de Referin{é Pentru Limbi Straine

Descrieti aceste competente si indicat contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativé, vezi instructiunile)
Descriei aceste competente si indicati contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Descriet aceste competente si indicati contextul in care au fost dobandite. (Rubricé facultativa, vezi instructiunile)

Microsoft Office.

Descrietf aceste competente gi indicat contextul in care au fost dobandite. (Rubricé facultativa, vezi instructiunile)

Categoria B.
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Informatii suplimentare

Apartenenta la societéfi profesionale i
stiintifice

Activitate internafjonald

Proiecte de cercetare stiintifica
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i
Membru Tn

- Membru al Comisiei de Specialitate pentru Medicina Veterinard din cadrul Consiliului Nafional de Atestare a
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) si a Institufiifor Organizatoare a Studiilor Universitare de
Doctorat (I0SUD), pentru confirmarea titlurilor de DOCTOR si a calitatii de [OSUD;

- Membru al Comisiei de Specialitate pentru Medicind Veterinard din cadrul Consiliului Nafional de Atestare a
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) pentru confirmarea titlurilor de Profesor Universitar,
Conferentiar Universitar, Cercetator $iintific gradul | §i Cercetator Stiintific Gradul I},

- Membru al Asociatiei Medicilor Veterinari — Romania;

- Conducator de doctorat- 17 absolventi, dintre care 3 cu bursa la zi.

- Lider Adjunct, Proiect Bilateral Romania-Moldova ,Continuarea principiului trasabilitéfii animalelor vii prin

implementarea legislatiei sanitare veterinare in domeniul igienei si produselor de origine animald

Am fost membru in :

- Biroul Executiv al Colegiului medicilor veterinari - Bucuresti;

- Colegiului medicilor veterinari - Roménia;

- Comisia de avizare a Produselor Biologice si Medicamentelor de Uz Veterinar;

- Societatii Roméane de Biochimie §i Biologie Molecularé.

- Comisiei pentru Agricultura din cadrul Agentiei Nationale Sanitare Veterinare.

- Secretariatul Stiintific al Institutului National pentru Snatatea Animala.

- Comisia pentru omologarea metodelor de diagnostic micotoxicologic.

- Comisia de Acordare a titlului profesional -medic primar veterinar (Bucuresti, 2003)- Specializarea , Igiena si
expertiza produselor de origine animala”

- Lector in programul MAKIS- Siguranta Alimentelor, perioada 2007-2009, Bucuresti, USAMV Bucuresti, au fost
instruiti 400 de inspectori in 20 de seminarii, program finantat de Banca Mondiala.

- Curs de Pregatire Continua, Brasov 2010, organizat de USDA, audit HACCP

Participant la Comisiile Codex Alimentarius:

-180, TC 190, 15-19 september 1997 - Berna, Elvetia;

- CODEX COMMITTEE on FOOD HYGIENE, 20-24 octombrie, 1997 - Washington, D.C, SUA;

- OCDE, 27-30 oct. 1997, Paris, Franta;

- Codex Alimentarius, 26-29 mai 1998 - Otawa, Canada;

- Regulation (CE) No, 999/2001 of the European Parliament and of the Council from 22 May 2001 laving down rules
for the prevention, control and eradication of certain transmissible spongiform encephalopathies ~ Septembrie 2001,
Bratisiava, Slovak Republic.

- International Seminar on the topic Promoting the production and marketing of pork in Romania in compliance with
EU quality standards, 4 - 18 December 2001, Zschortau, Germania.

- lector al Cursului de Instruire si Transpunere in Practicd a principiilor HACCP si de Management al Calitatji
Produselor de Origine Animal3, curs international in colaborare cu profesori de la Scoala de Medicing Veterinara
din Lyon, Franta - 2004.

Director sau membru al echipei de cercetare
1. Director de grant- tema 7, nr. 837, Incidenta unor poluanti chimici in produse de origine animala si importanta
acestora privind siguranta alimentelor', USAMV Bucuresti, 2004-2006, CNCSIS
2. Responsabil Partener 3- Contract CEEX 29/10.10.2005 cu tema ,Cresterea continutului faptelui in acizi grasi
polinesaturati prin includerea in ratiile vacilor a nutreturilor oleoaginoase cultivate in Romania, acronium PUFA-
RUM, finantare CEEX-Biotech, 2005-2008.
3. Membru in echipa de cercetare a contractului CNCSIS 59/2006 cu tema , Hepatopatiile Rumegatoarslor si
suinelor abatorizate reflectate in calitatea carcaselor destinate consumului uman’, 2006-2008.
4, Director de proiect- grant CNCSIS categoria Proiecte de cercetare exploratorie, tip IDEI, cod ID_736, , Stabilirea
unor metodologii de mare acuratete si precise pentru aprecierea calitatii igienico-sanitare a unor crustacee si
moluste comercializate in Romania, 2007-2011.
| 5. Membru in echipa de cercetare a Grantului CNMP-PNCDI-I, tip Parteneriate, programul 4, ,Parteneriate in
| domeniile prioritare”, cod 1901, intitulat: ,Siguranta alimentelor- Identificarea organismelor modificate genetic si a
proteinelor vegetale', acronim SIGALID.
6. Membru in echipa de cercetare a Grantului CNCSIS CATEGORIA Proiecte de cercetare exploratorie, tip IDEI,
cod ID_444, intitulat , Investigarea potentialului probiotic si a dinamicii raportului numeric intre Streptococus
Thermophilus si Lactobacillus Delbrueckii subsp. Bulgaricus in iaurt in tipul perioadei de valabilitate".
7. Membru in echipa de cercetare a Grantului CNCSIS CATEGORIA Proiecte de cercetare exploratorie, tip IDEI,
| cod ID_1102, ,Opitimizarea epidemiovigilentei, evaluarea patogenitatii tulpinilor de Campylobacter si corelarea lor
cu sanatatea publica si bunastarea pasarilor in Romania’, 2009-2012.
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Alte activitati i functii; - Expert tehnic §i consultant in agriculturd, titlu obtinut in decembrie 1991;

- Expert evaluator pentru Competenta §i Tinuta Stiingifica in Activitatea de Evaluare a Cercetrii din Invatamantul
Superior,

- Organizator si coordonator al sedinlelor de instruire din timpul sezonului estival, in calitate de Director al Directjei
de Polilie Sanitard Veterinara din cadrul Agenliel Natjonale Sanitare Veterinare, avand ca tematica supravegherea
sigurantei alimentelor pe litoralul roméanesc. Directia Sanitara Veterinard Constanta - 2002,

- in ianuarie 2003 am infiintat §i am fost Directorul faboratorului de Expertiza produselor afimentare pand T feb.
2005 unde s-au efectual examene organoleptice, analize microbiologice si fizico-chimice pe produse alimentare
precum: came §i produse din carne, lapte si produse din lapte, peste si produse din pegte, ou3 si produse din ous,
miere de albine elc.;

- Diploma de Merit pentru Laboratorul de Controlul §i Expertiza produselor alimentare, pentru rezultatele
remarcabile obfjnute in anul universitar 2002-2003, oferita de Facultatea de Medicina Veterinara — Bucuresti;

| - Organizator i coordonator al Cursului de instruire continua a medicilor veterinari cu tema ,Audit reglementar in

Domenii de competenta:

Cirti, manuale

Pagina / - Curriculum vitae al
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intreprinderile alimentare” organizat prin $coala de Studii Postuniversitare de Medicind Veterinard — Bucuresti §i
Agentia Natjonala Sanitard Veterinara,

- Siguranta alimentelor si sanatate publica

- Reziduuri nocive din alimente,

- Poluarea fizico-chimica a mediului in corelatie cu obtinerea de alimente salubre.
- Expert tehnic si consulting in agricultura;

- Legislatie national i internationald;

— Savu C. (coord)- Siguranta alimentelor in unita( de obtinere a produselor din came. Editura Biblioteheca, 2016.
— Savu C. (coord.) - Controlul de laborator al Aimentelor de Origine Animal3. Editura Transversal, Targoviste, 2013

| —  Savu C. (coord.) - Igiena si Controlul Alimentelor de Origine Animal3, Editura Semne, Bucuresti, 2012

_  Savu C., Mara Georgescu, Boncea L., Saw O. - Controlul §i experiiza aiimentelor de origine animala, Editura
Transversal, 2009

— lonita, Lucian (coord.); Baghiu, Veronica; Balan, Costica; Belu, Cristian; Campeanu, Gheorghe; Ciobanu, Constantin;
Fierbinteanu (Braticevici), Carmen; lonita, Carmen; lonila, Lucian; Jelescu, Constantin; Mitranescu, Elena; Predoi,
Gabrie!: Radoi, lon; Savu, Constantin; Tapaloaga, Dana, Trifu, Marin; Togoe, lulian; Viagiciu, Constantin - Dictionar
enciclopedic medical veterinar roman-englez / Vol Il : P-Z: Craiova,Publisher: Sitech,: 2009

— . Savu, Carmen Pelcu - lgiena si controlul produselor de origine animalé, Editura Semne, Bucuresti, 2002 (rep. 2008).

—  Savu C., Camen D. Petcu, L. Tudor, Mara Nicolaescu, V. Butean - Cerinte generale de igiend §i respectarea principitor
HACCP - garantia sigurantei alimentelor, Editura Proema, Baia Mare, 1SBN 978-973-8013-55-1, 2007.

— lonita, Lucian (coord.); Balan, Costica; Belu, Cristian; Cranganu, Dan; Fierbinteanu (Braticevici), Cammen; lonita,
Carmen: Jelescu, Constantin; Lungu, Anca; Micu, Nicolae; Petcu, Mihai; Mitranescu, Elena; Popa, Ana Virgllia, Predo,
Gabriel: Radoi, lon; Savu, Constantin; Stanaiu, Dumitru; Sonea, Alexandru: Tanase, Andrei; Tapaloaga, Dana; Trifu,
Marin; Togoe, lulian; Viagioiu, Constantin - Dictionar enciclopedic medical velerinar roman-englez / Vol Il - Craiova,
Publisher: Sitech, : 2007

—  Savu C., Mara Nicolaescu - Gripa aviara, Editura Semne, Bucuresti, ISBN 978-973-624-380-6, 2006.

_ Savu C., Mara Nicolaescu - Gripa, acelasi pericol...o noud ameninfare, Editura Academiei Romane, Bucuresti, ISBN
(10 973-27-1372-0, 2006.

_  Coordonator Lucian lonita. Autori: C. Belu, M. Comila, D. Crénganu, Ligia Diaconescu, C. Grigore, Carmen lonitg, C.
Jelescu, Anca Lungu, N. Micu, Elena Mitranescu, 1.L. Mitrea, G. Predai, C. Savu, A. Ténase, Dana Tépaloagd, M. Trifu,
I. Togoe, C. Vi&gioiu - Dicfionar enciclopedic medical viaterinar, Vol I, Editura Sitech, Craiova, 2005, ISBN 973-746-
024-3.

— €. Savu, Narcisa Georgescu - Siguranta alimentelor - riscurt §i beneficii, Editura Semne, Bucuregti, 2004.

—  C. Savu {coautor) - Tratat de producerea, procesarea §i valorificarea carnii, Editura Ceres, Bucuresti, 2000.

| — €. Savu, Carmen Petcu, Ghe. Savu - Zoonoze i boli comune animalelor §i omului ~ cu etiologie infectioasa, Editura

Semne, 2000.

| _ C. Savu - Poluarea mediului si prezenta substantelor toxice in alimente - Controlul caiitétii alimentelor — Editura semne,

Bucuregti, 1999.

_ Elena Mitrinescu, C. Savu, N.Poparian, C.Lupescu - Din riscurile poludrii mediului gi alimentelorM.A.8.T. Bucurest,
1998.

_ C. Savu, Gabriela Mihai - Controlul sanitar veterinar al alimentelor. Ceres Bucuregti, 1997.

— C. Savu - Substante nocive de poluare din alimente (Partea I). Universitatea de Stiinte Agronomice Bucuregti,
Facultatea de Medicina Veterinard, 1995.

— V. Stanescu, C. Savu. - Controlul de laborator al produselor alimentare de origine animala. Universitatea de Stiinte
Agronomice Bucuregti, Facultatea de Medicing Veterinara, 1992.
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Lucrari ISI
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Nume Prenume |

— Bvaluation of quality parameters in Romanian traditional meat products. Abstract, Joumal of Biotechnology, ISSN 0168-
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PLAN MANAGERIAL
Scop :

Depunerea candidaturii pentru functia de DECAN al Facultétii de
Medicind Veterinard din Bucuresti ( U.S.A.M.V. - Bucuresti), pentru perioada
2016 - 2020.

Context :

Avand in vedere prevederile Legii Educatiei Nationale ( nr. 1/2011) cu
privire la reforma invatdmantului superior care are ca principii managementul
academic, administrativ si calitativ,

Luand in considerare atributiile decanului, stipulate in Carta U.S. A.M.V.-
Bucuresti,

Subsemnatul Constantin SAVU, doctor in stiinte medicale veterinare,
Profesor la Facultatea de Medicind Veterinard din Bucuresti, propun urmétorul
Plan Managerial pentru perioada 2016-2020.

Obiective generale:

-Asigurarea unui climat academic i stiintific optim si atractiv pentru toti
participantii din institutie in vederea desfdsurdrii unei activitdti institutionale
normale si eficiente pentru atingerea parametrilor care sd conducd facultatea
impreund cu universitatea la incadrarea 1n categoria universitétilor de educatie §i
cercetare avansati (categoria A), inclusiv pentru atingerea citeriilor de conferire
a titlurilor didactice si de obtinere a atestatelor de abilitare de citre un numar cét
mai mare de cadre didactice din facultate.

-Atragerca de resurse materiale §i financiare pentru stimularea
capacitdtilor umane in vererea unei mai mari implicdri a tuturor cadrelor
didactice si auxiliare pentru obtinerea de rezultate mai bune in cregterea
nivelului educativ al studentilor care sa fie cit mai aproape de realititile din
profesie si obtinerea de rezultate stiintifice care sd conducd la cregterea
prestigiului facultitii atit pe plan national dar si international.

-Imbunatatirea capacititii facultitii de a creste interesul publicului dar mai
cu seami al tinerilor pentru studiile pe care institutia le poate oferi spre formare
profesionald prin elaborarea unei strategii de promovare i comunicare.



Motivarea candidaturii

Facultatea de Medicind Veterinard din Bucuresti, datoritd experientei
acumulate prin existenta sa de peste 150 de ani cu un corp profesoral ancorat in
realitdtile profesiei dar si ale cercetdrii stiintifice medical veterinare trebuie sa
exploateze mult mai eficient §i coerent oportunitatile legislative si profesionale
care sd conducd la cresterea prestigiului dar si valorii acesteia pe plan
educational, stiintific si al imaginii profesiei de medic veterinar.

In ultimii ani, experienta managerial pe care am dobandit-o, conducénd
in mai multe rénduri profesia la nivel de director (peste 3 ani director al DSVSA
Bucuresti), de director de institut national (Institutul de Igiend si Sanatate
Publicé veterinard) director al Politiei Sanitare Veterinare din Romania (2001-
2002), director al Directiei de Trasabilitate si Sigurantd a produselor de origine
animald (din 2009 si in prezent), Decan al Facultitii de Expertiza Produselor
Agroalimentare ( Universitatea Bioterra- Bucuresti, 2000-2001), seful catedrei
de Productii Animaliere si Sandtate Publicd timp de 8 ani (2000-2008) sunt
citeva din elementele care ar putea constitui premize pentru contributia mea
manageriald favorabild prezentei candidaturi.

Am contribuit in mod decisiv la elaborarca si formarea dosarului de
infiintare a noii specializéri ,,Controlul si Expertiza Produselor Alimentare.

Am participat in anul 2000 la cursurile de Administratie Veterinara de la
Lyon, Franta.

Am elaborat dosarul si condus finantarea Modernizérii Laboratorului
D.S.V.S.A. - Bucuresti prin atragerea de fonduri Sapard de 2 mil. Euro.

Am fost lider adjunct de proiect cu Republica Moldova, finantat de
Ministerul de Externe al Romaéniei care a avut gi are ca scop armonizarca
legislatiei cu cea europeand pe domeniul sigurantei alimentelor prin urmérirea
trasabilitétii acestora. Un prim rezultat a fost deja recunoscut astfel ca dupd un
an de la inceperea programului, Republica Moldova a fost invitatd sa participe la
piata unicd europeand.

Am contribuit la obtinerea de fonduri extrabugetare prin participarea si
céstigarea unor granturi, atit va director de grant dar si in echipe.

In anul 2003 am infiintat si autorizat primul laborator de , Expertiza
Produselor Alimentare” care si-a adus contributia la formarea studentilor care a
contribuit prin autofinantare la diversificarea metodologiilor de laborator
insugite de studenti, dar care a si adus o plus valoare imaginii facultétii prin
implicarea sa ca specialigti i experti.

Am urmat in 2004-2005 si absolvit cursurile de ,,Formare Specializatd in
Administratia Publicd” in cadrul Institutului National de Administratie din
Ministerul Administratiei si Internelor unde am deprins mai multe Insusiri care

2



trebuie sd caracterizeze un bun manager cum ar fi: ambitia si vointa de a munci
si a fi intreprinzator, iscusintd, perseverentd, capacitatea de a transmite clar si cu
luciditate informatiile atat in scris dar si verbal, imaginatia si abilitatea de a
descoperi i pune in valoare oportunitdtile, capacitatea de a-i intelege pe ceilalti,
integritatea, abilitatea de a administrare eficientd, capacitatea de a vorbi cu
luciditate, de a géndi singur $i independent dar de a tine cont §i de parerile
celorlalti, calitatea de lider si capacitatea de a accepta riscurile, capacitatea de
analiza dar si abilitatea in luarea deciziilor, capacitatea de a indeplini situatii
dificile, neplicute, capacitatea de analizd si de gandire deschisa la care trebuie
neapdrat sd se adauge si adaptabilitatea.

Provocirile profesiei, cercetdrii stiintifice fundamentale dar mai cu seam
aplicative in domeniul medical veterinar dar si ale societdtii, in general, pot
inspira si conduce la o analizd si evaluare a resurselor, inclusiv umane care si
participe mult mai activ la viata institutionald si stiintificd in vederea cresterii
nivelului performantelor pentru o evaluare superioard a institutiei care si
contribuie alaturi de celelalte facultdti din universitate la atingerea obiectivelor
universititii.

Tinand cont de contextul actual national dar $i european, cand profesarea
meseriei de medic veterinar se desfisoard intr-o reglementare unicd europeand
este imperios necesar ca si se treacd cidt mai repede posibil la o analiza
pertinentd a specializdrilor educationale formative pentru eliminarea
suprapunerilor de discipline care ar putea crea confuzii.

Avand in vedere importanta facultatii, de-a lungul timpului, in educarea si
formarea medicilor veterinari dar i participarea unora la viata efectivi a
profesiei ocupénd diferite functii manageriale si de decizie, un aspect important
este si acela legat de o capacitare mai bund a celor care au calitéti dar si doresc
sd contribuie la imbunititirea imaginii facultdtii aldturi de profesie prin
incurajarea lor de a se forma complementar pentru a putea mai usor si poatd
accede si in alte pozitii, mai ales la nivel european.

Luand in considerare noua reformd a sistemului educational avem
obligatia congtientizdrii tuturor particiantilor la procesul educational academic,
in special al cadrelor didactice pentru a spori atentia si interesul fatd de
cercetarea stiintificd dar si a celorlalte activitdti contribuitoare la cresterea
gradului de recunoastere a facultitii impreund cu celelalte facultati din
universitate care sd conducd la plasarea universitdtii pe un loc superior in
ierarhia pe domenii §i calificarea in rdndul universitétilor de cercetare avansata.
Pentru a atinge aceste deziderate este nevoie de aplicarea unor masuri cum ar fi :

- consolidarea dar §i imbundtitirea capacitdtii institutionale legate de
personalul didactic, formarea de personal stiintific, sustinerea neintrerupta a
procesului educational si un mai bun management al resurselor umane ;

- dezvoltarea cercetdrii stiintifice prin concentrarea resurselor materiale
care si fie folosite eficient, unitar si performant care sd reduca costurile si sa
atingd performantele necesare dar §i cresterea competitivitétii institutionale;



- autorizarea i acreditarea unor metode de analizd performante si
necesare mai ales in cazul unor litigii in care statutul de cadru didactic expert si
echidistant la care se adaugd prestigiul facultitii poate conduce la cresterea
imaginii institutiei, prin personalul sdu dar si la obtinerea de fonduri
extrabugetare;

- mésuri de imbunétdtire $i modernizare a bazei materiale care si asigure
un cadru optim scolarizdrii si formdrii studentilor, accesdrii programelor de
cercetare $i modernizare a patrimoniului.

1. Obiective si misuri cu privire la managementul academic

Facultatea de Medicina Veterinard din Bucuresti a fost recunoscutd ca
o institutie serioasd de formare a medicilor veterinari care s-a adaptat rapid la
conditiile impuse de societate si profesie si ca o institutie reprezentatd in multe
situatii la nivelul de virf al profesiei, fie prin participarea prin specialistii ei la
luarea unor decizii importante in profesie fie prin contributia la progresele in
domeniul cercetarii stiintifice indeosebi a celor cu caracter aplicativ.

Ca o necesitate a evolutiei contextului european si mondial in domeniul
sandtdtii animalelor dar mai ales al sigurantei alimentelor, in facultate a luat
fiintd o noud specializare ,, Controlul si Expertiza Produselor Agroalimentare”
care a functionat mai intdi provizoriu, iar in urma analizei si-a dobandit statutul
de specializare acreditatd. Avand in vedere cd piata muncii incd mai cere
asemenea specialisti trebuie ca programele analitice si continutul unor discipline
sd fie serios analizate pentru a demonstra faptul cé specialistii care finalizeaza
aceastd specializare sunt pregititi pentru domeniul la care se face referire i mai
ales pentru a se face o mai bund diferentiere si a se elimina unele confuzii
corelate cu specializarea de medicind veterinard. Cunoscdnd foarte bine
legislatia europeand care se aplicé sigurantei alimentelor ar putea fi diversificate
multe pregétiri post facultate, pe diferite perioade de timp functie de cerinte dar
si de necesitatea formarii specialistilor in domeniul respectv.

Mai mult, noua lege a educatiei nationale conexatd cu toate structurile
privind asigurarea calitdtii in invatdmantul superior, cu noile exigente privind
acordarea titlurilor didactice si obtinerea atestatului de abilitare la care se adauga
obiectivele universitatii noastre exprimate si prin planul managerial al rectorului
unde prevede o crestere a calitdtii procesului de Invdtdimant, fac ca toate
actiunile intreprinse legate de procesul educational sd fie mult mai motivante
care sd atragd respectul profesiei dar si al societétii.

Intrarea in competitie directd cu structurile europene dar si cu o mobilitate
din ce in ce mai accentuatd a specialistilor dar si a studentilor impun luarea unor
masuri urgente in plan managerial, prin crearea unui climat optim de lucru,



respectul fati de oameni, formarea unei adevérate echipe de lucru §i cercetare
care s poatd face fata cerintelor tot mai exigente.

Formarea unui climat academic trebuie sd se bazeze mai intai pe respectul
fatd de oameni, pe o evaluare corectd a activitdtii lor, pe stimularea actvitatii
fiecdruia si pe o investire corectd si rationald in forta umand care poate mari in
scurt timp prestigiul facultétii.

Este nevoie urgentd de o provocare pozitivd a personalului din facultate
care pe langa procesul de invatimant gi munca de cercetare si colaboreze i sa-si
exprime puncte de vedere In profesie unde in orice moment este nevoie de
aportul facultdtii prin specialistii sdi la elaborarea de programe si proiecte
strategice si la provocarile universale in domeniul sdndtatii animale si al
sigurantei alimentelor.

Pentru a conduce la imbunititirea managementului academic si a
consolida capacitatea institutionald este nevoie ca programele de studii si fie
intr-o continud adaptabilitate si sincronizare cu nevoile profesiei si societatii
care in final sd conducd la o calificare corespunzitore a participantilor la
procesul de invitare, la calitatea procesului de invatdmant, la dezvoltarea unor
relatii profesionale cadre didactice - studenti, la asigurarea si imbundtitirea
infrastructurii bazei materiale unde studentii sd se poatd deprinde si dezvolta in
abilititile viitoare. Un rol important il joacd si asigurarea unei infrastructuri
informatice corespunzitoare care sa poatd fi accesatd de toti actorii implicati in
procesul didactic.

Dinamica socio - economicd impune dupd sine §i o sporire a exigentelor
derularii procesului de invatimant incepand chiar cu o selectie atentd a viitorilor
studenti, cu cresterea nivelului educational al studentilor la care trebuie avut in
vedere si calitatea studentilor masteranzi si a doctoranzilor.

In acest sens trebuie avut in vedere ca o revizuire periodica a planurilor de
invatdmant sa functioneze coerent §i optim intr-un context lipsit de subiectivitate
si care si tind cont si de parerile si chiar comenzile asociatiilor si partenerilor
activi ai domeniului de activitate. Facultatea trebuie sd tind cont de
transformarile derulate la nivel european si mondial, aspect ce ar contribui la o
recunoastere a diplomelor de absolvire, context in care mobilitatea studentilor
dar si absolventilor sd se desfasoare fard probleme.

O analizi complexd a programelor analitice a disciplinelor este necesari
in sprijinul cresterii continutului stiintific dar si aplicativ al acestora, aducindu-
se la zi nivelul informational si legilativ pentru a rdspunde cregterii
competentelor profesionale, unde cunoagterea s fie ancoratd in realitate. Este de
asemenea necesard o analiza si evaluare competentd a programelor pentru a se
elimina multiplele suprapuneri de cunostinte, chiar sub forma unor capitole
intregi, iar lucrdrile practice sd se desfisoare in realitate cu ceea ce se
mentioneazd scriptic si in conditii de aplicare practicd efectivd. Acest ultim
aspect poate fi pus cu usurintd in aplicare dacd si facultatea la randul sdu
contribuie si este implicatd mai mult in profesie si colaboreazd eficient cu



asociatiile si organizatiile de profil i chiar cu agenti economici recunoscuti care
ar putea deveni adeviratii parteneri si contributori la procesul de invataméant.

Este necesard elaborarea unor strategii care sid conducd la dezvoltarea
unor parteneriate cu alte facultiti si universitati de profil dar si cu O.N.G. - uri
sau operatori economici care ar putea dezvolta schimburi de experientd cat si
participarea prin infrastructura lor la 0 mai bund insusire practica a cunostintelor
pentru studenti.

O contributie majord la procesul didactic trebuie acompaniatd si de
modernizarea bibliotecii, accesul studentilor si cadrelor didactice la toate
informatiile recente din domeniu, inclusiv la ceea ce inseamnd legislatie
aferentd.

Cresterea nivelului de performanta trebuie sa aiba in vedere o mai mare
atentie fatd de recrutarea tinerilor pentru sudiile doctorale, pentru acesul in
invatimant, reusite care trebuie sd tind cont de motivarea locului de munca,
asigurarea unui climat academic si stiintific optim §i provocator care sa atraga
persoane competente §i dinamice.

Evaluarea pe criterii de performanta care s asigure o transparetd deplin,
cunoscutd din timp si realistd ar contribui intr-o perioadd medie de timp la
cresterea nivelului academic.

Atragerea unor specialigti cunoscuti in diferite domenii la sustinerea unor
ore din programele de invatimant care si nu afecteze mediul academic dar care
s contribuie la Insusirea mai bund a unor cunostinte de citre studenti. Aceste
aspecte trebuie sa fie foarte bine reglementate pentru a nu crea confuzie sau
competitie neloiala in interiorul institutiei.

Incurajarea tinerilor in intentia lor de a se perfectiona, de a participa mai
activ la viata universitara si a fi transparenti si obiectivi in ocuparea prin concurs
a posturilor necesare procesului didactic.

Aplicarea in mod diferentiat a salarizarii, in limitele legale, pe baza unor
criterii de performanta usor de apreciat §i masurat si incurajarea personalului
didactic de a participa mai activ la schimburi de experientd, seminarii,
simpozioane, conferintee, congrese §i alte asemenea manifestdri pentru a intra
efectiv in viata activa a profesiei atat pe plan stiintific dar si practic.

Utilizarea in mod efectiv, transparent §i corect a sistemului de
management al calitatii care sd identifice eficient si la timp neconformitdtile
pentru a putea fi remediate in aga fel ca procesul de invdtdmant sd nu fie afectat.

Propunerea si utilizarea corectd §i intr-un mod transparent a unor criterii
obiective de autoevaluare care sd conducd la cresterea competitivitdtii si care sd
poati diferentia munca depusi de fiecare, atdt in plan didactic, stiintific dar si
modul in care tehnicile moderne, coerente si aplicative sunt folosite in vederea
stimuldrii procesului de invatare si informare.

Aplicarea unui singur mod de gestionare a documentelor.



Dezvoltarea continui a relatiilor cu structurile profesionale ale domeniului
din tard sau striinitate, cu cei care ar putea veni in sprijinul procesului didactic
atat informativ dar si aplicativ.

Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice pentru perfectionarea in a
utiliza o limba de circulatie internationald in vedere dezvoltdrii invitiméntului
la acest nivel.

Sustinerea efectiva si ajutorul in mod real dat directorilor de departamente
pentru a putea coordona activititile in mod coerent, uniform si eficient.

2.0biective si misuri pentru managementul cercetirii stiintifice

Alaturi de latura educationald si fard de care nu se poate performa este
cercetarea stiintifici. Activitatea de cercetare stiintifici in facultate trebuie
complet organizatd si sustinuti avand in vederea imbundtatirea indicilor de
performantd ai facultdtii si implicit ai universitatii. Cresterea gradului de
recunoastere si plasarea pe o pozitie superioard intr-o ierarhie avantajoasd pe
domenii la care trebuie obtinuta calificarea in rdndul universitatilor de cercetare
avansatd este un obiectiv important la care facultatea noastra aldturi de celelalte
din universitate trebuie si participe In mod activ si decisiv. Acest deziderat este
realizabil dacd managementul facultatii se implicd atent si coerent in a crea un
mediu propice, academic i stiintific unde latura umana trebuie sd primeze.

Baza materiald trebuie de asemenea Imbunatititd prin identificarea unei
locatii care si fie amenajatd acestui scop si unde toate cadrele didactice sa
contribuie atdt prin cunostintele sale dar §i prin punerea la dispozitie a
materialelor, utilajelor, aparaturii etc., care au fost achizitionate in ultimii ani.
Cadrele didctice trebuie sd constientizeze faptul cd cercetarea stiintifica
performanti nu se poate face decdt in echipe multidisciplinare, unde ideile,
conceptele si aportul fiecdruia poate fi mai usor pus in evidenta. Pentru aceasta
trebuie pus in aplicare un sistem de identificare a patrimoniului de cercetare
stiintifica si trebuie facutd o evaluare a celor care se mai pot utiliza, iar pentru
perspectivi o tinere unitari a evidentei care sd nu mai dea posibilitatea utilizarii
incorecte a resurselor financiare prin achizitionare acelorasi tipuri de
echipamente la mai multe discipline sau prin neutilizarea la capacitate maxima a
celor existente.

Avand in vedere faptul ci profesia prin directiile judetene se bucurd de
existenta unui laborator in fiecare judet, se impune o colaborare activa cu aceste
structuri existente care in ultimii ani au ficut investitii majore in a imbunétatii
metodele si a le acredita si cu ajutorul acestora cadrele didactice din facultate ar
putea chiar intr-o perioadd foarte scurtd de timp s poatd obtine rezultate certe §i
pot face parteneriate care si avantajeze ambele parti.



Baza tehnico - materiald pentru atingerea tintelor respective se regéseste si
in cadrul celor 3 institute nationale de profil care, la randul lor, au obictive
precum participarea $i chiar sustinerea cercetarii stiintifice medical veterinare.

Un factor important al disemindrii rezultatelor stiintifice este legat si de
incurajarea efectivd a participdrii celor care se implicd in cercetare la
participarea cu lucrdri la simpozioane, conferinte, congrese etc.

Stimularea cadrelor didactice de a prticipa la competitiile de proiecte
nationale si internationale.

Atragerea si stimularea tinerilor in a deprinde tainele cercetarii stiintifice
si activarea efectivd a tinerilor doctoranzi, a masteranzilor, postoctoranzilor si a
studentilor in aceastd activitate.

Sustinerea materiald mai activd a celor care fac cercetare si implicarea
managementului facultétii in dezvoltarea si acreditarea unor noi metode care sa
atragd dupa sine si performanta in obtinerea rezultatelor stiintifice dorite.

Sustinerea publicdrii rezultatelor stiintifice in publicatii cotate ISI, cu
factor de impact si scor de influentd care sa contribuie la cresterea imaginii si
vizibilitatii cercetdrii stiintifice, implicit a facultatii si universitatii.

3. Obiective si méasuri pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare si
exprimare a studentilor

Latura educativa si formativd a studentilor trebuie tratatd ca o prioritate,
studentul si ulterior absolventul fiind cel care poate transmite prin gradul de
educare gi formare cel mai bine semnale in societate asupra modului cum o
institutie de invatimant isi face datoria. Pentru a pune in valoare mai bine grija
fatd de educarea si formarea profesionald a studentilor am in vedere céteva
actiuni cum ar fi :

- stimularea participérii studentilor la modul de gestionare si luare a
deciziilor care-i vizeazd dar la care si ei ar putea avea puncte de vedere
pertinente;

- 0 mai mare implicare a studentilor (nu numai la nivel de reprezentare) la
rezolvarea problemelor studentesti si sociale;

- acordarea burselor, premiilor sau a altor stimulente sa se faca transparent
i pe criterii obiective si stabilite din timp pentru a da sanse egale si reale ca
doritorii de performanta si recunoastere sa poatd decide;

- stimularea studentilor In organizarea si implicarea In activitati sportive,
educative si sociale, altele decat cele didactice, care si le dea posibilitatea de a
se forma si in afara procesului de invatdmant;

- organizarea activitatilor de practicd in ferme, unitéti si institutii care si le
ofere conditii si posibilitatea de a se acomoda mai repede cu cadrul real in care
se aplica si deruleaza profesia;



- formarea de parteneriate cu operatorii economici si diferite O.N.G. - uri
pentru implicarea studentilor in diferite activitati care sd aibd ca scop o mai bund
cunoastere a cadrului activittii propriu - zise si care sd conducd la accesul de
activititi si date in vederea elabordrii lucrérilor de licentd, masterat, doctorat;

- dezvoltarea parteneriatelor cu facultiti de profil si universitdti din tard si
striinitate care si contribuie la imbunatitirea sistemului educational, la cresterea
indicatorilor de calitate, precum si la implementarea altor programe de studii
care si lirgeasca sfera de activitate si modul de cunoagtere;

- afisarea pe site - ul facultatii a tuturor deciziilor care se iau de cétre
conducerea facultitii, informatii despre continutul programelor, facilitati pentru
studenti etc.;

- acordarea unei atentii deosebite studentilor care provin din medii
dezavantajate din punct de vedere economic sau a studentilor cu dizabilitéti prin
acordarea unor facilititi, inclusiv identificarea unor ajutoare de ordin material;

- organizarea programelor de studii in limbi de circulatie internationald,
inclusive dezvoltarea de programe de doctorat in cotuteld;

- dezvoltarea legiturilor de colaborare cu personalitdti ale profesiei din
tard si striiinatate gi implicarea acestora in tinerea unor prelgeri;

- incurajarea studentilor de a se Inscrie §i participa la programe de formare
gestionate de forurille europene sau internationale, la expozitii academice,
targuri si manifestari stiintifice de specialitate;

- imbunititirea si modernizarea locatiilor de invatdmant, activitai practice
si a celorlalte spatii unde studentii isi desfasoara activitatea.

4. Obiective si misuri privind dezvoltarea bazei materiale si a
patrimoniului

Pentru o activitate de instruire si formare in conditii optime a studentilor
facultatea trebuie s aibi o activitate coerentd de dezvoltare a bazei materiale si
de gestionare eficientd a valorii patrimoniului. In acest sens trebuie continuu
dezvoltatd infrastructura care sti la baza procesului de Invatdmant, infrastructura
unde se desfisoara activititile practice si cea sociala.

Avand in vedere marea diversitate a cadrului profesional, numai in
conditii de parteneriate cu mediu privat se pot asigura conditii optime pentru
procesul educational.

In vederea imbunititirii conditiilor unde se desfasoard procesul didactic si
avand in vedere cresterea continud a costurilor, facultatea trebuie sd depuna
eforturi sustinute si si se implice mai mult pentru accesare de fonduri nationale
sau europene prin participarea la competitiile ce se organizeaza dar si prin
diversificarea surselor de finantare.



Cadrele didactice dar si studentii pot dezvolta mai mult prin prestarea
unor servicii de consultantd, de expertizd, cursuri de formare pe difeite niveluri
si profile de activitate, microproductie si colaborari interinstitutionale care sa
aduci venituri suplimentare dar §i recunoastere profesionala.

Principale activititi legate de baza materiald i patrimoniu au in vedere
intretinerea si optimizarea conditiilor la ceea ce facultatea detine in prezent,
finalizarea celor in derulare asa cum au fost ele proiectate si demararea altora in
functie de necesititi si opotunititi.

Un aspect de prima importantd ar fi de rezolvat o locatie adecvatd pentru
dezvoltarea cercetdrii stiintifice unde si se concentreze toatd logistica pentru
atingerea performantei.

O alti cerere importanti care trebuie rezolvatd este ce legatd de cazarea
optimd si respectind conditiile legii referitoare la conditiile de bunéstare a
animalelor (cazare, intretinere si folosire a animalelor, inclusiv cele utilizate inca
pentru cercetare).

Modernizarea si extinderea aplicatiilor pentru activitatea de documentare
a studentilor dar si a cadrelor didactice.

Modernizarea si extinderea spatiilor pentru activitdtile de cazare a
studentilor.

Repararea spatiului din subsolul pavilionului preclinici, spatiu care ar
putea fi folosit mult mai eficient chiar si pentru procesul didactic.

Regandirea modalitdtii de receptie si dirijare a animalelor pentru
activitatea din clinica, incluzand si imbundtitirea activitatii de consultatii pentru
animalele care sunt utilizate pentru scopul didactic.

Concesionarea unor activititi sanitare veterinarea si de spatii dacé este
cazul pentru ca activitatea de practici clinici sd se desfagoare normal pentru toti
studentii de la formele respective de studii.

Reorganizarea unor spatii din facultate pentru a se putea crea posibilitatea
infiintdrii unui teren de minifotbal pe care ar putea functiona dotiri si pentru
volei, handabal, baschet si tenis de camp.

Nota: acestea sunt principalele aspecte pe care ma oblig s le realizez, in
concordanti deplind cu programul de management al rectorului, in situatia in
care voi fi desemnat ca pentru viitorii 4 ani si manageriez Facultatea de
Medicina Veterinara.

25 Martie 2016 Prof. Univ. Dr. Congtantin SAVU
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