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TINDECHE CRISTIANA
12, ANTIM IVIREANU, BUCURESTI, ROMANIA

tindeche_cristina@yahoo.com

Romania
02.02.1969

Martie 2014 si pani in prezent
Profesor universitar, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara Bucuresti, Facultatea de Management, Inginerie Economici in
Agriculturd si Dezvoltare Rurald, Departamentul: Economie, Contabilitate si
Agroturism, Titular al disciplinelor: “Gestiunea si analiza tehnico-economica
a unitatilor de alimentatie publica si agroturism”, “Agroturism”, "Metode
aprofundate de gestiune”, "Analiza economico-financiara”; predare cursuri si
lucrdri practice la disciplinele respective; indrumare proiecte de diploma si
lucréri de disertatie.
2005-2014
Conferentiar universitar, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicing
Veterinara Bucuresti, Facultatea de Managemenl, Inginerie Economica in
Agriculturd si Dezvoltare Rurala, Departamentul: Economie, Contabilitate si
Agroturism, Titular al disciplinelor: “Gestiunea si analiza tehnico-economici
a unitafilor de alimentafie publica si agrolurism”, "Agroturism”, "Metode
aprofundate de gestiune”, "Analiza economico-financiara”; predare cursuri si
lucrari practice la disciplinele respective; indrumare proiecte de diploma si
lucrdri de disertatie.
2005-1999
Sef lucrdri, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara
Bucuresti, Facultatea de Management, Inginerie Economicd in Agricultura si
Dezvoltare Rurald, Catedra de Economie, Contabilitate si Agroturism,
Titular al disciplinelor: "Analiza economico-financiard a unitatilor de
alimentatic publicd si agroturism”, “Gestiunea unitatilor de alimentaie
publica si agroturism”, "Evidentd contabild”, "Economie si legislatie”
1999-1995
Asistent universitar, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara, Facultatea de Agricultura, Specalizarea: Ingineria si gestiunea
sistemelor agricole si de productie, Catedra de Management, Marketing si
Economie Rurald, Titular al disciplinei: "Eficienta economici a productiei
agricole” si predare lucrari practice la disciplinele "Contabilitate si analiza
economico-financiard”, "Sisteme informationale”.
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* Numele si adresa
angajalorului
* Tipul activitatii sau
sectorului de activitate
* Functia sau postul ocupat
* Principalele activitati si
responsabilitai

STUDII  SI  CURSURI DE
SPECIALITATE
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1995-1991

Preparator, Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicina Veterinard,
Facultatea de Agriculturd, Specalizarea: Ingineria si gestiunea sistemelor
agricole §i de productie, Catedra de Management, Marketing si Economie
Rurald, predare lucrari practice la disciplinele "Contabilitate si analiza
economico-financiard", "Sisteme informationale”

Universitatea de S$tiinfe Agronomice si Medicind Veterinara Bucuresti,
Bulevardul Marasti nr. 59, sector I, Facullatea de Management, Inginerie
Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurala

invﬁ;émﬁnt

Profesor, Prodecan cu activitatea didactici

Predare cursuri si lucrari practice

Pregatirea activitdtii didactice: documentare, pregatire materiale didactice,
suporturi de curs i lucrari practice

Consultatii

Examene la disciplinele predate si alte forme de verificare

Coordonare stagii practica studenti

Indrumari proiecte de diploma

Indrumari lucrari de disertatie

Participare cu lucrari §i comunicari stiintifice la sesiuni si simpozioane
Activitate de cercetare stiintifica

Activitdfi administrative specifice, la solicitarea conducerii departamentului,
facultatii sau universitagii

2015- Program masteral in Guvernantd Economica Europeand. Proiect
"Modelling the New Europe", Program de formare pentru cadre didactice si
parteneri sociali, cofinantat din Fondul Social European prin POSDRU
2007-2013. Universitatea Hyperion din Bucuresti

2015- Sesiune de formare privind utilizarea platformei informatice ACAD-
INOV. Proiect POSDRU/155/1.2/S5/141884 "Comunitatea virtuald pentiu
asigurarea calitdtii si perfectiondrii managementului strategic si inovativ in
universitatile tehnice si compozite, in vederea cresterii relevantei
Invdtdmantului superior pentru piata muncii'. Universitatea Politehnicd din
Bucuresti, 12-13 noiembrie 2015

2015- Sesiunea de formare privind Modul de perfectionare cu privire la noua
curricula disponibila pentru precdarea programelor educationale finalizate cu
obtinerea noii calificari; Modulul de perfectionare cu privire la modul de
livrare (instrumente i tehnici) a procesului educational care se finalizeazd
cu obtinerea noii calificari  si Modulul de perfectionare cu privire la
folosirea instrumentelor de IT&C in ceea ce priveste —atat procesul
educational, cat si continutul specific al programului educational in cadrul
Proiectului "Educatie  universitard  competitivd  in  domeniul
managementului de program", Proiect POSDRU/156/1.2/G140627. Scoala
Nationala de Studii Politice si Administrative, 21 septembrie- 26 octombrie
2015

2015- Seminar National "Parteneriat in educatia pentru mediul
inconjurdtor", editin a XVII-a. Organizator Centrul Carpato-Danubian de
Geoecologie, 10 octombrie

2012-"Introducere in tehnologiile ID/FR si conceptele de e-Learning,
Blended Learning, Open and Distance Learning®. Proiect POSDRU
86/1.2./5/61878/2010-2013, “Excelenta academica in invafamdntul la

distanta si invdgamdntul cu frecvenia redusa—un demers pentru calitate™

oliodu



2012-Formare si perfecfionare in managementul calitafii- principii de
implementare a calitdtii, indicatori si criterii de calitate si performanta in
ID/IFR*. Proiect POSDRU 86/1.2./S/61878/2010-2013,  "Excelenta
academicd in invétamantul la distanta si tnvagamdntul cu frecventd redusa—
un demers pentru calitate "

2012-“Formare si perfectionare in editarea de materiale 1D/IFR®. Proiect
POS DRU 86/1.2./S161878/2010-2013, " Excelenta academica in invatamdntul
la distanta si invatamantul cu frecvenfa redusa—un demers pentru calitate”
2012-*Formare si perfectionare in uatilizarea platformelor ID/IFR si a
tehnologiilor TIC in planificarea, organizarea si desfiisurarea procesului
educational®. Proiect POS DRU 86/1.2./S/61878/2010-2013,  "Excelenta
academicd in invdtamantul la distanta si invatamdantul cu frecventa redusd—
un demers pentru calitate

2011 Noiembrie - Expert Accesare Fonduri Structurale si de Coeziune
Europene- Certificat de Perfecfionare nr. Seria G nr. 00192654, S. C.
Intratest SRL Bucuresti

2011 Noiembrie - Brevet de turism, emis de Ministerul Dezvoltarii Regionale
st Turismului nr. 19872/16.11.2011

2011 Septembrie - Formator, S. C. MS EXPERTMOB S.R.L. Bucuresti.
Certificat de Perfectionare seria F nr. 0100835

2011 Iunie —Manager in activitatea turism, S. C. Formare Manageriala in
Turism —F.M.T. S.R.L. Brasov, Certificat de absolvire seria F nr. 0034514
2011 Iunie —Competenta profesionala — Comunicare intr-o limba striina,
S. C. Formare Manageriala in Turism —F.M.T. S.R.L. Brasov
2011-Facultatea de Management, Inginerie Economicd in Agriculturd si
Dezvoltare Rurald Bucuresti, Specializarea “Inginerie si management in
alimentatia publica si agroturism®. Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinara Bucuresti

2010-Manager proiect. Ministerul Muncii, Familiei si Egalitafii de Sanse
prin US.A.M.V. Bucuresti - C.P.P.I. Bucuregti. Certificat de absolvire serie F
nr. 0219758

2010- Farm management —analysis and planning, Case studies in crop
production, Case studies in animal production, Business Management I &
Production Economics I, Production Economics II — University of Applied
Sciences, Triesdorf, Germania

2011-"Nivel 1l de certificare pentru profesia didacticd"-Departamentul
pentru Pregitirea Personalului Didactic. Eliberat de M.E.C.T.S. Seria C nr.
0064722

2007- Managementul calitafii conform standardelor din familia 1ISO 9000.
Certificat seria MC nr. 3541/07.05.2007 eliberat de S. C. Semq Management
S R L

2007-Auditul sistemului de management al calitafii. Certificat seria MC nr.
3643/25.07.2007 eliberat de S. C. Semg Management S. R. L.

2007 - Certificate of attendance -english (Lexis SRL)

1998 - Doctor in Stiinfe

1998 -Competence Based Curriculum Design and Teaching, Learning and
Assessment Methodologies, Reaseheath College, Marea DBritanie si
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti

1997 -Postuniversitar-Gestiunea §i analiza economico-financiard a
intreprinderii. Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune,
Academia de Sludii Economice Bucuresti

1997 - Fran{a - "Introduction en economie". Universitée des Sciences el
Technologies Lille, Franta

1996 -Contabilitate pe calculator

1993-Utilizarea microcalculatoarelor pe 16 biti compatibile IBM-PC
1991-Facultatea de Zootehnie, Specializarea Zootehnie, Institutul
Agronomic ,,Nicolae Balcescu” Bucuresti
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Numele si tipul institugiei de
invatamant

* Numele calificarii primite
*» Nivelul in cadrul clasificarii
nationale (daca este cazul)

APTITUDINI I
COMPETENTE PERSONALE
Dobandite in cursul vietii si
carierei, dar care nu sunt
recunoscute neaparat
printr-un certificat sau o
diploma

LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE

» Abilitatea de a cili
» Abilitatea de a scrie
* Abilitatea de a vorbi

APTITUDINI si
COMPETENTE SOCIALE

ACTIVITATE DE
CERCETARE
STIINTIFICA
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- Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti
- Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti
- Academia de Studii Economice Bucuresti

- Universiteé¢ des Sciences el Technologies Lille - Franta

-Universily ot Applicd Sciences, Triesdor{, Germania

- Minislerul Educatiei si Cercetarii

- Institutul Agronomic ,,Nicolae Balcescu” Bucuresti

- Inginer economist

- Inginer zoolehnist

- Postuniversitar in domeniul gestiunii si analizei economico-financiare
-Doclor in Stiinte

- Specializari in domeniul economiei, contabilitatii, managementului,
turismului

Din 1991- membru fondator Socictatea Roméana de Zoolehnie
Din 2001- membrd a Fundatiei Agricultura Romaniei de
F.A.R.Management.

Maine
Roméani

Franceza

bine

bine

bine

Engleza

bine

bine

satislacator

-spirit de echipa

-capacitate de adaptare la medii multiculturale, obtinuta prin experienta de
munca de-a lungul timpului

-abilitati organizatorice

o 2015-,Insertia absolventilor pe piata muncii, prin dezvoltarea abilititilor
practice”. POSDRU/189/2.1/G/156424-responsabil tehnic

® 2015-,,Competente pentru promovarea produselor romanesti — practica intr-
un domeniu de viitor”. POSDRU/189/2.1/G/155932-cadru didactic supervizor
e 2014-2015- Student azi! Prolesionist méine! - fmbunatafirea procesului de
insertic pe piata muncii a studentilor din domeniile tehnic/ economic/ medical
velerinar/ ID POSDRU/160/2.1./S/139928- Expert orientare in cariera si
stagii de practica si studiu

® 2008 -2011-Dezvoltarea pietei muncii prin  promovarea ocupafiilor
neagricole tn medial rural. Proiect POSDRU 13/5.2/S/11. ID 3930- asistent
manager

® 2006-2011-Studiul  impactului  aderarii  asupra  producdtorilor  si
consumatorilor. Proiect sectorial PS 6.1.2./Contract 366/08.12.2006 incheiat
cu MADR- membru in colectiv

® 2006-2011-Dezvoltarea socio-economicd §i durabila a comunitdtilor rurale
si consolidarea gospoddariilor familiale prin agricultura si pluriactivitate.
Proiect sectorial PS 6.1.1./Contract 371/08.12.2006 incheiat cu MADR-
membru in colectiv

® 2006-2008-Sistem informatic destinat analizei economico-financiare a
performantelor economice ale exploatagiilor agricole si a utilizarii eficiente a
Jactorilor de productie- membru in colectiv

D OLLO’&L



APTITUDI

NI $S1 COMPETENTE
TEHNICE

Competente si aptitudini de

utilizare a

calculatorului

PERMIS(E) DE CONDUCERE

23.03.2016

Anexa

Pagina 5 - Curriculum vitae al
[ Tindeche Cristiana]

® 2005-2006-Cercetari privind diversificarea si dezvoltarea ofertei de produse
s servicii specifice turismului rural si agroturismului din zonele montane,
colinare i de campie. Proiect AGRAL 8461- membru in colectiv

* 2004-2006-Analiza spatiului rural romdnesc. Proiect incheiat cu MADR-
membru in colectiv

e 2004- Sisteme informatice pentru managementul informatiilor tehnico-
economice §i financiare, elaborarea studiilor de fezabilitate si a planurilor de
afaceri in agricultura. Contract CNCSIS cod 1268- membru in colectiv

® 2002-2003-Sistem informatic pentru managementul fermelor de cresterea
animalelor, in scopul rentabilizarii §i cresterii compelitivitdlii acestora in
economia de piata. Contract CNCSIS cod 720- membru in colectiv

* 2002-Crearea unui laborator modern de limbi strédine la nivelul Facultdtii
de Management, Inginerie Economica itn Agriculturd si Dezvoltare rurald,
Contract CNCSIS cod 334- membru in colectiv

® 2002-2003-Produs program informatic de optimizare economicd «a
tehnologiei de cresterea pasarilor pentru oud §i carne, in fermele comerciale
private. Contract CNCSIS cod 176-director de proiect

® 2001-2003- Sistem informatic pentru gestionarea informatiilor stiintifice si
tehnico-economice in cadrul bibliotecii Facultafii de Management, Inginerie
Economica in Agriculturd si Dezvoltare Rurala. Contract de cercetare nr.
2306 | CNCSIS- membru in colectiv

e 1991-1994- Cercetari de optimizare si functionare a activitatilor din
unitatile agricole in condifiile economiei de piafd. Contract nr. 1503/
Ministerul Invatamantului - membru in colectiv

- cercelare, analiza si raportare privind situatia sociala, economica si
institufionala in spatiul rural;

- competenfd si experientd in analiza impaclului tehnico-economic al
agentilor economici;

Microsoft Office TM (WordTM, Excel TM and PowerPointTM)
Categoria B s1 F

Lista lucrari




UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE
ST MEDICINA VETERINARA — BUCURESTI

FACULTATEA DE MANAGEMENT,
INGINERIE ECONOMICA IN AGRICULTURA
SI DEZVOLTARE RURALA

PROGRAM MANAGERIAL
2016-2020
PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DECAN

NUMELE SI PRENUMELE: TINDECHE CRISTLANA

Data si locul nasterii: 02.02.1969, Radovanu, jud. Cilarasi

Profesia si functia actuala: Inginer, profesor universitar, prodecan

Locul de munca: Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinari din
Bucuresti

Facultatea de Management, Inginerie Economicid in Agriculturd si Dezvoltare

Rurala Departamentul de Economie, Contabilitate si Agroturism



CUPRINS

INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE PENTRU FUNCTIA SOLICITATA
INTRODUCERE

CONTEXTUL GENERAL DE REALIZARE A PROGRAMULUI MANAGERIAL

OBIECTIVELE MAJORE ALE MANDATULUI
STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2016-2020
A. ACTIVITATEA DIDACTICA

B. ACTIVITATEA DE CERCETARE

C. MANAGEMENTUL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV

D. VIZIBILITATEA NATIONALA SI INTERNATIONALA

E. MANAGEMENTUL CALITATII

CONCLUZII

10

11

12

13



INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE PENTRU FUNCTIA
SOLICITATA

Consider ca indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de DECAN:

»  Sunt cadru didactic titular in Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinard din Bucuresti, Facultatea de Management, Inginerie Economica in
Agricultura si Dezvoltare Rurald, din martie 1991.

> Consider ca activitdtile didactice, de cercetare si profesionale desfdsurate in
cadrul facultdtii sunt in conformitate cu statutul de cadru didactic si de membru in
comunitatea academicd a Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din
Bucuresti. In calitate de Prodecan la Facultatea de Management (2008 - pani in prezent)
am dovedit aptitudini manageriale si cunosc legislatia referitoare la invdtdmantul din
Romania si UE.

» Nu am primit de-a lungul carierei didactice nicio sanctiune juridicd,
administrativa sau academica.

» Nu sunt angajatd in activitdti care sd determine conflict de interese si

incompatibilitdti intre activitatea desfasurata in facultate si alte tipuri de activitati.



INTRODUCERE

Prezentul Plan Managerial este configurat in concordantd cu Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitdtii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti,
aprobat de Senatul Universitatii, in urma unei analize riguroase a conditiilor sociale si
economice ale perioadei actuale. Planul managerial propune, in opinia mea, o viziune
obiectiva si clard asupra imaginii interne si externe a Facultdtii de Management: cresterea
continua a calitafii programelor universitare si alinierea acestora la noile realititi si
structuri sociale, crearea unui climat de munca academicd in cadrul intregii structuri a
facultatii, crearea unei imagini de institutie in serviciul comunititii prin consultantd si
programe de formare continud, dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii de stat

sau private din domeniu si nu numai.

Argumente in favoarea candidaturii:

» Vechimea neintreruptd in Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinard din Bucuresti, din anul 1991, pana in prezent;

> Titlul de doctor, obtinut in anul 1998;

» Gradul didactic de profesor universitar titular, din anul 2014;

» O bogatad activitate stiintificd, ce se concretizeaza in publicarea unui numir de
21 cadrti si alte publicatii ca prim si co-autor, publicarea a 72 lucrari stiintifice si articole in
reviste nationale si internationale, participarea, ca director sau membru in 15 contracte si
granturi de cercetare nationale;

»  Prestigiul national si international, dobandit prin calitatea de membru in
colegiul de redactie al unor reviste nationale indexate BDI, prin citiri nationale, in reviste
din Romania, si internationale;

> Experienta anterioard, bogatd si apreciatd, in functii de conducere: Prodecan al

Facultatii de Management (2008 - pana in prezent);



CONTEXTUL GENERAL DE REALIZARE A PROGRAMULUI MANAGERIAL

Contextul academic actual este conditionat de contextul mai larg economico-social,
caracterizat prin numeroase dificultati, provocari si restrictii, fapt ce conduce la
necesitatea adaptdrii stricte a strategiilor de dezvoltare la resursele materiale si financiare
existente.

Conditiile generale actuale se leaga de existenta unei crize economice si pe piata
muncii care nu a fost Inca depdsita si care isi pune amprenta asupra evolutiei sistemului
educational romanesc. Pe de altd parte, cadrul legislativ configurat in urma promulgarii
Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 conduce la o serie de mutatii in sistemul educational
romanesc, mai ales la nivelul managementului universitar, dar si In ceea ce priveste
clasificarea universitagilor din Romania, clasificare ce favorizeazd universitatile si
colectivele academice de mari dimensiuni.

Un alt element nefavorabil il reprezinta scaderea continua a numarului de absolventi
de liceu, fapt ce se poate repercuta si asupra numarului de studenti ai Universitatii de
stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti si, implicit ai Facultatii de

Management.

OBIECTIVELE MAJORE ALE MANDATULUI

Componentele prioritare ale planului managerial sunt:

v' realizarea unui invatamant performant, centrat pe student;

v’ cresterea nivelului de satisfactiec a studentului fatd de calitatea actului
educational;

v Imbunatdtirea relatiei student-profesor si cresterea gradului de insertie a
absolventilor pe piata muncii;

v promovarea activitatilor de cercetare in concordantd cu tendintele la nivel
national si international pentru Tmbundtdtirea bazei materiale a facultdtii, cresterea
vizibilitatii nationale si internationale a facultatii si, individual, a cadrelor didactice;

v/ asigurarea unui climat de muncd civilizat si eficient, care s3 stimuleze
obtinerea de performante Tn activitatea didacticd si de cercetare, initiativd personald si

competitie productiva.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA
PENTRU PERIOADA 2016-2020

A. ACTIVITATEA DIDACTICA

1. Realizarea unui invdatadmdnt performant, centrat pe student, prin:

v dezvoltarea activititilor existente de predare - invdtare, in scopul atingerii unui
nivel de excelentd a instruirii si educatiei universitare;

v’ orientarea continutului programelor de invitimant citre prioritatile de formare
si n special spre dezvoltarea creativititii;

v eficientizarea maximd privind atragerea si utilizarea resurselor materiale,
financiare si umane;

v' accentuarea deschiderii spre mediul institutional romanesc dar si cel
international pentru a dobandi recunoasterea corpului profesoral si a valorii ofertei
educationale a membrilor facultatii;

v" imbunatitirea sistemului de atragere a studentilor si doctoranzilor;

v cresterea ponderii studiului si pregatirii individuale a studentilor prin proiecte,
referate, teme;

v' realizarea unui parteneriat real cu studentii si reprezentantii studentilor;

v' asigurarea educatiei complementare, prin stimularea disciplinelor facultative si
optionale;

v' promovarea libertdtii academice, a onestititii, integritdtii, a unui climat destins
de lucru si a respectului reciproc;

v/ atragerea, mentinerea si promovarea resurselor umane cu calitati profesionale
deosebite, consolidarea piramidei academice si echilibrarea ei prin strategii de promovare a
tinerilor, bazata exclusiv pe competente;

v' stimularea initiativei personale a membrilor facultatii si gasirea celor mai bune
solutii privind rezolvarea problemelor profesionale, manageriale, financiare;

v' stimularea si recompensarea editirii de material didactic actual si de Tnalt nivel
stiintific;

v" descurajarea si eliminarea unor relatii interumane inadecvate mediului

academic;



v’ consultarea permanenta a studentilor privind procesul de invitimant;

v'  aplicarea unui invatdmant formativ, orientat pe problematizare;

v' crearea unor conditii corespunzitoare de efectuare a practicii de specialitate;

v' formarea deprinderilor practice si cresterea importantei practicii de
specialitate;

v’ evaluarea continud a capacitatii studentilor de a aplica cunostintele acumulate
in practicg;

v' stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica,
integrarea acestora In colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

v" reorganizarea cercurilor stiingifice studentesti, elaborarea unor tematici ale
proiectelor de diploma care sd includa si activitdti de cercetare;

v" dezvoltarea legdturii functionale cu studentii si cu absolventii prin

pregdtirea siincluderea acestora in programe de cercetare.

II. Adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca prin:

v intalniri si consultdri cu angajatorii in vederea dezvoltirii unei legaturi bine
structurate cu piata angajatorilor atit la nivelul elaborarii curriculei, cat si in ceea ce
priveste mecanismele de plasare a absolventilor, a stagiilor de practica.

v' analiza evaludrilor efectuate in randul absolventilor in ceea ce priveste
insertia pe piata muncii;

v' organizarea unor anchete in mediul angajatorilor, pentru a putea evalua
aspectele cu care se confruntd facultatea in pregitirea absolventilor pentru piata muncii;

v’ asigurarea standardelor de performantd impuse de ARACIS si metodologia

privind ierarhizarea programelor de studii.

IIl. Modernizarea procesului didactic prin:

v dezvoltarea infrastructurii adecvati tehnologiilor informatiei si comunicirii;

v" dezvoltarea bazei de documentare si dezvoltarea unei infrastructuri IT
(retele de calculatoare, conexiune internet) pentru studenti;

v’ promovarea unor tehnologii educationale moderne (videoproiectoare,
materiale multimedia);

v' continuarea modernizirii si dotirii laboratoarelor.



IV. Cresterea competitivitatii personalului didactic/cercetare prin:

v'continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu
optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de lectori si
asistenti;

v’ incadrarea si promovarea cadrelor didactice se va face exclusiv pe baza
criteriilor de calitate propuse pentru fiecare functie didacticd de Departamentele
facultatii, avizate de Consiliul facultatii si aprobate de Senatul Universitdtii, in concordanta
cu standardele nationale si Carta Universitatii;

v" elaborarea si aplicarea unor strategii de carierd si dezvoltare personald pentru
cadrele didactice tinere;

v’ participarea la programe de mobilitdti si prezentarea in cadrul
departamentelor a metodelor aplicate In universitatile partenere;

v' initierea programelor de vissiting si invitarea unor personalititi din
tard/straindtate in domeniile programelor de studiu;

v stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru abilitarea
conducerii de doctorat;

v' asigurarea calitdtii prin intermediul procedurilor interne in domeniu - evaluare,
monitorizare, dezvoltare manageriald, masurarea performantelor, dezvoltarea

standardelor de calitate.

B. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA SI PUBLICISTICA

Cercetarea stiintifica va reprezenta, In conformitate cu misiunea si obiectivele
prevdzute 1n Carta Universitdtii, una din componentele de baza ale activitatii
academice desfisurate in cadrul Facultitii de Management. in domeniul cercetarii
stiintifice, facultatea va urmari Indeplinirea acestei activitati prin urmatoarele masuri si
actiuni:

v' elaborarea unei strategii coerente, pe termen mediu si lung in ceea ce priveste
cercetarea stiintificd in cadrul facultatii;

v' promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din
strainatate, pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la

nivel national si european;



v" dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din
domenii adiacente;

v' dezvoltarea si incurajarea mediului institutional, stimularea intregului corp
profesoral al departamentului privind participarea la competitiile nationale si
internationale de granturi;

v' formarea de colective interdisciplinare pentru indeplinirea criteriilor
directorilor de grant si accesarea unor granturi nationale si internationale la nivel de
facultate.

v dezvoltarea unui centru de excelen{d pentru integrarea deplina a cercetarii in
procesul educational;

v’ sustinerea cercetdrii prin Incurajarea dezvoltirii unor nuclee de cercetare, firi
ca dotarea, investitiile, materialele si se suprapund, si fie folosite partial sau si rimani
neutilizate;

v' stimularea conectdrii la programe internationale prin parteneriate sau
colaborari;

v acreditarea unor laboratoare de cercetare si deschiderea lor spre atragerea de
prestari servicii specifice cercetarii;

v' publicarea rezultatelor cercetidrii in reviste cotate ISl din tard si din
strdindtate cu factor de impact cit mai ridicat, in reviste striine indexate in baze de date
internationale;

v’ stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor prin finantare totald sau
partiald la manifestari stiintifice nagionale si internationale;

v' dezvoltarea programelor bilaterale si multilaterale, in ceea ce priveste
cercetarea stiingifica, cu parteneri din tara si strainatate, pentru dezvoltarea schimbului de
informatii si literatura de specialitate;

v identificarea si atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor de
cercetare;

v' sustinerea tinerilor cercetitori (masteranzi, doctoranzi, preparatori, asistenti);

" incurajarea programelor de burse doctorale, postdoctorale si de mobilitati, etc.

v' antrenarea studentilor cei mai buni in activitatea de cercetare prin
participarea lor la cercurile stiintifice studengesti si cooptarea unora dintre acestia in

colectivele de cercetare ale departamentului si facultitii.



C. MANAGEMENTUL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV

Activitatea manageriald va avea in vedere urmdtoarele mdsuri si actiuni:

v" implicarea activd si responsabili a structurilor de conducere din facultate
(Biroul facultatii, Consiliul Profesoral) in aplicarea strategiei de dezvoltare a facultatii;

v elaborarea anuald a unui Plan Operational pentru materializarea Planului
Strategic, supus discutiilor structurilor decizionale din Facultatea de Management;

v elaborarea planurilor de cercetare la nivelul facultitii cu directii si prioritati
de cercetare;

v' implicarea facultatii in gestionarea resursei umane si angajarea de cadre
didactice tinere Tn scopul dezvoltdrii armonioase a acesteia;

v atragerea tinerilor absolventi, cu pregitire profesionald de cel mai inalt nivel,
spre cariera universitard, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice
vacante;

v" promovarea cadrelor se va face conform prevederilor legale, urmarind
stimularea candidatilor pentru parcurgerea in timp optim a pregitirii si sustinerii
doctoratului, desfisurarea continud a muncii de cercetare stiintific3, participarea la
manifestdri stiintifice si publicarea lucrdrilor elaborate;

v' evaluarea performantelor va avea in vedere rezultatele obtinute 1in
activitatea didactica si stiinfificd, implicarea in aplicarea reformei curriculare, aplicarea
metodelor moderne in procesul instruirii teoretice si practice a studentilor;

v perfectionarea personalului didactic se va realiza prin doctorat, mobilitati
interne si In strainatate;

v atragerea de noi membrii in cadrul facultitii, acolo unde situatia o impune,
bazata exclusiv pe criterii de calitate si competent;

v'dezvoltarea infrastructurii si diversificarea bazei materiale, astfel incat si se
creeze conditii cat mai bune de studiu si de cercetare pentru studenti si profesori;

v' stimularea participirii efective si responsabilizarea fiecirui membru al
comunitatii universitare precum si formarea spiritului de echipa;

v indeplinirea obiectivelor generale si specifice ale facultitii, care si stimuleze
participarea fiecirui membru al corpului didactic, administrativ si de cercetare,
precum si a studentilor pentru atingerea scopului declarat, de Tmbunititire a calitatii

procesului de Invatamant.
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v' asigurarea in conditii optime a accesului studentilor si cadrelor didactice la
internet si baze de date stiintifice;
v" modernizarea si informatizarea completa a secretariatului;

v' contributii la dezvoltarea bibliotecii facultatii.

D. VIZIBILITATEA NATIONALA SI INTERNATIONALA

Strategia in care se va inscrie cooperarea facultitii va fi orientatd in primul rand in
folosul studentilor, titularilor, a institutiei in ansamblu. Din acest punct de vedere vor fi
intreprinse urmaitoarele:

v'actualizarea informatiilor utile pentru accederea la programele de studii si
punerea la dispozitia celor interesati a materialelor informative, brosurilor, pliantelor
pe pagina Web.

v’ dezvoltarea schimburilor de studenti, burse de studii si stagii de
specializare cu programe de studii de profil din striinitate;

v’ sustinerea cadrelor didactice (inclusiv financiar) pentru participarea la
manifestdri internationale sau la stagii de specializare in strdindtate si ,mandatarea” lor
pentru initierea unor colaborari viitoare cu institutiile organizatoare;

v’ implicarea a cdt mai mulfi Studenti si cadre didactice in programul de
mobilitati; incheierea de noi parteneriate si prelungirea celor existente.

v'dezvoltarea de schimburi de publicatii stiintifice cu facultdti din domeniu din tard
sidin strdindtate si indexarea acestora in cataloagele bibliotecilor facultatilor respective;

v’ promovarea facultdtii prin legdtura directd cu posibilii - candidati, prin
organizarea “saptamana portilor deschise” si prin deplasiri la liceele zonale de unde vine
majoritatea candidatilor;

v’ incheierea unor parteneriate cu inspectoratele scolare judetene si liceele din alte
judete din tard de unde provin absolventii de liceu; scrisori si pliante de prezentare a

facultatii si intflniri cu profesorii si candidatii;
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E. MANAGEMENTUL CALITATII

Politica In domeniul calitatii a Facultdtii de Management va avea ca obiectiv principal
realizarea de activitdti didactice si de cercetare competitive, care si indeplineasci toate
cerintele, necesitafile si asteptdrile studentilor prin implementarea, mentinerea si
imbundtatirea functionarii sistemului de Management al Calitatii, conform cerintelor
Metodologiei de evaluare externd a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de

performanti a Agentiei pentru Asigurarea Calitdii in Invagdmantul Superior.
Madsurile si actiunile de realizare a acestui obiectiv sunt:

V' Imbundtdtirea continud a performantei, eficientei si eficacitdtii Sistemului de
Management al Calitatii;

v’ antrenarea  personalului in directia realizdrii obiectivelor stabilite pentru
domeniile de asigurare a calitdtii, capacitate instituionald, eficientd educationala si
Managementul Calitatii;

v dezvoltarea conceptului de ,leadership” in contextul specific al invagamantului
universitar;

v’ intdrirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin
comparatie cu cerinfele activitatilor universitare din strdinitate, pentru monitorizarea
calitatii procesului de invatamant;

v' promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu

studentii si personalul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicini Veterinari Bucuresti;
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CONCLUZII

Complexitatea Programului managerial propus presupune a fi realizat printr-o
politicd manageriala activa, cu asumarea de catre decan a responsabilitdtilor legate de
actul managerial si, In acelasi timp, cu implicarea echipei manageriale pentru
indeplinirea obiectivelor propuse: a calitatii actului educational si de cercetare prin, atentia
deosebitd pentru resursele umane care isi desfasoara activitatea in cadrul Facultatii de
Management si asigurarea bazei materiale necesare (spatii, logistica etc.). Pe de alta
parte, fard sprijinul tuturor colegilor (prin metode manageriale) aceste directii nu pot
fi duse la capat.

De aceea, ca decan voi aplica un management rational, adaptabil situatiilor,
democratic, de antrenare a cadrelor didactice si a personalului T.E.S.A. In toate directiile
activitatilor din facultate, respectiv, didactica, de cercetare si administrativd, pentru
indeplinirea obiectivelor propuse in Programul Managerial al Decanului, pentru

mandatul 2016-2020.
22.03.2016

1. TINDECHE Cristiana

htiotre

Prof. univ.
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