EXPERIENTA PROFESIONALA

1991 - Prezent

Curriculum Vilae Simona IVANA

Simona IVANA

. Splaiul Independentei, nr. 105, Bucuresti, 050097, Romania
. +40737379205
. microbiology.simonaivana@yahoo.com

Sex Feminin | Data nasterii 24/10/1959 | Nafionalitate Romana

== e e e e —— ] ==

Conferentiar/ Sef de lucrari/ Asistent/ CSI

intre 2010-2013: “Cercetitor principal’ - institutul Cantacuzino: "Studii privind sigurania si
securitatea aimentelor si furajelor din ecosistemele antropice” (POS DRU/CPP 107/DM
11.5/5/77082).

2009-prezent: "Conferentiar”, Deparlament Stiine Preclinice, Facullatea de Medicina Veterinara,
USAMV Bucuresli. Activitéfi de inviifgmant: Prelegere curs i lucran praclice la disciplinele:
Microbiologie (Generald) I, specializarea Medicina Veterinara, anul Il de studiu; Microbiologie Speciali
|, speciaizarea CEPA, anul | de studiu, semestrul I; Microbiologie Special3 II, specializarea CEPA,
anul | de studiu.

Din 2008-2014: Director General, ,, Cercetdtor principal (CS1)", Unitatea de Cercetare Asclepius ,
Bucuresti, Autorizaté de Autoritatea Nafjonald pentru Cercetare Stiintifica, Decizia ANCS nr.
9832/26.03.2010.

Teme de cercetare: Proiect POSCCE, Operatiunea 2.3.3. "Filtre inovative de depoluare biochimic3 a
apelor de suprafaia’; Brevet: RO 127171 "Material compozit polifunctionalizat biodegradabil si
procedeu de obtinere al acestuia™; Editura Asclepius (Editor in Chief); Revista Advances in
Microbiological Hazards and Biotechnologies (AMHB), revista BDI (Editor in Chief).

intre: 2007-2011: “Cercetiitor principal’ in cadrul Institutului de Medicina Comparata, din USAMV
Bucuresti. Teme de cercelare: Studii inovative privind profiaxia si combaterea zoonozelor bacteriene,
ageli ai pasteurelozei si leptospirozei la animale de companie i om (contract de finantare nr. 61-
034/2007, CNMP PN II).

intre 2007-2013: “Cercetétor principal” — Centrul de Studii 5i Cercetar pentru Biodiversitate agro-
silvica “Acad. David Davidescu’, Academia Romans, Bucuresti.

Teme de cercetare: zoonoze bacteriene cu potential emergent si reemergent, metode inovative de
diagnostic, prevenire si combatere.

1991-1998: " Asistent universitar’, Cursul si lucrarile practice de Bacteriologie si Micologie in cadrul
Colegiului Agricol, sectia: Igiena si Diagnostic Veterinar ( 1984-2007); Cursul gi lucrérile practice pentru
rasteranzila Disciplina de Diagnostic Microbiologic (2008-2009); Lucrarile practice la Disciplina de
Microbiologie-Imunologie si la Disciplina de Microbiclogia Alimentelor.

1998-2008: " Sef de fucrar™, Catedra Stiinje Preclinice Facultatea de Medicina Veterinard, USAMV,
Bucuresti. Acfivitdli de invéfamant. Prelegere curs si lucréri practice la disciplinele: Microbiologie-
Imunologie, Microbiologie Generali si Microbiclogia Alimentetor Master: Igiena Alimentelor de Origine
Animala si Sanatate Publica; Controlul si Expertiza Produselor Alimentare.
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2011-2012 Studii post-doctorale

Durata: 01.02.2011 pana in 31.03.2012

Titlul: "Managementul riscului microbiologic in prevenirea zoonozelor
bacteriene §i dezvoltarea de nai terapii medicale pentru eficientizarea
sistemului de sénatate publica”,

POS DRU/89/1.5/S/63258 proiect, cod: 217 041: "Scoala postdoctorald
pentru biodiversitate zootehnica si biotehnologii alimentare pe baza
ecoeconomiei si bioeconomiei necesare ecosanogenezei”

Atestat de studii post-doctorale: Seria A, nr. 053/27.02.2013.

2007  Cursul postuniversitar de studii avansate “Realizari si perspective in Biologie”
Tema cursului: “Conditii de supraviefuire in adaptarea la stres si/ sau factorii
biodiversitatii”

Perioada: 31.10-2.11.2007
Organizat de: institutul de Biologie, Bucures ti
1891-1999 Studii doctorale

Durata: 1991 pana in 1999
Institutie: Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara,
Facultatea de Medicina Veterinard, Bucures ti
Disciplina; Obstetrica
Titlu de Doctor in Medicina Veterinara nr. 5086/ 01.07.1999
1998  Afestat de liberd practicd medical veterinara, Seria A, nr. 00057/30.07.1998

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara, Facultatea de Medicina
Veterinard, Bucuresti

1998  Medic primar veterinar, Specializarea Asistenta Zootehnica, Reproductie, Selectie si
Nutritie Animala pe baza ord. nr. 26/24.04.1998

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinar3, Facultatea de Mediciné
Veterinara, Bucuresti
1980-1985 Diploma de medic veterinar, nr. 749

Universitatea de $tiinte Agronomice si Medicind Veterinaré, Facultatea de Medicing Veterinara,
Bucuresti
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* buna stapanire a instrumentelor Microsoft Office™, Internet Explorer, Adobe Photoshop

) ACTIVITATEA DIDACTICA S| PROFESIONALA
Carli de specialitate seleclate

1. Ivana Simona, 2016, Microbiologie Speciald, Editura Printech, Bucuresti, ISBN: 978-
606-23-0570-3, 170 pagini.

2. Ivana Simona, Ipate ludith, A.T. Bogdan, 2012, Toxine microbiene implicate in
contaminarea produselor alimentare, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-8236-30-8,
250 pagini.

3. Ivana Simona, Ipate ludith, A.T. Bogdan, 2012, Indicatori ai calititii microbiologice Si
ai sigurantei alimentare, Editura Asclepius,Bucuresti, ISBN: 978-606-8236-28-5, 267 pagini.

4. Bogdan AT, ludith Ipate, G.F. Tob4, Simona Ivana, M. Matiuti, D. Diaconescu,
2012, Biodiversity of farm animals and eco-bio-economics significances in the food security
context, Editura Academiei Romane, Bucuresti ISBN: 978-973-27-2183-4, 235 pagini.

5. A.T.Bogdan, ludith Ipate, G.F. Tob&, Maria Duca, G. Predoi, Al. Sonea, N. Comil3, L.
lonitd, Simona Ivana, S. Chelmu, Violeta Simion, Delia Costache, Adriana Petrug, 2012,
Biodiversity of farm animals and eco-bio-economics significances in the food security context,
vol 2, Editura Academiei Roméane, Bucuresti, ISBN: 978-973-27-2259-6, ISBN: 978-973-27-
2261-9, 250 pagini.

6. Bogdan A.T., ludith Ipate, G.F. Tob3, Simona Ivana, M. Matiuti, D. Diaconescu,
2012, Biodiversity of farm animals and eco-bio- economics significances in the food securily
context, vol. 1, Second Edition, Editura Academiei Romane, Bucuresti, ISBN: 978-973-27-
2259-6, ISBN: 978-973-27-2260-2, 240 pagini.

7. Viorica Chiurciu, Simona Ivana, 2011, Managementul nscului microbiologic in
infecfiile zoonotice cu potenfial emergent §i reemergent, partea a ll-a, Zoonoze alimentare,
Editura Orizonturi, Bucuresti, ISBN: 978-973-736-150-0, ISBN: 978-973-736-1 52-3, 165
pagini.

8. Viorica Chiurciu, Simona Ivana, 2011, Managementul riscului microbiologic in
infectiile zoonotice cu potential emergent §i reemergent, partea I, Zoonoze bacteriene, Editura
Orizonturi, Bucuresti, ISBN: 978-973-736-150-9, ISBN: 978-973-736-151-6, 209 pagini.

9. Ivana Simona, Dana M. Caplan, Nicoleta Andreescu, 2011, Zoonoze cu potential
emergent gi reemergent, vol. 1: Zoonoze Bacteriene: Pasteureloza si Leptospiroza, Editura
Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-806-8236-17-9, 250 pagini.

10. Simona Ivana, A.T. Bogdan, I. Togoe, Gh. Campeanu, Ipate ludith, N. Popescu,
2010, Microbiologia Alimentelor, vol. 3, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-973-88785-8-
7, ISBN: 978-606-92360-3-1, 290 pagini.

11. Simona Ivana, A.T. Bogdan, |. Togoe, Gh. Campeanu, Ipate ludith, N. Popescu,
2010, Microbiologia Alimentelor, vol. 2, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-973-88785-8-
7, ISBN: 978-606-92360-2-1, 270 pagini.

12. Simona Ivana, AT. Bogdan, |. Togoe, Gh. Campeanu, Ipate ludith, N. Popescu,
2010, Microbiologia Alimentelor, vol.1, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-973-88785-8-
7, ISBN: 978-606-92360-0-0, 280 pagini.

13. A.T. Bogdan, Gh. Mencinicopschi, lvana Simona, Gh. Campeanu, S. Baraitareanu,
2010, Biotehnologii alimentare, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-92360-3-1, ISBN:
978-606-92360-2-4, 300 pagini.

14. Ivana Simona, 2002, Bacteriologie Veterinari Speciald, Editura Ceres, Bucuresti,
ISBN: 973-40-0568-5, 448 pagini.

Carli ca autor/editor/coordonator

1. Ivana Simona, Alexandru Bogdan, Cristina Dinu Pirvu, Gabriel Predoi, Stelian
Baréitdreanu, ludith Ipate, Petrigor Z. lordache, A.N. Popescu, Letifia Purdoiu, 2012,
Leptospirosis and Pasteureflosis — An Occupational Heaith Hazard for Pet Owners and a
Public Health Issue for Urban Communities, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-
8236-25-4, 169 pagini.

2. Ivana Simona, 2008, Microbiologia Alimentelor, Editura Orizonturi, Bucuresti, ISBN:
978-973-736-090-8, ISBN: 978-973-736- 091-5, 220 pagini.

3. Ivana Simona, 2006, Tratat de Bactenologie Medical-Veterinari §i Introducere in
Micologie (Treatise of Veterinary-Medical Bacteriology and Introduction in Mycology), Editura
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Stiintelor Medicale, Bucuresgti, ISBN: (10) 973-86571-5-6, ISBN: (13) 978-973-86571-5-1, 768
pagini.

Manuale didactice selectate

1. Ivana Simona, 2014, Manual de Microbiologie Generald, editia a /ll-a, Editura Sitech,
Craiova, ISBN: 978-606-11-42-49-1, 279 pagini.

2. Ivana Simona, 2012, Pafogeni alimentar, edifia a ll-a, imbunatatitd gi revizuita,
Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-8236-26-1, 345 pagini.

3. Nicolae Starciuc, Simona Ivana, 2010, Manual de microbiologie medicals veterinars,
vol. 3, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-92414-1-7, 120 pagini.

4. Nicolae Starciuc, Simona Ivana, 2010, Manual de microbiologie medicald veterinar3,
vol. 4, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-92414-2-4, 130 pagini.

5. Nicolae Starciuc, Simona lvana, 2010, Manual de microbiologie medicala veterinard,
vol. 5, Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-92414-3-1, 120 pagini.

indrumare de laborator selectate

1. Ivana Simona, 2014, Manual de Microbiologie Speciald, lucrén practice, Editura
Asclepius, Bucuresti; ISBN: 978-606-8236-40-7, 271 pagini.

2. Janos Seregi, Simona Ivana, 2010, Manual de microbiologia alimentelor, vol. 7,
Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-92481-4-0, 100 pagini.

3. Janos Seregi, Simona lvana, 2010, Manual de microbiologia alimentelor, vol. 6,
Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-92481-3-3, 106 pagini.

4. Janos Seregi, Simona lvana, 2010, Manual de microbiologia alimentelor, vol. 5,
Editura Asclepius, Bucuresti, ISBN: 978-606-92481-2-6, 103 pagini.

S. Ivana Simona, 2007, Manual de Microbiologia Alimentelor, lucriri practice, Editura
Stiintelor Medicale, Bucuresti, ISBN: 978-973-86571-3-7, 160 pagini.

6. lulian Togoe, Mimi Dobrea, Simona Ivana, Carmen Negoitd, 2005, Bacteriologie
Veterinard Speciald, practicum, Editura Printech, Bucuresti, ISBN: 973-606-718-202-2, 155
pagini.

Il. ACTIVITATEA DE CERCETARE
Articole in reviste cotate IS| Thomson Reuters

1. Simona Ivana, A.T. Bogdan, ludith Ipate, L. Tudor, S. Baraitireanu, A. Tanase, A.N.
Popescu, Dana M. Caplan, M. Danes, 2009, Food Microbial Contamination, the Main Danger
in the Catering type Food Industry in Romania, Romanian Biotehnological Letters, nr. 2/2009,
vol. 14, pagini 42604266, ISSN: 1224-5984, FI: 0,152.

2. Simona lvana, A.T. Bogdan, ludith lpate, L. Tudor, S. Barditareanu, A. Tanase, A.N.
Popescu, Dana Magdalena Caplan, M. Danes, 2009, Food Safety and Botulinum Toxin,
Romanian Biotehnological Letters, nr, 5/2009, vol. 13, pagini 4392-4396, ISSN: 1224-5984, FI:
0,152.

3. Simona Ivana, Filea Ivana, Chiurciu Constantin, Gheorghe Campeanu, Alexandru T.
Bogdan, lonita Lucian, Ipate ludith, A.N. Popescu, Bogdan Georgescu, Carmen lonitd, 2010,
Achievement of an Efficacious Human and Companion Animal's Therapy in Pasteurefla
multocida infections, Romanian Biotehnological Letters, nr. 2/2010, vol. 15, pagini 5087-5095,
ISSN: 1224-5984, FI: 0,219.

4. Simona lvana, Gheorghe Campeanu, Alexandru T. Bogdan, lonitd Lucian, Ipate
ludith, A.N. Popescu, 2010, Characlerization of Pasteurella spp. strains by macrorestriction
profiles of PHGE bands from oral swab samples, Romanian Biotehnological Letters, nr.
1/2010, vol. 15, pagini 5034-5041, ISSN: 1224-5984, FI: 0,219.

5. Simona Ivana, Elisaveta Tuluca, Cristina P. Dinu, 2013, Study on the modifications
in the composition of sugars from lignocellulosic substrates exposed o the action of fungi,
Cellulose. Chem. Technol., vol. 47(5-6), pagini 419-424, ISSN: 1576-9787; FI: 0,833.

6. Cristina P. Dinu, Simona lvana, 2013, A study of the influence of crosslinking degree
on the physicochemical properties of gelatin microparticles, Cellulose. Chem. Technol., vol.
47(9-10), pagini 721-726, ISSN: 1576-9787; Fi: 0,833.

7. Dana Magdalena Caplan, Simona Ivana, M.E. Caplan, 2009, Susceptibility to
antibiotics of Bacillus anthracis strains isolated in Romania, Roumanian Archieves of
Microbiology and Immunology, vol. 68(2), pagini 106-110, ISSN: 1222-3891.

8. Lucian lonitd, Carmen Fierbinteanu Braticevici, Andrei Tdnase, Carmen lonita,
Gheorghe Campeanu, Simona lIvana, 2008, Preliminary experiment in the healing
acceleration and tissue recovery in animals (rabbits) with application in the plague of an
extract of Benincasa hyspanica, Romanian Biotehnological Letters, nr. 4, vol. 14, ISSN: 1224-
5984, pagini 4597-4605, IF: 0,152.
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9, Bérsitareanu Stelian, Simona lvana, Mihaela Zaulet, Maria Rodica Ot elea, Elena
Rotaru, Ipate ludith, Doina Danes, 2011, Molecular epidemiology investigations in 8 Romanian
outbreaks of rabbit Pasteurellosis by pulsed-field gel electrophoresis, Romanian
Biotehnological Letters, nr. 1, vol. 16, ISSN: 1224-5984, pagini 5841-56849, IF: 0,349.

Articole in volumele unor manifestéari stiintifice indexate ISI Proceedings/articole publicate in
rezumat in revistele si volumele unor manifestari stiintifice cotate 1SI

1. Simona lvana, Alexandru T. Bogdan, Lucian lonitd, Carmen loni{d, Alexandru N.
Popescu, 2010, Biodiversity of the Germs Involved in the Human and Animal Leptospirosis,
Advances in Biology, Bioengineering and Environment, 6th WSEAS International Conference
on Cellular and Molecular Biology, Biophysics and Bioengineering, Conference on Bioscience
and Bioinformatics, Vouliagmeni, Athens, Greece, 29-31 decembrie, ISSN: 1792-7412, ISBN:
978-960-474-261-5, pagini 224-227.

2. Lucian lonita, Alexandru T. Bogdan, Carmen loni{, Violeta Simion, Simona Ivana,
2010, Paliution control through ecopathological indicators for nutritional and metabolic
disorders by diary cows from farm animal ecosystems near industrially polluting areas, 6th
WSEAS International Conference on Cellular and Molecular Biology, Biophysics and
Bioengineering, Conference on Bioscience and Bioinformatics, Vouliagmeni, Athens, Greece,
29-31 decembrie, ISSN: 1792-7412, ISBN: 978-960-474-261-5, pagini 224-227.

3. ludith Ipate, Alexandru T. Bogdan, G. Brem, Simona Ivana, Adriana Petrus, Carmen
lonitd, Cornelia Purcéirea, 2010, Using Typifix method for Microsatellite Analysis and SNP
assays with using the Genetic Biodiversily Indicator for Identification in Evves of Romania
Genotypes valuable resistant in Scrapie, 6th WSEAS International Conference on Cellular and
Molecular Biology, Biophysics and Bioengineering, Conference on Bioscience and
Bioinformatics, Vouliagmeni, Athens, Greece, 29-31 decembrie, ISSN: 1792-7412, ISBN: 978-
960-474-261-5, pagini 220-223.

4. Popescu Nicolae Alexandru, Simona Ivana, Purdoiu Letitia, 2014, Pofential Smart
Solutions for Limitation and Prevention of Microbiological Hazards by using multi-
functionalized Fe304 nanoparticles, European Biotechnology Congress, 15-18 mai, Lecce,
Italia, Journal of Biotechnology, vol. 185(S), ISSN: 0168-1656, Fl. 3,34, pag. 5103, (poster
presentation).

5. lonitd Lucian, Gabriel Cotor, Gabriel Gajaila, Carmen lonita, Simona Ivana, Bogdan
Vitdlaru, 2014, Adjustments in neutrophillymphocyte Ratio by administering a phitoterapeutic
extract with an immunomodulatory effect dairy cows after calving, European Biotechnology
Congress, 15-18 mai, Lecce, ltalia, Journal of Biotechnology, vol. 185(S), ISSN: 0168-1656,
Fl: 3,34, pag. 545, (poster presentation).

6. Simona Ivana, Nicoleta Andreescu, Lucian lonita, Viorica Chiurciu, Carmen lonita,
Nicodim Fit, Alexandru N. Popescu, 2011, Clinical and laboratory studies on the incidence of
Leptospirosis in Romania, Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary
Medicine, Cluj-Napoca, vol. 68(2), ISSN: 1843-5270Q, pagini 179-185.

7. Marius Eduard Caplan, Dana Magdalena Caplan, Simona Ivana, 2011, Incidence of
Listeria species from food products, Bulletin of University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine, Cluj-Napoca, vol. 68(2), ISSN: 1843-5270, pagini 85-89.

8. Simona Ivana, Viorica Chiurciu, Dana Magdalena Caplan, Camelia Bala, Lucian
lonit &, Carmen lonita, ludith lpate, Cristina Pirvu, Alexandru N. Popescu, 2011, Molecular
detection of Pasteurella multocida strains from oral swabs in pets, University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine, Cluj-Napoca, vol. 68(1), ISSN: 1843-5270, pagini 186-191.

9. Simona Ivana, A.T. Bogdan, Nicoleta Andreescu, Dana Magdalena Caplan, C. Savu,
Alexandrina Alecu, ludith Ipate, Dana Pusta, Alexandru N. Popescu, B. Georgescu, 2008,
Diagnosis and treatment of Leptospirosis in human and dogs, University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine, Cluj-Napoca, vol. 65(1), ISSN: 1843-6270, pagini 259-265.

10. Simona Ivana, AT. Bogdan, Nicoleta Andreescu, Dana Magdalena Caplan,
Alexandrina Alecu, ludith Ipate, Dana Pusta, Alexandru N. Popescu, 2008, Study regarding
antibioresistance of Salmonella strains isolated from fish flour, University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine, Cluj-Napoca, vol. 65(1), ISSN: 1843-5270, pagini 477-478.

Articale in reviste §i volumele unor manifestari stiintifice indexate in alte baze de date
internationale selectate

1. Simona lvana, Dana Magdalena Caplan, A.T. Bogdan, A.N. Popescu, L. lonita,
ludith Ipate, 2007, Biodiversitatea stereomicroscopicd a principalelor genuri de drojdii gi
mucegaiur din alimente/Stereomicroscopic biodiversity of the main molds and yeasts in foods,
Lucrari Stiintifice, Medicind Veteriard, partea a-ll-a, vol. 51(10), Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard "lon lonescu de la Brad”, lagi, ISSN: 1222-5304, pagini 273-
282, CABI Record #7: 20073119196 .
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2. Simona lvana, A.T. Bogdan, L. lonit3, lpate ludith, A.N. Popescu, 2007, Cat scrafch
disease (CSD), Lucréri $tiinfifice, Medicind Veteriara, partea a-ll-a, vol. 51(10), Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara "lon lonescu de la Brad”, lagi, ISSN: 1222-5304,
pagini 416-420, CABI Record #17: 20073015186.

3. Ivana Simona, Bogdan A.T., Popescu AN., lonitd L., Ipate |., 2007, Boxer
keratitis/Cheratita boxerului, Lucrari Stiinifice, Medicina Veterinara, partea a-ll-a, vol. 51(10),
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon lonescu de la Brad®, lasi, ISSN:
1222-5304, pagini 421-423, CABI Record #18: 20073119195.

4. Simona lvana, F. lvana, Dana Magdalena Caplan, A.N. Popescu, Ipate ludith, 2008,
Biodiversitatea speciilor de stafilococi izolali din alimente, Revista Romana de Medicina
Veterinara, vol. 18, nr. 2/2008, ISSN: 1220-3173, cod: 239, pagini 26-36.

5. Ivana S, Ivana F.l., Bogdan A.T., Popescu AN., lpate ., 2007, Diagnosis and
treatment of bacterial infections caused by Salmonella and Escherichia coli in cattle, equine
and sheep/ Diagnosticul g§i tratamentul infecfilor bacteriene produse de Salmonella gi
Escherichia coli la bovine, cabaline si ovine, Scientific Works Vet. Med., LVI(1), Series C, vol.
51, ISSN: 1222-5304, pag. 262-271, CABI Record #9: 20073119196,

6. Ivana S., 2006, Diagnosis and treatment of some bacterial infections in dogs,
Scientific Works Vet. Med., LVI(1), Series C, vol. 49, ISSN: 1222-5304, pag. 145-152, CABI
Record #1: LLO70.

7. Ivana 8., Dinu C., Tagbac B.A., 2006, Bluetongue/Boala limbii albastre, Revista
Romana de Medicina Veterinara, ISSN: 1220-3173, vol. 16(4), pagini 29-38, CABI Record #1:
LL80O; LL821.

8. Ivana §., 2006, The deep skin bactenal infections in dog and cat/Infectii bacteriene
cutanate, profunde la céine si pisic3, Revista Romani de Medicina Veterinara, ISSN: 1220-
3173, vol. 16(1), pagini 49-62, CABI Record #1: 20063146650; LLO70; LL821.

9. Ivana 8., Salzlechner AM., 2006, Diagnosis and freatment of certain infections
caused by Mycoplasma hyopneumoniae, Pasteurella multocida and Escherichia coli in pigs/
Diagnosticul gi tratamentul unor infectii produse de Mycoplasma hyopneumoniae, Pasteurella
multocida gi Escherichia coli la porci, Revista Romana de Medicind Veterinara, ISSN: 1220-
3173, vol. 16(2), pagini 99-108, CABI Record #14: 20063147474.

10.lvana S., Ivana F.l., 2005, Influenza and its riddles/Gripa si enigmele ei, Revista
Roména de Medicind Veterinard, ISSN: 1220-3173, vol. 15(4), pagini 17-24, CABI Record
#15: HH600.

11.lvana S., Salzlechner A.M., 2005, Feline cryptococcosis/Criptococoza felind, Revista
Romana de Medicind Veterinara, ISSN: 1220-3173, vol. 15(4), pagini 93-96, CABI Record
#16: LLB86.

Brevete de inventie

1. lordache Petrigor Zamora, Ivana Simona, Pirvu Dinu Cristina. Material compozit
polifunctionalizat biodegradabil si procedeu de obfinere a acestuia. Nr. CBI 21/07/2011 a 2011
00718, solicitant SC Asclepius 2008 SRL, RO 127171.

2. Tuluca Elisaveta, Birig ., lvana Simona, Chira C., Serbdnescu O. Procedeu de
obtinere a unor produse nutraceutice bioprotective pe bazd de Ganoderma. Nr. CBI
10/08/2011 a 2011 00806, RO 127492,

3. Tuluca Elisaveta, Birig ., Ivana Simona, Chira C., Serbanescu O. Produse
bioprotective din ciuperci $i procedee pentru obtinerea acestora. Nr. CBI 10/08/2011 a 2012
00504, RO 129336.

4. Ivana Simona, lordache Pefrigor Zamora, Pirvu Dinu Cristina, Popescu Nicolae
Alexandru, Rusu Elena, Naum Nicolae. Metod3 si dispozitiv pentru identificarea simultand a
microorganismelor de lip Escherichia coli, Salmonella spp., Listernia monocytogenes,
Campylobacter spp., din alimente. Nr. CBI 26/10/2012, a 2012 00764, RO 129397.

5. Ivana Simona, Dobricad Bogdan, lonitd Lucian. Sistem interactiv de pregétire si
testare a studentilor in domeniul microbiologiei. Nr. CBl 30/12/2013, a 2013 01046.

GranlurifProiecte casligate prin compelilie, direclorfresponsabil

1. Filtre inovative de depoluare biochimicd a apelor de suprafatd, POSCCE,
Operatiunea 2.3.3., Beneficiar: SC Asclepius 2008 SRL, Bucuresti, Manager de proiect,
Perioada 2012-2015.

2. Burse doctorale de pregétire ecoeconomicd si bioeconomicd complexd pentru
siguranfa §i securitatea alimentelor i furajelor din ecosisteme antropice, POS
DRU/CPP107/DM11.5/S/77082. Responsabil de proiect, partener 6, INCDM! Cantacuzino.
Perioada 2012-2014.

3. Studii inovative privind profilaxia si combaterea zoonozelor bacteriene, agenfi ai
pasteurelozei si leptospirozei la animalele de companie si om (ZOON-IMC). Contract de
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finantare nr. 61-034/2007 conform anexei la normele aprobate prin H.G.-1579/2002; CNMP
Parteneriate PNII, beneficiar Facultatea de Medicind Veterinara, Bucuresti, Universitatea de
$tiinte Agronomice. Manager de proiect. Perioada 2007-2010.

4. Biodiversitatea stereomicroscopicd a tulpinilor bacteriene de Staphylococcus
intermedius izolate din infecfiile piogene ale céinilor, Granturile Academiei Romane, nr.
111/2007. Manager de proiect. Perioada 2007-2008.

5. Biodiversitalea stereomicroscopicd a tulpinilor bacteriene de Staphylococcus
intermedjus izolate din infectiile piogene ale céinilor, Granturile Academiei Romdne, nr.
119/2007. Manager de proiect. Perioada 2008-2009.

6. Common Central European Farm animal biodiversity database and DNA colection,/
«Realizarea unei baze de date comune si colectii de ADN pentru conservarea biodiversitafii
animalelor de fermd. RO 39/2007, ROIT 30, CB 11/30.05.2008. Responsabil proiect IMC.
Perioada 2008-2009.

7. Managementul riscului microbiologic in prevenirea zoonozelor bacleriene gi
dezvoltarea de noi terapii medicale pentru eficientizarea sistemului de sanétate publicé, in
cadrul $colii postdoctorale pentru biodiversitate zootehnic3 si biotehnologii alimentare pe baza
ecoeconomiei necesare ecosanogenezei (SPDBZBA). Director de proiect. Perioada 2010-
2012.

. RECUNOASTEREA Sl IMPACTUL ACTIVITATII
Citari in reviste IS!

1. Dinu Pirvu Cristina, lvana Simona. 2013. A study of the influence of crosslinking degree
on the physicochemical properties of gelatin microparticies. Cellulose Chemistry and Technology,
ISSN: 0576-8787, numdr de citdri 1 (ACS Publications Impact Factor 5.788).

2. Ivana S, Bogdan AT, ludith |, Tudor L., Stelian B., Tanase A., Popescu A.N., Caplan
D.M., Daneg M. Food microbial contamination — The main danger in the catering type food
industry in Romania. Romanian Biotechnological Letters, ISSN: 1224-5984 (jidc.org IF 1.3).

3. CaplanD.M., Ivana S., Caplan M.E., 2009. Susceptibility to antibiotics of Bacillus
anthradis sirains isolated in Romania. Roumanian Archives of Microbiology and Immunology, 68
(2): 106-10 (mdpi.com IF 2.922).

4. Marius Eduard Caplan, Dana Magdalena Caplan, Simona Ivana. incidence of Listeria
spp. from food products. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine.
ISSN: 1843-5270 (ingentaconnect.com IF 1.791).

Membru in colectivele de redactie sau comitete stiintifice ale revistelor si manifestérilor stintifice,
organizator de manifestari stintifice/recenzor pentru reviste gi manifestari stiinfifice nationale si
internationale indexate IS|

- Recenzor pentru reviste nationale indexate ISI
Romanian Biotechnological Letters (RBL)

- Colectiv de redacfie revista indexata BDI
Advances in Microbiological Hazards and Biotechnologies, Editor-in-Chief

- Organizalor de manifestare stiintifica
Constantin $t. Motas savant de renume mondial, profesor la Scoala Superioara de Medicina
Veterinara, Bucuresti, primul decan al Facultatii de Medicina Veterinara, Bucuresti

- Experienta de management
Funcfia de conducere Director General (CSI): Organismul de conducere: SC Asclepius 2008 SRL,
Unitate de Cercetare-Dezvoltare, atestata conform deciziei ANCS nr. 9832/26.03.2010, intre anii
2008-2015.

- Premii
Academia Roméana: Premiul Academiei Romane “Traian Savulescu” pentru lucrarea: “Tratat de
Bacteriologie Medical-Veterinara si Introducere in Micologie, Editura Stiintelor Medicale, 18
decembrie 2008.
CNCSIS: Premiul CNCSIS, Etapa a Il-a, 2009, cod CNCSIS 1503 pentru lucrarea; “Food
microbial contamination, the main danger in the catering type food industry in Romania”, Simona
Ivana, A.T. Bogdan, ludith Ipate, L. Tudor, S. Béraitireanu, A. Tanase, A.N. Popescu, Dana
Magdalena Caplan, M. Danes, nr. 2, ISSN: 1224-594 Romanian Biotehnological Letters, no.
2/2009.
CNCSIS: Premiul CNCSIS, Etapa a Il-a, 2009, cod CNCSIS 1504 pentru lucrarea: "Food safety
and Botulinum Toxin", Simona Ivana, A.T, Bogdan, ludith Ipate, L. Tudor, S. Bariitareanu, A.
Tanase, A.N. Popescu, Dana Magdalena Caplan, M. Danes, nr. 2, ISSN: 1224-594 Romanian
Biotehnological Letters, no. 5/2008, voi.13.

- Premii nationale in domeniu
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Diploma pentru lucrérile: “Cainele — micé enciclopedie” si “Pisica — micé enciclopedie” si Medalia
pentru Progresul Medicinii Veterinare, nr. 1800, Asociatia Medicilor Veterinari din Romania 1997.
Diploma de Excelentd cu ocazia celei de a XIX-a Conferinte Nationale Aniversare de
Parazitologie, organizata cu prilejul implinirii a 20 de ani de activitate a APR, Asociatia
Parazitologilor din Rom&nia, 2010.

- Asociafii profesionale nationale i intemationale
DAGENE (Danubian Countries Alliance for Conservation of Genes in Animal Species)
Asociatia Medicilor Veterinari din Romania
Asociafia Parazitologflor din Romania
Colegiul Medicilor Veterinari din Roménia
Societatea de Oncologie Comparata

ANEXE
Comunicri in cadrul unor conferinte si simpozioane intemationale in domeniul medical-veterinar cu comitet de
program

1. Simona Ivana, Bogdan A.T., Ipate ludith, Popescu Alexandru. The hog chofera (classical
swine fever, Peste du Pore, swine cholera, virus schweinpest), National Veterinary Pathology
Kongress-oral, Kemer, Antalya-Turkey, 29.10-2.11.2008.

2. Simona Ivana. Actual studies regarding the serological and entomological monitoring of
bluetongue in Romania, National Veterinary Pathology Kongress-oral, Kemer, Antalya-Turkey, 29.10-
2.11.2008.

3. Simona Ivana. Pet dog and owner leptospirosis, National Veterinary Pathology Kongress-
oral, Kemer, Antalya-Turkey, 29.10.-2.11.2008.

4. Simona lvana, Bogdan A.T,, Ipate ludith, Popescu Alexandru, Caplan D.M. Baritireanu S.,
Diagnosis and treatment in leptospirosis to man and pets. FEMS- The 3" Congress of European
Microbiologists-oral. Gothenburg Sweden. 28,06-2,07.2009,

5. Simona lvana, Bogdan A.T., Ipate ludith, Popescu Alexandru, Caplan D.M., Bar3itireanu S.
Pasteurellosis as zoonosis. FEMS- The 3" Congress of European Microbiologists-oral. Gothenburg
Sweden. 28.06-2.07.2009.

6. Simona Ivana, A.T. Bogdan, Ipate ludith, P%)esou Alexandru, Caplan D.M., Béréditdreanu S.
Surveillance of biuetongue in Romania. FEMS- The 3" Congress of European Microbiologists-oral.
Gothenburg Sweden. 28.06-2.07.2009.

7. Simona lvana, A.T. Bogdan, Ipate Judith, Popescu Alexandru, Caplan D.M., Barditdreanu S.
Classical swine fever (CSF). FEMS — The 3" Congress of European Microbiologists — poster.
Gothenburg Sweden. 28.06-2.07.2009.

8. Ivana S, Caplan D.M., Popescu N.A., Bagdan A.T,, Ipate |. Food poisoning — The main
danger in the catering type food industry in Romania. IUMS XII. Intemational Congress of Bacteriology
and Applied Microbiclogy — poster, Istanbul, Turkey, 5-9.08.2008.

9. Ivana S., Caplan D.M,, Popescu N.A., Bogdan A T., Ipate |. — Achievement of an efficacious
treatment scheme in Pasteurelosis in man and pets. [IUMS XII. Intemational Congress of Bacteriology
and Applied Microbiology — poster, Istanbul, Turkey, 5-9.08.2008.
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»ldealul educational al Scolii Romanesti consta in dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si Tn asumarea unui sistem de valori care
sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru
angajare pe piata muncii.”

- Art. 2015/legea 1/2011 actualizata —

Page 2



Facultatea de Medicina Veterinara, Bucuresti — Program Managerial
Conf. univ. dr. CSI Simona IVANA -

Cuprins

1. Scrisoare de MOtIVAtIe .......c..ecvreeein it e 3
1.1, Argument Si MOLIVALIE ..ot 4
1.2.  Directiile majore care sustin Planul Managerial ... .5

2. Strategii 5i modalititi de realizare a obiectivelor ... 6
2.1. Strategia activitatii didactice de formare profesionald ..o, 7
2.2.  Strategia certificatelor SPECIfiCe ....o....civirmmemiuenmmsemsiisenssnsssessinssn s sannies 8
2.3, Strategia fiNANCIard .....cceeeeemrnrressissisnisimssmssssssssenssasssseniasssssssisnsssiasssssens 9
2.4.  Strategia relatiilor cu studentii .....c.oceovniinninn 10
2.5.  Strategia Managerial3 - Politica Organizatorica ............... L11
2.6.  Strategia de imagine a facultafii ........ccoovivimnrnnn 12
2.7. Strategia de asigurare a managementului calitdtii .........ocooviiniiiiiinn 13

3. CUVANT A TNCREIEIE ..o iivieeeeciiie e reer e vrer e s e s it s s sipas s sn s s e smmb s s s aa s e e s 14



Facultatea de Medicina Veterinara, Bucuresti — Program Managerial
Conf. univ. dr. CSI Simona IVANA

1. SCRISOARE DE MOTIVATIE
1.1, Argument si motivatie
Students don't remember what you try
to teach them. They remember what you are!
(Jim Henson)
Stimati Studenti,
Stimati Colegi,
Domnule Rector,

Decizia mea de a candida la functia de decan al Facultatii de Medicind Veterinara,
Bucuresti din cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara, are in spate
multd reflectie: de ce as vrea eu sd fiu decan, de ce ar fi bine aceasta pentru facultate si care
ar fi principiile care ar sta la baza actului decizional.

Facand o analizd SWOT, atat a punctelor tari si a celor slabe cat si a oportunitatilor si
amenintdrilor in ceea ce priveste facultatea noastra, s-au nascut urmatoarele intrebdri:

v’ Care este abilitatea facultatii in ceea ce priveste identificarea
canalelor de promovare?
v" Cum evolueaza cota noastra de piata?
. v’ Exploatdm in mod eficient plangerile si reclamatiile cadrelor
+ didactice si ale studentilor, sau feedback-ul oferit de acestia?
v/ Se mai poate Tmbunatati receptivitatea facultétii la cererile
clientilor?
' v’ Care este reputatia facultatii si a conducerii facultatii in ceea ce
privesc serviciile oferite studentilor?
v/ Ct de eficace este facultatea in identificarea de noi
" oportunitati?
v In termeni procentuali in ce médsurd ne-am atins obiectivele pe
care ni le-am propus in planul strategic?
v Cat de eficiente sunt sistemele informatice ale facultatii si In ce
masura ofera sprijinul acceptat?
v’ Care sunt abilitatile noastre in ceea ce priveste obtinerea la timp
a informatiei necesare pentru adoptarea deciziilor?
v' Cat de eficient este sistemul nostru motivational salarial?
v' Mediul de Ilucru si cultura organizationalda sprijind real
implementarea managementului bazat pe cunostinte?
v' Ne vom confrunta pe viitor cu probleme legate de plecarea
subitd a personalului didactic si pierderea cunostintelor cheie?
v Stim care este nivelul de satisfactie resimtit de angajatii din

facultate?
v’ Cat de eficient este departamentul nostru de cercetare -

dezvoltare - inovare?
v’ Care este calitatea laboratoarelor noastre de CD si a

echipamentelor?
¥ Sunt abilitatile membrilor departamentului de CD suficiente?

Page 4



Facultatea de I\/|ed|cma Vetermara Bucure§t| Program Managenal

e il i == i T Sam e S e S e T SO TR s

== e T e B e ek

Conf. univ. dr csl S|mona IVANA

v/ Existd Tn plan social o tendintd care sd afecteze
facultatea in mod pozitiv sau negativ?

v" Avem suficiente informatii pentru a contura profilul
cultural si social al studentilor, comportamentul lor?

v Avem nevoie s& ne protejam brevetele 5i know-how-
ul?

v" Cum influenteazd schimbarile politice iminente
activitatea facultatii?

¥v" Sunt posibile schimbari legislative care sd afecteze
salariile  personalului, contractele angajatilor, legisiatia
referitoare la protectia mediului, legislatia fiscald, investitii,

etc.?
v Care este calitatea materiilor predate?
¥Z Care sunt solutiile alternative?
v’ Existd personal cu calificdri cheie?
v’ Care este capacitatea noastrd de training intern?
v’ Existd persoane care doresc sa lucreze in facultatea

noastra si pe care le putem recruta?
v/ Existd forta de muncd calificata si eficienta?

Tn planul strategic managerial voi raspunde la aceste intrebari pe care mi le-am pus
mie insami si probabil c3 si fiecare dintre dumneavoastra vi le-ati formulat in maniera
proprie.

Consider c& am experienta profesionald si umand necesard sd construiesc si sa
coordonez o echipd manageriald a cirei preocupare de bazd va fi axata pe student si pe
cresterea calititii procesului didactic si de cercetare stiintificd, bazandu-mad pe urmatoarele
argumente:

- 1n ceea ce mi priveste m-am format si am format activ pe principiul: ,,Suntem diferiti,
deci invatam diferit!”, conform ariilor de prioritate EHEA: invatare centrata pe student si pe
misiunea de predare in invatdmantul Superior; educatie; cercetare si inovare; transparenta
multidimensionala in ceea ce privesc instrumentele de finantare.

- Am o activitate stiintifica si o experienta didacticd solida, interdisciplinara desfasurata
pe parcursul a 26 de ani de activitate neintrerupta. Diferentierea instruirii constituie una din
caracteristicile invatarii moderne, centrate pe student, avand la bazd una din cele mai
recente paradigme ale invitdrii, paradigma constructivista. Nu de putine ori am auzit
remarca: ,Predau la fel, la toti studentii si totusi unii inteleg, iar altii nu”. Astfel am ajuns la
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concluzia c& misiunea profesorului este aceea de a diferentia continuturile, procesele,
produsele invatdrii, In functie de disponibilitate, interese, profilul materiei, folosind o
varietate de strategii de instruire si de management, scopul diferentierii fiind dezvoltarea
maximi si succesul individual al studentului.

Consider ¢ invitarea reprezintd un proces activ, iar ceea ce se fnvata la un curs este
direct proportional cu efortul depus de profesor in sensul metodelor de predare. M-am
straduit in fiecare an, ca metodele de predare sa fie diferite, in functie de student si de stilul
cognitiv (global sau analitic), tindnd cont in acelasi timp si de componenta genetica (cu cele
patru stiluri de fnvdtare: auditiv, vizual, tactil si kinestezic). fn cazul studentilor cu stil
cognitiv, global informatiile au fost predate in asa fel incat sd fie gandite in cuvinte,
pronuntate, scrise, citite, calculate, evaluate. in cazul studentilor cu stil de Tnvatare analitic
sau secvential (care au tendinta de a face analogii, de a compune modele abstracte) am
folosit metode creative, euristice, intuitive, permisive, holistice.

Metodele de predare folosite in cadrul cursurilor de microbiologie sunt metode
moderne, bazate pe: problematizare, conversatie euristica, metode inductive si deductive,
materiale didactice, back-tracking, invatarea de tip conservativ, fnvitarea experentialg,
invitarea prin cooperare, metoda demonstratiei, metoda studiului de caz, activitatea de
grup Tmbinatd cu jocuri cu roluri, simuldrile, ,learning by doing”, ,ice breaking”, ,buzz
groups”, dilema, ,brain storming”, ,starburst”, invatarea prin incercare si eroare, conform
principiului: ,Descopera unde ai/am gresit gi incearcd din nou!”, etc., in functie de stilul de
invatare al studentului.

n domeniul disciplinei de microbiologie, am aplicat {(conform principiilor: iEducate si e-
Health) tehnologii inovatoare de predare. Am folosit conform principiilor mentionate
utilizarea combinati a comunicatiilor si a tehnologiilor informatiei in scopuri educationale
creand ,produse” informationale si educationale.

in acest sens, pentru perfectionarea activitétii didactice, in anul 2013 am initiat o
propunere de brevet nr. CBl a 2013/01046, cu denumirea: ,Sistem interactiv de pregdtire i
testare a studentilor in domeniul microbiologiei”, prin care doresc sd implementez un
sistem inovativ care prezintd urmdtoarele avantaje: posibilitatea de studiere a unor
multitudini de microorganisme (biosenzor cu ajutorul cdruia studentii pot detecta prin
metode de microscopie directd bacteriile sau substantele toxice de pe suprafete, din aer, de
pe piele, din alimente, etc.; foloseste resurse hardware si software care se gdsesc in mod
curent in orice institutie de invatdmant; indreapta studentul spre Tnvatarea facila si rapida,
bazata pe analiza; este complet autonom, putand fi folosit ca suport didactic; ofera
studentilor posibilitatea rapidad de verificare a cunostintelor; logica programului de pregatire
si testare implementata de micro-computerul (M4), contine cursuri care sunt incarcate
folosind o interfatd web, lista de studenti (care au posibilitatea sa se selecteze de fiecare
dat3 cand acceseaza aplicatia, pentru a se putea autoverifica si a-si urmari progresul in
invatarea materiei; micro-computerul (M4), permite conectarea unui dispozitiv compatibil
bluetooth, prin care se poate conecta la un terminal mobil de tip smart-phone; sistemul
interactiv recunoaste bacteriile si oferd informatiile pe care le are stocate prin intermediul
interfetei web, acestea fiind permanent analizate i actualizate.

- Am o capacitate organizatorica si manageriald de exceptie prin:
e Am infiintat in anul 2008, Unitatea de Cercetare Asclepius, care a avut ca
domeniu principal: ,activitdti de testare i analize tehnice 712", conform
actului constitutiv. Tn scurta sa activitate (2008-2014) Asclepius {Unitate de
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Cercetare Atestatd conform deciziei ANCS, nr. 9832/26.03.2010) a efectuat o
activitate de cercetare inovativa la cel mai inalt nivel prin: nfiintarea Editurii
Asclepius; infiintarea revistei Advances in Microbiological Hazards and
Biotechnologies, revistd inscrisd in baze de date internationale; a brevetat
rezultatele cercetdrii prin patentul intitulat: ,Material compozit
polifunctionalizat biodegradabil si procedeu de obtinere a acestuia” (RO
127171); a castigat proiectul intitulat: ,Filtre inovative de depoluare a apelor
de suprafatd”, proiect POSCCE ID 1353, care a avut drept obiectiv general
dezvoltarea serviciilor inovative si diversificate a Unitdtii de Cercetare
Asclepius;

o Am condus in calitate de Director sau Responsabil, 6 proiecte stiintifice,
obtinute prin concurs, dintre care 2 aveau sa-mi marcheze intreaga activitate
prin incheierea unor parteneriate cu Institutii de prestigiu dintre care
mentionez Institutul Cantacuzino;

e in perioada 2011-2013, am depus 6 cereri de brevet, dintre care 4 au fost deja
patentate;

e Activitatea stiintificd s-a concretizat prin publicarea a peste 100 de lucrdri
stiintifice ih domeniu, peste 50 de carti, tratate si manuale universitare.

1.2.  Directiile majore care sustin Planul Managerial

in momentul de fatd FMVB, are nevoie de un decan cu calitdti de lider si viziune clard
asupra modului Tn care putem sa valorificdm mai bine potentialul uman si profesional.
Asigurarea unui climat de muncd bazat pe incredere, respect reciproc, onestitate si
demnitate academicd, este una dintre misiunile pe care mi le asum.

Femeile prin structura lor, dintotdeauna, au acordat o atentie particulara educatiei si
formarii copiilor lor (Millennia, 2015 Women and eHealth, We Health). fnsusi etimologia
cuvantului ,,educatie” vine din limba latina ,educo-educare”, care inseamna ,a alimenta”, ,a
ingriji” si marcheazd functia maternd a educatiei si anume aceea de transformare a mediului
pentru a raspunde nevoilor omului - o functie ce std la baza manifestdrii creative a omului.

Educatia asigurd devenirea omului ca persoand independents, liberd, responsabild si
spiritual-creativa. Acest lucru, nu se poate realiza corect decat prin dezvoltarea: 1. spiritului
integrativ, al studentului in sensul de a se simti o persoanad intreaga, integrata sub aspectul
tuturor dimensiunilor sale, adic3 sub aspectul timpului si al devenirii sale; 2. a respectului
fatd de sine, pentru a putea la randul sdu sd respecte lumea si valorile sociale; 3. unui
model, reprezentat de profesor care intotdeauna formeaza studentul prin ceea ce este si nu
prin ceea ce pretinde cé este. Daca profesorul este asa cum pretinde studentul, pretentiile
nu mai trebujesc impuse, ele vor fi preluate in mod natural de cdtre student ca un ,modus
vivendi”. Relatia profesor-student este extrem de importantd si transformatoare pentru
ambii participanti bidirectional.

Cresterea continud a calitdtii actului didactic are drept premiza imbunatatirea
dialogului cu studentii si mai multa implicare in problemele lor.

Candidez cu speranta ca ma veti sprijini in punerea n aplicare a acestor idei generale
de la care am plecat in formularea programului managerial.

V4 incurajez la dialog liber si deschis pentru a gasi impreuna solutiile cele mai bune,
atat pentru noi toti ca indivizi, cat si pentru facultate pentru a continua cu succes eforturile
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depuse de citre predecesorii nogtri, in cursul celor 150 de ani de nvatamant medical-
veterinar; de a duce mai departe investitia materiald si spirituald de inaltd calitate a
profesorului Constantin $t. Motas, cel care a infiintat Scoala de Medicind Veterinara
bucuresteand, fiind totodata si primul decan al Facultatii de Medicing Veterinard, Bucuresti
(22 iulie 1921).

Scoala de Medicina Veterinard bucuresteand, in toate formele i fazele pe care le-a
parcurs reprezintd ,Alma mater” si forul generator din care s-au format toate institutiile de
invatdmant veterinar din tard. Aici, s-au facut descoperirile cele mai de seama care au
contribuit la dobéndirea prestigiului international de care se bucurd Medicina Veterinara
Romaneasca.

in momentul de fati facultatea noastri, are o nevoie avidd de o schimbare de optica
spre o facultate de tip antreprenorial, care sd asigure atat surse de finantare, cat si
oportunititi pentru studenti, de a lua contact cu piata reald. Antreprenoriatul asigurd
instruirea studentilor in cadrul conceptului de invétare centrat pe probleme. Studentul
trebuie s cunoascd problemele lumii cu care urmeaza sa se confrunte dupd absolvire, iar
noi, ca facultate avem datoria moral3 de a fi racordati la realitdtile cotidiene.

Cred in capacitatea facultatii de a-gi schimba mentalitatea si de a trece de la o facultate
axatd pe specializari multiple indiferent de calitate la o facultate concentratd pe programe

utile.
Este mult mai atractiv si rezolvi probleme reale, decat sd te confrunti cu probleme

ipotetice bazate pe teorie.

Trebuie dezvoltatd cercetarea aplicativd si sa se lucreze conform principiului ,From the
lab to the folk”, studentii, implicandu-se activ, alituri de cei care lucreaza in Ferme si Unitati
de Cercetare cu profil medical-veterinar.

Cadrele didactice din facultatea noastri, trebuie sa fie constiente ca o colaborare buna
cu mediul antreprenorial ar fi poate cea mai importantd sansd ca facultatea noastra sa poatd
face performanta.

Obiectivul prioritar 1l va constitui cresterea profesionalismului in educatie si cercetare
stiintifica pentru a realiza obiectivele din Carta Universitard la standarde de excelenta.

Asadar, in viitorul mandat trebuiesc rezolvate cu tact si cu profesionalism problematica
complexd legata de educatie, cercetare, resurse umane, financiare, studenti, managementul
calitatii, cooperare.

Voi actiona in calitate de decan, conform principiului ,working together to achieve
more”, .
Crezul meu este ¢i nimic nu se poate realiza decét printr-un ,, management colegial” si
transparent, prin cultivarea unui spirit academic autentic, intemeiat pe profesionalism,
dialog, sinceritate nedisimulata si incredere.

Tn lumea rapace in care trdim, ma incapatanez sa consider ca termenul de Lechipa” nu
s-a demonetizat si cd pentru atingerea obiectivelor si a performantei nu se poate actiona
decat concertat, bineinteles cu recunoasterea onestd a inerentei diferente de valoare
individuala dintre membrii grupului.

Trebuie constientizat faptul c§ o facultate nu poate fi condusa de o singurd persoana,
fie ea chiar un ,deus ex machina”, care se considerd omniscient si omnipotent, ci de structuri
colective, Tncepand cu Consiliul si Comisiile de Profil ale Facultétii, Consiliul Departamentului
si terminand cu implicarea activa a tuturor, astfel incat conlucrarea acestora sa conducd la
integrarea pe plan superior a Facultdtii in misiunea nobila a Universitatii noastre.
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M3 oblig s3 respect cu strictete sarcinile pe care va trebui s le indeplinesc in calitate
de decan, conform Legii Educatiei Nationale:
¢  Voiformula strategia de dezvoltare a facultatii;
e  Voi asigura cadrul necesar si instrumentele de implementare a strategiei

enuntate In Planul Managerial;
° Voi pune in aplicare cu strictete hotdrarile Rectorului, Consiliului de

Administratie si Senatului.
2. STRATEGII S| MODALITATI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR

Planul strategic managerial al Facultdtii de Medicina Veterinard, Bucuresti

Echipa noastrd va promova ,,un invdtdmant orientat pe valori,
creativitate, capacitdti cagnitive, capacitati volitive

si capacitdti actionale, cunostinte fundamentale

si cunogtinge, competente si abilitati

de utilitate directd, in profesie si in societate”

(Art. 2 din legea 1/2011, actualizatd)

Planul strategic constituie un instrument managerial prin care se implementeaza i se
realizeaza efectiv managementul strategic universitar.

Planul strategic managerial reprezinta instrumentul de bazd al managementului
strategic universitar (cu rol important in profesionalizarea functiilor de conducere, la toate
nivelurile din facultate, de la decan pana la portar).

Managementul strategic reprezinta o proiectie a dezvoltarii institutionale pe o
perioad3 de 4 ani si concentrarea eforturilor facultdtii pe directiile prioritare (obiective,
tinte) strategice impuse (cu costuri cdt mai mici obtinute prin optimizarea resurselor).

Planul strategic managerial pe care il prezint impreuna cu echipa mea, are ca obiectiv
definirea unei identitati clare a facultatii intr-un context general legat de schimbare la nivelul
fnvatdmantului Superior din Romania/UE.

Noua strategie de dezvoltare a facultatii noastre trebuie sa tind cont de dezvoltarea
ulterioard intr-un climat de concurentd creativa la nivelul facultatilor din fara.

Acest proiect de plan managerial este elaborat tinand cont de ceea ce s-a realizat si
ceea ce nu s-a realizat in mandatul care s-a incheiat.

Cele 4 imperative majore pentru care voi milita si care consider cd trebuie sa
guverneze mediul complex din FMVB, ca vector de motricitate si de motivatie pentru o
atitudine proactiva legata de calitate si succes sunt:

- imperativul moralitatii;

- imperativul profesionalismului;

- imperativul competitivitatii;

- imperativul responsabilitatii.

Obiectivul strategic pe care ni-l propunem prin acest proiect este reprezentat de
consolidarea pozitiei si a prestigiului facultitii in invatdamantul superior, medical-veterinar,
national si international.

Echipa noastra va pune accent pe respectarea principiilor obligatorii care trebuie sa
guverneze nvdtamantul superior si anume:

- Principiul echitdtii — accesul la invatare fara discriminare;
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- Principul calitatii — in baza cdruia activitatea de invdtdmant se raporteaza la
standarde de referinti si la bune practici nationale si internationate;

- Principiul relevantei — in baza cdruia educatia rdspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social economicd;

- Principiul eficientei —n baza ciruia se urméreste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

- Principiul descentralizérii — in baza caruia deciziile principale se iau de cdtre actorii
implicati direct in procesul educational;

- Principiul raspunderii publice;

- Principiul asigurarii egalitatii de sanse;

- Principiul autonomiei universitare;

- Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvatd a acestora;

- Principiul libertatii de gandire si al independentei fatd de ideologii si doctrine politice;

- Principiul incluziunii sociale;

- Principiul centrdrii educatiei pe beneficiarii acesteia;

- Principiul fundamentérii deciziilor prin dialog si consultare;

- Principiul respectérii dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al
sistemului de invatamant.

Structura planului strategic

- Misiunea Facultatii de Medicina Veterinard;

- Strategia educational3;

- Strategia cercetarii stiintifice;

- Strategia financiar3;

- Strategia relatiilor cu studentii;

- Strategia gestionarii resurselor umane si materiale;

- Strategia manageriala (politica organizatorica);

- Politica de imagine a facultatii, relatiile internationale si modul de realizare.

Misiunea Facultatii de Medicind Veterinara

Calitatea nu este niciodatd

un accident: ea este intotdeauna
rezultatul efortului inteligent!
(John Ruskin)

Aceasta creste, in esentd, in actiuni didactice si de cercetare stiintifica armonizate.
Un act educational de inaltd tinutad academica poate fi realizat in conditiile unor
exigente calitative care se refera la:

Un corp academic de fnalta tinuta profesionald;

Studenti cu pregitire corespunzatoare cerintelor pietei muncii;
O oferta diversificatd a programelor de studii;

Existenta unei institutii integre din punct de vedere moral;
Cercetare stiintificd de calitate recunoscuta pe plan national;
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. Infrastructurd moderni care si susting calitativ procesele de educatie si cercetare.

Actiuni didactice:

Misiunea cadrelor didactice se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte:

- Evalueazd in mod regulat si ajusteaza metodele pedagogice;

- Tncurajeazd sentimentul de autonomie al studentului, avand Tn acelasi timp

indrumarea si sprijinul permanent al profesorului;

- Promoveaza respectul reciproc in cadrul relatiei student-profesor.

Rolul profesorului este esential in crearea unui nivel inalt de calitate al studentilor in
achizitionarea de cunostinte, competente si abilitati.

Un astfel de mediu se stabileste pe baza unor procese clare, transparente si echitabile
pentru recrutarea cadrelor didactice care constientizeazd importanta actului predarii:
oferd oportunitati care promoveaza dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice;
fncurajeazd activitatea stiintifica consolidand legatura dintre educatie si cercetare;
incurajeaza metodele inovative de predare gi utilizarea unor noi tehnologii.

n ce va consta oferta facultatii noastre absolventilor de liceu?

- invatdmant de calitate care sd creeze competente pentru licenta, masterat,
doctorat;

- un cadru modern de instruire, formare si perfectionare prin atragerea studentilor n
proiecte de cercetare.

Pentru atingerea obiectivelor de mai sus se vor avea in vedere urmatoarele:

- mésuri de crestere a calitdtii curriculei universitare si alinierea la cerintele sociale,
tehnice si economice ale Romdniei, precum si constituirea unei identitati bine
conturate a facultitii noastre prin calitatea serviciilor sale;

- motivarea personali (cadre didactice; studenti; personal auxiliar);

- valorificarea superioard a oportunitdtilor de perfectionare profesionald a cadrelor
didactice;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale corpului didactic, care reprezinta
conditia de bazd a ridicarii calitatii actului didactic si in aceeasi masurd a accederii Tn
grade profesionale superioare;

- stimularea activititii de cercetare si sprijinirea valorificarii rezultatelor la nivel
national si international;

- mentinerea si dezvoltarea de relatii noi, de colaborare cu facultati din tard si

strainatate.
Directiile majore ale programului managerial constau in:

- Cresterea cantinud a calitatii procesului educational;

- Sustinerea activitatii de cercetare;

- Cooperare internationald gi cresterea vizibilitdtii peste hotare a FMVB;
- Parteneriat cu studentii;

- Relatiile cu mediul de afaceri si comunitatea.
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2.1. Strategia activititii didactice si de formare profesionali

TRAINING is about answers,

about how to do it and

EDUCATION is about

questions, about why to do it!

(WHMIS, 2015- Education and Training)

Asistam in momentul de fatd la un proces continuu de transformare si globalizare a
mediului academic ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a invatamantului superior, prin
trecerea de la invitimant de elitd la invitamant de masa. in acest context, studentii devin
una dintre resursele cele mai importante, ceea ce face ca procesul de invatamant sa fie

centrat pe interesul studentilor.
O etapa importantd a schimbdrilor a avut loc in anul 2010, o datad cu implementarea

Cadrului National al Calificrilor din Tnvatdmantul Superior (CNCIS), iar in 2011 prin crearea
Registrului National al Calificarilor din fnvatdmantul Superior (RNCIS), in care fiecare
universitate trebuie si-si inscrie programele de studii plecand de la calificari, competente,
planuri de invatdmant si programe analitice.

Competentele inscrise in RNCIS trebuie sd concorde cu cele pe care le inscriem noi in
suplimentul de diploma al absolventului.

Tn acest context, consider ca este necesara:

e Formarea profesorilor in domeniul tehnologiilor inovatoare de predare si sugestii
de a integra aceste metode in programele lor (iEducate).

e Crearea unui forum pentru schimbul de idei practice in educatie cu IT.

e Analiza planurilor de invadtimant si a programelor analitice si restructurarea
acestora acolo unde se impune, pentru a asigura:

- compatibilitatea cu programele educationale internationale, pentru a favoriza

schimbul de studenti si profesori si recunoasterea studiilor (EAEVE);

- cresterea rolului activitatii practice pentru a facilita crearea competentelor cerute de

calificarea dobandita;

- corelarea competentelor din RNCIS cu fisele disciplinelor, care trebuie sa contina

modul in care fiecare disciplind contribuie la dobandirea competentelor din RNCIS;

- adaptarea programelor de studii si a programelor analitice potrivit cerintelor de pe

piata muncii in urma consultérii angajatorilor, eliminand practica intocmirii curriculei Tn

mod subiectiv, in functie de interese personale sau de grup.

e Fundamentarea predarii pe principiul invatarii active si interactive si introducerea
evaludrii bazate pe competente dobandite;

e inscrierea in RNCIS pentru toate programele de studii a FMVB, care stabileste
corelatiile dintre competentele profesionale si transversale, ariile de continut, disciplinele de
Tnvatamant si creditele acordate;

e Implementarea managementului carierei utilizand planurile individuale de formare
si dezvoltare continud a acesteia;

e Formarea si perfectionarea competentelor de predare si evaluare a cadrelor
didactice prin participarea la programe de trening, schimburi de experientd si workshop-uri;
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e Valorificarea posibilitatilor de predare si/sau cunoastere in mediu virtual;

e Adaptarea si modernizarea materialelor si metodelor didactice;

e incheierea de conventii pentru practicd cu unitdtile zootehnice si/sau cercetare din
zona.

Misuri de revizuire a mijloacelor ce pot aduce succes
in realizarea performantelor propuse

Working together to achieve more!

Aceste masuri se refera la:

e inliturarea problemelor de comunicare intre diferitele structuri din facultate si in
special: intre conducere si angajati;

e ,Flip things on its head” este un principiu recunoscut in majoritatea universitatilor
din spatiul european care se referd la necesitatea schimbirii totale a mentalitatii cu privire
la Tnvatamantul universitar;

¢ Tintelegere si confidentialitate;

¢ Informatii clare despre cerintele la nivel european;

e Crearea cadrului de realizare a satisfactiei profesionale;

e Crearea unui feed-back pozitiv (increderea cadrelor didactice in conducerea
facultatii);

e Asigurarea standardelor de calitate in concordantd cu ,Standards and Guideliness
for Quality Assurance”;

e A business with multiple layers of management has a bureaucratic, centralized
organizational structure”. Trebuie sd recunoastem faptul cd facultatea noastra suferad tocmai
din cauza unei astfel de organizdri cu straturi multiple de management, structura
organizationald birocraticd centralizatd, in care inevitabil apar probleme de comunicare intre
angajati si conducere (upper management). Aceste probleme se traduc prin faptul ca
informatia poate sa nu fie transferatd deloc, sau sa fie comunicata incorect.

Asigurarea procedurilor de calitate in procesul educatiei din facultate

e Promovarea sistemelor de calitate manageriate de HE (higher education);

o Tncurajarea comparabilititii intre institute si programe de studii de calitate
internationale;

e Identificarea excelentei in nvatdmantul universitar si diseminarea unor bune
practici prin asigurarea unor programe de studii internationale atractive, care sa Tncurajeze
inovarea;

e Realizarea punctelor tari si punctelor slabe privind ariile de competentd ale
facultatii;

e Respectarea prioritatilor si a principiilor de baza (EHEA):

- interesul studentilor si a angajatilor, in domeniul calitdtii educatiei universitare;
- importanta centralda a autonomiei universitare, temperatd de recunoasterea cd
aceasta aduce responsabilitdti marite;
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- nevoia pentru asigurarea calitdtii externe pentru scopul propus in functie de
obiectivele si realizarile facultatii;

-interesul si increderea in calitatea standardelor de invatdmant universitar
promovate (to be safeguarded);

- asigurarea calitatii programei analitice;

- asigurarea unei structuri organizationale eficiente si efective in aplicarea
programelor academice;

- transparenta si folosirea expertizei externe in asigurarea calitatii;

- incurajarea (formarea) unei ,culturi” a calitatii in facultate;

- asumarea faptului cé facultatea trebuie sd demonstreze cad este responsabild de
investitia banilor publici sau privati;

- asigurarea responsabilitatii in ceea ce priveste ridicarea standardelor de calitate la
nivel national §i international, prin procese de diversitate si inovare.

FMVB prin noua sa conducere va asigura siguranta in ceea ce priveste:

e Opinia publica: increderea in calitatea si performanta absolventilor in Medicind
Veterinard si a serviciilor elaborate de citre acestia;

e Studentii veterinari vor avea siguranta ca studiile le sunt recunoscute in spatiul
european si corespund standardelor europene;

e Institutiile cu profil veterinar vor avea siguranta ca prin curricula absolventilor
nostri cat si prin realizarile lor, se afla la nivelul standardelor pietei europene.

Tn calitate de membru EAEVE, ne dorim si realizim pentru Facultatea noastra
urmatoarele obiective:

- Monitorizarea standardelor minime de calitate;

- Formarea unui forum pentru a se putea Tmbundtati si armoniza educatia
veterinard prin schimb de informatii intre persoanele din staff-ul facultatii, studenti,
schimburi de informatii intre profesori, astfel incat acestia sa functioneze impreund in
echipd ca un organism. Membrii acestui macroorganism vor fi reprezentati de:
facultati, universitdti, scolisi institute implicate in Tnvatdmant si cercetare medicald-
veterinara si stiinte conexe.

Cunostinte si abilitati pe care echipa noastra se obliga sa le respecte pentru a asigura
absolventilor de Medicind Veterinard recunoasterea Diplomei de Medic Veterinar in
spatiul european:

e Cunostinte adecvate in domeniul stiintific de baza;

e Cunostinte adecvate privind structura, functiile, comportamentul animalelor;

e Abilitdti privind notiuni clinice referitoare la diagnosticul si tratamentul bolilor la
animale, incluzdnd anestezia, chirurgia aseptica si tratarea durerii individual sau in grup.
Cunostinte specifice privind infectiile zoonotice si contamindrile toxice;

e Cunostinte minime si competente in ceea ce priveste medicina preventiva;
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e Cunostinte adecvate de igiend si tehnologie in productie, manufactura in
prepararea alimentelor de origine animala, destinate consumului uman si asigurarea unor
bune practici in aceste domenii;

e Cunostinte si competente pentru folosirea medicamentelor de uz veterinar pentru
a trata animalele si a asigura siguranta lantului alimentar Tn protectia populatiei si a
mediului;

e Competente privind patologia pe specii, realizarea diagnosticului diferential si
posibilitatea stabilirii acestuia in functie de interventia multitudinii de factori.

Obiectivele generale ale specializirii de Medicina Veterinard, vor consta in pregdtirea
absolventilor de liceu din Romania, CE si Spatiul Economic European sau tari terte pentru a
se forma ca:

Medici practicieni specializati in patologia animalelor mici si a celor de rentd;
Epidemiologi, nutritionisti, toxicologi si farmacisti;
Specialisti In domeniul productiei animale, biotehnologii;
Specialisti Tn controlul produselor de origine animald si siguranta alimentelor;

e Specialisti in domeniul productiei industriale de seruri, reagenti pentru diagnostic,
vaccinuri;

e Specialisti in biotehnici aplicate la animale, productia medicamentelor si industria
agroalimentarsg;

e Specialisti in domeniul productiei de culturi selectionate pentru industria laptelui,
industria carnii si a concentratelor alimentare;

e Specialisti in administratia locald, regionald, nationald, CE, etc.;

e Specialisti care isi pot desfdsura activitatea in domeniul cercetdrii-dezvoltarii, din
institutii adecvate cu profil medical-veterinar.

Echipa noastrd va depune toate eforturile pentru:

e Inovare si calitate, atat in activitatea de invatare, predare, cat si in cea de
cercetare;

e Prezenta activd in lumea academicd, nationald si internationald;

e Dezvoltarea comunitatii astfel incat s& devind mereu apreciatd ca unul dintre cele
mai puternice centre de invitdmant superior si de cercetare al tarii in domeniul medicinii
veterinare;

¢ Infiintarea la nivelul facultdtii a unei comisii de arbitraj reprezentat de cadre
didactice cu prestantd academic3 alcituite din seniori care sd aibd rol: in promovarea
intereselor facultstii, medierea disputelor intre membrii facultatii, discriminari de orice
naturd, discriminare n alegerea decanului si a personalului, prevenirea discriminadrii
femeilor, etc.;

e Lucru cu studentii pe grupe mici pentru a asigura realizarea conceptului: Jfrom the
lab to the stable”, lucru in echipd conform devizei: ,working together to achieve more”
(conditie obligatorie stipulatd prin directive si norme europene);

e Acordarea unei atentii deosebite Sigurantei si Securitdtii Alimentare care
reprezintd un obiectiv prioritar al dezvoltarii durabile datorita exploziei demografice,
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necesarului mai mare de hrand, industriatizérii cresterii animalelor de consum, largirii
excesive a comertului alimentar, importului furaje din zone cu standard sanitar deficitar,
procesdrii industriale excesive (fabrici de alimente) respectdnd astfel triada: sdnatatea
omului, sinitatea animalului si sdndtatea mediului;

e Coroborarea confinutului disciplinelor predate cu programa facultatilor
comunitatii europene din domeniul veterinar:

- FVE (Federation of Veterinarians of Europe) reprezinta o organizatie
,umbreld” a veterinarilor alcatuita din 38 de tari europene, fiind compusa din 4
sectii principale care reprezinta grupuri ,cheie” in profesia noastra: practicieni
(UEVP); igienisti (UEVH); ofiteri veterinari de stat (EASVO); veterinari in
educatie, cercetare si industrie (EVERI).

Politica Facultitii de medicind Veterinard trebuie sd respecte si sa asigure pentru
viitorii medici veterinari principiul dupd care se ghideaza la ora actuala politica FVE si anume
principiul ,Feed to Folk”;

- ENQA (European Association for Quality Assurance in higher Education).
Scopul acestei organizatii este acela de a asigura cresterea calitatii educatiei
europene la un nivel cadt mai inalt. Misiunea ei este aceea de a aduce o
contributie semnificativd la mentenanta si dezvoltarea educatiei la nivel inalt si
de calitate in Europa si s3 actioneze ca o fortd conducétoare pentru dezvoltarea
si asigurarea calittii in aria europeand de invatdmant superior;

- EAEVE (European Association of Establishments for Veterinary Education)
reprezintd autoritatea oficiald de acreditare pentru educatia veterinard in
spatiul european avand misiunea de a evalua, promova si de a ridica
standardele de calitate medical veterinare, precum si introducerea unor
metode inovative de predare la nivelul facultatilor si universitatilor din statele
membre ale Uniunii Europene.

Evaluarea dupi care se poate obtine acreditarea EAEVE se realizeaza dupa 3 mari
criterii si anume: increderea publica in calitatea si performantele viitorilor medici veterinari
si a serviciilor elaborate de catre acestia; increderea studentilor cd facultatea le poate
asigura recunoasterea studiilor in spatiul european gi ca acestea corespund standardelor
europene; increderea institutiilor veterinare in faptul cd nivelul profesional al viitorilor
medici veterinari cat si curricula corespund sistemelor de evaluare de orice nivel (national si

international).

Strategia educationala

Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Tnvatdmantului Superior (ESG) au fost aprobate in urma unei propuneri elaborate de catre
Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in invatdmantul Superior (ENQA) fin
cooperare cu Uniunea Studentilor Europeni (ESU), Asociatia Europeana a Institutiilor de
fnvatdmant Superior (EURASHE) si Asociatia Europeand a Universitatilor (EUA).

in 2005, s-au ficut progrese considerabile in asigurarea calitatii cadrelor didactice,
recunoasterea utilittii rezultatelor invatarii, ceea ce a dus la o schimbare de paradigma
citre invitarea centrati pe student si pe activitatea de predare.

Invitarea centratd pe student si pe activitdtile de predare joaca un rol important n
_students motivation”, auto-reflexie si implicarea in procesul de invdtare.
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Acest lucru implica o analiza activa in proiectarea si livrarea programelor de studii si de
evaluare a rezultatelor.
Acest tip de invitare respectd necesitdtile fiecarui student permitand o invatare
flexibild si prezinta flexibilitate in ceea ce priveste varietatea metodelor pedagogice.

in concluzie strategia activitatii didactice si de formare profesionald va consta in
urmatoarele aspecte:

e Adaptarea planurilor cadru de invdtdmant si a unor programe universitare in
functie de strategia USAMVB si a Ministerului Educatiei;

e Adaptarea prestantei educationale de credite transferabile la nivelul provocarilor
profesionale viitoare;

e infiintarea unui grup/grupuri de lucru la nivelul departamentelor pentru
armonizarea curriculei universitare la toate nivelele de predare cu cerintele universitatii, a
universitatilor de profil din tara;

e Iinfiintarea la nivelul departamentelor a unor echipe de specialisti pentru
propuneri unitare de specializare;

e Infiintarea la nivelul departamentelor a unor echipe de specialisti pentru preluarea
cerintelor la terminarea fiecdrui nivel de calificare (licentd, doctorat), prin stabilirea de
criterii de evaluare a indicatorilor de performanta, a modului de desfasurare a examenelor,
etc.;

e Modernizarea procesului didactic legat de transmitere, asimilare si verificare a
fixarii cunostintelor;

e innoirea prelegerilor/cursurilor vechi pentru ca ele si corespundd cerintelor
actuale ale pietei muncii din tard si Uniunea Europeana §i care sa personalizeze curricula
Facultatii de Medicina Veterinara;

e Compatibilizarea sistemului de credite transferabile (ECTS) la nivel national,
european si mondial pentru a asigura o mobilitate reald a studentilor si a recunoasterii
perioadei de studii efectuate intr-o alta universitate;

e Mobilitate in structura planurilor de invatdmant si a programelor analitice si
compatibilizarea lor cu cele europene, dar cu punerea in valorare a propriilor specialisti si a
bazei materiale existente;

e Reanalizarea periodicd a curriculei facultatii si cu aducerea de corectii la fisele
disciplinelor si a planului de invatamant, masura aplicabila cu anul | de studiu;

e Stabilirea unor proceduri de lucru clare, stipulate concret in Figa Postului, corelate
cu indicatorii de calitate pentru desfasurarea activitatii didactice;

e Analiza oportunitatii si posibilitdtii de aplicare a programelor de studiu modular
(se vor utiliza mai eficient spatiile si se va realiza o gestionare mai bund a timpului cadrelor
didactice si studentilor);

e Temele pentru lucrérile practice si seminarii, vor fi adaptate la cerintele actuale
(evaluari pe parcurs, tipul evaludrii finale, punctele sau ponderea pe care fiecare forma de
evaluare o va avea n nota finald);

e Asigurarea unui suport financiar corespunzitor pentru cursurile cu predare in
limbi straine, la nivel universitar si post-universitar;

e Crearea de conditii organizatorice si logistice pentru profesorii invitati din
straindtate;
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e Modernizarea practicii studentilor;

e Modernizarea practicii pedagogice;

e Atragerea firmelor private in selectarea si sustinerea financiard a studiilor sub
forma de burse private;

e Admiterea in facultate s se realizeze pe baza de examen, testare sau alte forme
specifice;

e Introducerea predérii si invatarii interactive (invatare Tn grup, gandire critics, etc.);

e Formarea deprinderilor practice ale studentilor prin optimizarea raportului dintre
partea teoreticd (curs) si cea aplicativd (seminarii, lucrari practice) in ansamblul procesului
didactic;

e Asigurarea transparentei si a bunelor practici [a nivelul $colii Doctorale atat din
punct de vedere al selectdrii doctoranzilor, cat si al profesorilor conducdtori de doctorat;

e Dezvoltarea de cursuri post-universitate si masterale pentru absolventii care
doresc continuarea invitirii (module de scurtd durata si pachete de programe de formare in
diverse domenii);

e Initiere de cursuri speciale in parteneriat cu institutele interesate sa angajeze
absolventi;

e Organizarea de module, workshop-uri, seminarii, etc., cu posibilitatea participarii
profesorilor din straindtate;

e Pregitirea organizatoricd i logisticd a examenelor de absolvire (licenta, masterat,
doctorat, disertatie, etc.);

e Crearea unui regulament si a unor proceduri unitare pentru sustinerea examenului
de licenta, masterat, doctorat;

e Acreditarea specializarii de licentd si doctorat; conform noilor cerinte ARACIS;

e Proceduri de calitate pentru toate disciplinele, eventual crearea unui sistem de
certificare a managementului de calitate Tn facultate.

2.2. Strategia certificatelor specifice

A sign of a good leader

is not how many followers
you have, but how many
leaders you create!
(Mahatma Ghandi)

e Identificarea competentelor, capacititilor si resurselor utilizabile in activitatea
de cercetare fundamentala si aplicata:

- Sevor realiza contacte cu mediul economic de afaceri pentru stabilirea temelor de
cercetare cu aplicatii in practica,

- Se vor forma grupuri de referenti in problemele cercetarii pentru a se identifica
oportunitatile de cercetare,

- Sevor elabora documentatii si se va urmari derularea contractelor,

- Se vor difuza rezultatele obtinute care se vor adresa programelor nationale si
fondurilor structurale (se vor numi responsabili pentru acestea). in acest mod se va
putea dezvolta infrastructura facultatii,

- Sevor dezvolta directii noi de cercetare, prioritare pentru facultate;
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- Prezentarea uneij oferte coerente de servicii de cercetare si consuitania disponibile
in cadrul facultdtii;

- Infiintarea unei reviste stiintifice a facultdtii si depunerea de eforturi pentru
obtinerea unor clasificari si indexdri nationale si internationale cat mai bune;

- Punerea la punct a unui sistem de gestiune online, transparent si rapid a
realizarilor pe linia participarii la conferinte/congrese si a publicarii in reviste inscrise in
baze de date internationale;

- Revitalizarea cercurilor stiintifice si organizarea anuald a sesiunii cercurilor
stiintifice studentesti;

- incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie Tn registrul expertilor evaluatori
de proiecte de cercetare lansate de structurile MECTS, precum si in lista evaluatorilor
de studii ARACIS, EAEVE.

2.3. Strategia financiara

Strategia financiard conform prioritdtilor EHEA se va axa pe transparenta
multidimensionald in ceea ce privesc instrumentele de finantare.

e ldentificarea de noi surse financiare pentru finantarea unor activitdti de cercetare
aplicativa, pentru studii de consultanta de specialitate, asistentd tehnica, invdtamant la
distantd, formare continud, organizare de manifestari stiintifice, publicatii, etc.;

e n fiecare an vor fi elaborate planuri privind cheltuielile majore pentru investitii
care sa aducé la randul lor alte venituri;

e Vor fi luate masuri de diminuare a cheltuielilor prin realizarea activitatilor
didactice; dimensionarea corecta a planurilor de nvatamant; economisirea de materiale
consumabile; reducerea consumurilor nejustificate de energie electrica, gaze, etc.; eventuale
renegocieri a unor contracte de prestari servicii, chirii;

e Vor fi evaluate periodic costurile aferente fiecdrei specializari prin: modelarea
curriculei; stabilirea diferentiata a grupelor pentru laboratoare si seminarii, etc.;

e Asigurarea fondurilor pentru dotarea laboratoarele cu aparatura, tehnic3 de calcul
si tehnologii de varf prin finantare de la buget, finantare din surse proprii, prin proiecte de
cercetare cu finantare interna sau externe si de contracte cu agenti economici, publici si
privati, donatii si sponsorizari;

e Promovarea de servicii catre societate (publica si privata) prin dezvoltarea unor
laboratoare care sa desfasoare activitdti de monitorizare si certificare a calitatii, de
expertizare de servicii la cerere, Tn care sad activeze cadre didactice, personal de cercetare si
personal tehnic ajutdtor in calitate de specialisti oficial agreati;

e Analiza oportunitatii de a infiinta unitati lucrative cu studentii pentru obtinerea
unor produse veterinare, care sd aduca venituri suplimentare pentru salarii, burse.

2.4, Strategia relatiilor cu studentii

Students are secret agents of change
(Chris Golde)

Studentii vor avea in persoana mea un partener sincer si loial. Voi tine cont de
propunerile si sugestiile lor prin interactiune permanentd, cum de altfel a fost si pand acum,
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reald si beneficd ambelor parti, mai ales cd deseori pdrerea lor este decisivd pentru
schimbare.

Astfel se vor urmdri:

e Demersuri la conducerea universititii pentru marirea locurilor in camine i
imbun3tatirea conditiilor de cazare;

e Bufet cu preturi rezonabile;

e Asigurarea de cursuri, manuale, pentru toti studentii prin dotarea bibliotecii si
exploatarea posibilitatilor atelierului tehnic de editare de carti a USAMVB;

e Asigurarea materialelor didactice pe suport magnetic si prin inserare n paginile
web ale facultatii;

e Modernizarea retelelor de calculatoare pentru accesul in bazele de date gi site-
urile specializate in domeniul medical-veterinar;

e Asigurarea unor conditii optime de lucru in laboratoare si a efectudrii lucrarilor
practice pe grupe mici;

e Sprijinirea schimbului de studenti cu universitatile europene, in obtinerea de burse
de studii in straindtate prin programe de mobilitati;

e Implicarea mai puternicd a studentilor in administrarea propriilor activitati
(cAmine, burse, excursii de studii, etc.);

e Mentinerea dialogului cu mediul economic, prin absolventii angajati in domeniu,
pentru a cunoaste cerintele la adresa absolventilor nostri;

e Atragerea in activitdti de cercetare a celor mai buni studenti, sub indrumarea
cadrelor didactice;

e Participarea studentilor cu lucrari la diferite manifestari stiintifice sau publicatii de
specialitate;

e Realizarea de contracte de practicd pentru toti studentii cy unitdti de profil;

e Sustinerea sesiunilor de comunicdri stiintifice studentesti cu orientarea temelor de
cercetare pe tematica lucrdrilor de licentd a studentilor si de disertatie n cazul
masteranzilor;

e Responsabilizarea studentilor cu privire la evaluare si organizarea unor discutii
comune, cadre didactice-studenti cu privire la problemele existente in procesul de evaluare;

e Analiza perceptiei mediului privat cu privire la calitatea absolventilor FMVB
(sondaje de opinie);

e Sondarea opiniei studentilor privind procesul didactic, procesul de reprezentare,
conditiile de studiu si viata;

e Asigurarea sprijinului institutional organizatiilor studentesti pentru organizarea de
actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii (conferinte, workshop-uri, prezentari de
firme, etc.) inclusiv prin utilizarea portalului facultatii si altor resurse web;

e Asigurarea transparentei privind admiterea prin informatii pe site-ul facultatii,
elaborarea si difuzarea de brosuri si pliante, emisiuni radiofonice si TV;

e Analizarea oportunitdtii introducerii sistemului de evaluare prin teste pe nivele de
cunostinte;

e Fluldizarea activilélilor administrative destinate studentilor;

e Crearea unei baze de date cu absolventii incadrati pe piata muncii.

Page 20



4 Facuﬁltﬁatqeﬂa qg Mgdiciné Veterinard, Bucuresti — Program Mpaﬁnggerigl -

o e R 50

Conf. unl:/ dr CSl S}md-na lVANA

25. Strategia manageriali - Politica organizatoricd

A business with multiple layers
of management has a bureaucratic, centralized
organizational structure.

e Armonizarea cu noile cerinte legislative nationale si cele ale Regulamentului de
Functionare a Facultdtii de Medicind Veterinard, in sensul cd atat Regulamentul cat si
Procedurile s3 fie cAt mai transparente in actul decizitional si a celui executiv {sarcini, clase,
atributii si responsabilitati pentru fiecare angajat). A sosit timpul ca ,Legea Domniei” sa fie
schimbata cu ,Domnia Legii”;

e Trebuie reactualizatd Organigrama Facultdtii in conformitate cu cea a Universitatii,
astfel incat aceasta sa reflecte realitatea actuald, dar si previziunile pe termen scurt, mediu gi
lung privind dezvoltarea facultatii §i a universitdtii. Ar trebui s fie mult mai clar si corect
evidentiate nivelele de subordonare, sistemul decizitional, sistemul informational, etc.;

e Aparatul birocratico-administrativ trebuie reorganizat astfel incat sd serveascd
procesul de invatare si cercetare stiintificd. Unele servicii administrative poate ar trebui
externalizate sau transferate direct Departamentelor. Trebuiesc instituite in cadrul serviciilor
administrative proceduri de lucru care s& reflecte reducerea birocratiei. Toate acestea
necesitd o finantare si un management pe bazd de buget diversificat, consolidat, capabil sa
giseascd noi surse de finantare;

e Managementul de varf trebuie sd coordoneze elaborarea planurilor strategice si
operationale anuale ale facultatii, pentru ierarhizarea obiectivelor in functie de prioritati, pe
termen scurt, mediu si lung;

e in spiritul Autonomiei Universitare trebuiesc initiate actiuni menite sa creasca
independenta Facultatii. Tn acest sens se impun masuri de tipul:

- infiintarea unui Comitet de Arbitraj (Arbitration Committee) care sa medieze
disputele dintre membrii facultatii, discrimindrile de orice natura, discriminarile Tn
alegerea decanului/senatului, prevenirea discriminarii femeilor, etc.;
_ formarea unor comisii sau grupuri de lucru pe tipuri de activitati: probleme
studentesti, cercetare, etica, calitate, imagine universitard, legatura cu absolventi,
legatura cu Invatdmantul Preuniversitar, legatura cu institutiile care ar putea angaja
absolventii, legitura cu fostele cadre didactice, etc. (care sd propuna regulamente de
organizare, proceduri de lucru si sa creeze conditiile necesare pentru indeplinirea
planurilor strategice si operationale ale facultatii);

e Crearea unei structuri organizatorice dinamice, flexibile, bazatd pe o gestiune
eficientd;

e Cresterea independentei financiare prin dezvoltarea i diversificarea bazei de
finantare;

e Formarea unui colectiv academic corect dimensionat, stimulat i motivat:

- modernizarea Secretariatului Facultdtii si a activitatilor pe care acesta le

desfasoarg;
- mdsuri pentru o0 mai buna fluidizare a informatiei in cadrul Departamentelor;
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- cresterea rolului angajatilor prin realizarea saptamanald a sedintelor de lucru, care
T cazul profesorilor ar putea consta in activitati precum: ,breakfast for learning” prin
crearea unor module interdisciplinare de Tnvétare in care o data pe lund s4 se facd o
prezentare de citre un expert in timpul unei astfel de sedinte;
- masuri pentru respectarea Regulamentelor, Procedurilor Interne;
- promovarea aptitudinilor creative ale studentilor si a cadrelor didactice;
- acordarea de premii profesorilor ,Premiul pentru cel mai bun profesor al anului”
prin vot studentesc, precum gi alte premii ca de exemplu: pentru cel mai mare numar
de citdri al anului, pentru inventatorul anului, pentru cel mai bun poster, pentru cel
mai bun proiect stiintific, etc.

2.6. Strategia de Imagine a Facultatii

Facultatea va asigura identificarea si derularea unor activititi care sa creeze o imagine
reald si completa a competentelor si resursetor de care dispune si va promova o politica de
colaborare cu celelalte institutii de invatamant veterinar pentru identificarea obiectivelor si
preocuparilor comune cu beneficii reciproce.

n acest sens se vor urmari:

e Cresterea vizibilitatii facultatii prin conceperea, editarea si difuzarea de materiale
de prezentare (brosuri, pliante, afise, CD-uri), modernizarea site-ului facultatii si actualizarea
permanenta a acestuia;

e Imbun3tatirea imaginii facultdtii prin dezvolitarea activitatilor de mediatizare a
evenimentelor din cadrul institutiei si sustinerea actiunilor organizate in acest sens;

e Sporirea gradului de informare a publicului la oferta de studii si de servicii oferite
de facultate;

e Diversificarea serviciilor oferite diverselor categorii de public;

e Organizarea de Scoli de Vara pe teme reprezentative din facultate;

e Invitarea in vederea sustinerii de prelegeri a unor profesori din alte facultati de
medicina veterinard cu programe de studii similare;

e Transformarea actiunii ,student pentru o zi” in colaborare cu liceele in activitate
permanents (o zi pe saptiména);

e Realizarea unor expozitii permanente pe culoarele facultitii in care sd se expuna
realizirile cadrelor didactice, dar si ale studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

o  Se vor realiza prezentéri dedicate atragerii de candidati;

e Se vor elabora bonusuri pentru promovarea Imaginii Facultatii, chiar si prin
realizarea unor site-uri de citre profesori pentru a avea o colaborare cat mai bund cu
studentii si publicul interesat;

e Se vor coopta in Consiliul Profesoral agenti economici interesati de realizarile
facultatii si de angajarea studentilor.

Cercetare — Dezvoltare — Inovare

Cercetarea stiintificd trebuie sd fie o sursd financiara de dezvoltare a facultatii, dar sio
scoald de pregétire a resurselor umane.
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 Este clar ¢ viitorul Consiliu de Administratie va trebui sa defineasca directiile de
actiune, domeniile si prioritatile cercetarii stiintifice.

Mentionez citeva obiective majore care trebuie avute in vedere:

e Dezvoltarea cercetarii aplicative;

e Sustinerea cadrelor didactice care pot in scurt timp, pe baza in special a brevetelor
de cercetare s3 obtind atestatul de abilitare;

e incurajarea proiectelor din fonduri structurale care au componente de cercetare
stiintifica;

e Cooperarea cu alte facultdti din tara si din striinatate in domeniul cercetarii i nu
numai;

o Cresterea calitatii lucrarilor elaborate si a brevetelor de cercetare de catre

cadrele didactice din FMVB;
o Brevetarea cit mai multor rezultate de cercetare stiintifica.

27  Strategia de asigurare a managementului calitatii

Sistemul de management al calitdtii din FMVB trebuie sa fie in conformitate cu
standardele 1SO 9001/2008, precum si cu standardele gi indicatoril de performantad ARACIS.

Tn acest sens trebuie s3 avem in vedere:

e FElaborarea unui Sistem de Management al Calitatii in cadrul Departamentelor cu
proceduri generale, specifice, operationale si un Manual al Calitatii;

e Introducerea salarizérii diferentiate in functie de performantele reale (nu trucate
in functie de interese);

e Respectarea drepturilor cadrelor didactice conform Legii Educatiei Nationale;

e Fiecare cadru didactic la fiecare 3 ani sa fie ajutat pentru a urma cursuri/programe
de perfectionare de specialitate;

e Documentarea calititii educatiei pe rezultatele invatarii;

e Cresterea profesionalismului in evaluare. Dezvoltarea unei culturi a evaluarii
transparente si obiective a studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ;

e Tncurajarea unei competitivitati loiale intre studenti, precum si intre cadrele
didactice;

e Implicarea obiectiva a studentilor in evaluarea didactica si manageriala.

Cuvant de incheiere

in concluzie, bazatda pe caracter, integritate profesionald si morald, sprijinitd pe
motivatie, capacitate de muncd gi determinare, cu 0 bogatd si variatd experientd didactica si
manageriald, incurajatd si sustinutd de atitudinea si aprecierea colegilor, sunt indreptatita sa
mé implic personal si profesional in consolidarea prestigiului institutiei ca Decan al FMVB.

Voi promova o atmosferd decenta, academic3, in interiorul facultatii astfel incat
cadrele didactice, studentii cat si personalul auxiliar s3 intre cu placere si bucurie pe poarta
facultdtii, sa functioneze ca o familie in care fiecare si-si cunoascd §i sa-si indeplineasca
atributiile incluse Tn Fisa Postului.
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Toate problemele care stau in fata viitorului decan nu pot fi rezolvate de unul singur
indiferent cine ar fi acesta. Problemele facultitii se rezolva in echipd, iar echipa noastra va fi
o echipd tandri cu putere de muncd, alcituitd din urmatorii prodecani: Lector dr. PURDOIU
Letitia (Disciplinele: Inginerie Mecanica/ Informaticd/ Cultura Informatiei); Sef lucrdri dr.
GORAN GH. Valentin (Disciplina: Toxicologie); Conf. univ. dr. BARAITAREANU Stelian

(Disciplina: Boli Infectioase).

Candidat,

Data,
Conf. univ. CSI Simona lvana
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