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Introducere

Agricultura, securitatea alimentara si managementul resurselor naturale reprezinta elemente-cheie de
importanta economica si sociala pentru Uniunea Europeana si o prioritate strategica pentru Programul
de cercetare al Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027, Horizon Europe. Cercetarii agricole i se
cere sa raspunda multiplelor provocari economice, tehnologice, sociale, de mediu si institutionale cu care
se confrunta agricultura europeand, cu o abordare care sa acopere atat nevoile consumatorilor, ale
producatorilor, precum si pe cele ale factorilor de decizie politica. Astfel, Clusterul ,Alimentatie,
bioeconomie, resurse naturale, agriculturd si mediu” sustine activititi de cercetare referitoare la
protejarea, gestionarea si utilizarea durabila a resurselor naturale si biologice pentru a aborda securitatea
alimentara si nutritionala si tranzitia catre o economie circulara cu emisii reduse de carbon.

Strategia ,De la ferma la consumator” (From Farm to Fork - CE, 2020) promoveaza o noua dimensiune
privind evolutia sistemelor alimentare. Pe langa standardul de produse alimentare sigure, suficiente,
nutritive si de inalta calitate de care produsele europene se bucurd la nivel mondial, acestora li se cere
acum dobandirea standardului mondial pentru durabilitate. Conceptul actual ,One Health” recunoaste
faptul ca sanatatea oamenilor este stréns legata de sanatatea animalelor si a mediului inconjurator si ca
doar printr-o abordare interdisciplinara se pot depasi amenintarile existente si emergente privind
siguranta si securitatea alimentara si se pot echilibra interactiunile complexe dintre sanatatea umana,
animala si a mediului.

Cercetarea si inovarea sunt factori-cheie in accelerarea tranzitiei catre sisteme alimentare durabile,
sanatoase si incluzive, de la productia primard la consum’. Cercetarea agricola trebuie sa abordeze
astfel, o serie de aspecte, de la nevoia unor sisteme alimentare durabile, cu un impact neutru sau pozitiv
asupra mediului (protectia si conservarea mediului, gestionarea peisajului si conservarea biodiversitatii),
la aspecte referitoare la accesul la produse alimentare suficiente si nutritive pentru orice persoana,
asigurarea unor venituri echitabile pentru fermieri, impactul socio-economic din comunitétile rurale,
reorientarea regimurilor alimentare, circularitate, tehnologii inteligente etc. Noi solutii sunt necesare cu
atat mai mult cu cat toate aceste provocari vizeaza aspecte vitale pentru populatie si comunitati, precum
accesul la hrana, aer, apa, pamént si energie curata.

Pentru a aborda aceste problemele-cheie pentru societate si pentru a asigura transferul eficient al
solutiilor catre fermieri, serviciile de consultanta si factorii de decizie politica, este nevoie ca cercetarea
agricola: sa fisi extinda orizontul si domeniul de aplicare, sa capete un caracter integrativ
(multidisciplinaritate, interdisciplinaritate); sa promoveze mai mult cooperarea in cadrul noilor proiecte,
iar implementarea rezultatelor obtinute sa devind, astfel, responsabilitatea partajatd a mai multor
participanti.

! Strategia ,,De la fermi la consumator” (CE, 2020)



Iv.

In acest context, Strategia Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
(USAMV Bucuresti), stabilita in conformitate cu planul managerial al Rectorului USAMV Bucuresti pentru
perioada 2020-2024, pune un accent deosebit pe consolidarea activitatilor de cercetare, dezvoltare i
inovare, pe integrarea cercetarii cu activitatea de predare, pe dezvoltarea cooperarii internationale cu
parteneri care completeaza competentele si expertiza personalului si pe intarirea competentelor resursei
umane.

USAMV Bucuresti considera cercetarea ca un fundament pentru o educatie de inalta calitate si pentru
crearea de valoare adaugata pentru societate si isi propune sa actioneze ca un actor responsabil in
crearea si diseminarea de cunoastere, contribuind la solutionarea aspectelor globale si in acelasi timp,
sustinand stabilitatea sociald, progresul si calitatea vietii cetatenilor.

Viziunea strategica a Universitatii de $tiinfe Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
USAMV Bucuresti doreste sa devina un pol de cercetare, recunoscut national si international, pe baza
contributjilor la dezvoltarea cunoasterii in domeniile de interes societal, prin valorificarea maxima a
capacitatii de care dispune si prin promovarea consecventa a cercetarii inter $i multidisciplinare.

Contextul general al stabilirii obiectivelor strategiei
In acord cu prevederile Cartei universitare, misiunea USAMV Bucuresti in domeniul cercetarii consta in
desfasurarea de activitati de cercetare, dezvoltare, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultanta,
expertiza si alte servicii si activitati de productie sau creatie specifice, in cadrul departamentelor, unitatilor
proprii de cercetare si productie (institute, statiuni, centre si laboratoare de cercetare-dezvoltare), inclusiv
prin colaborare cu institutii de Tnvatamant si de cercetare si cu reprezentanti din mediul de afaceri din
tara sau din strainatate. Scopul acestor actiuni este acela de a contribui la crearea de cunoastere in
domeniul utilizarii sustenabile a resurselor, asigurarii aprovizionarii cu alimente de inalta calitate,
asigurarii securitatii alimentare si sanatatii publice, asigurarii sanatatii si bunastarii animalelor, protectiei
mediului si vitalitatii mediului rural.
Configuratja viitoare a sistemului de cercetare agricola si medical - veterinara, la nivel UE, este influentata
de noul context generat de :

- Noul program de cercetare si inovare al UE - Orizont Europa;

- Pactul ecologic European;

- Strategia ,De la ferma la consumator”;

- Strategia in domeniul biodiversitatii pentru 2030;

- Planul Strategic 2020-2024, DG Cercetare si Inovare;

- Planul Strategic 2020-2024, DG Agricultura si Dezvoltare rurala;

- Planul Strategic 2020-2024, DG Actiuni climatice;

- Planul Strategic 2020-2014, DG Sanatate si securitate alimentara;

- Obiectivele de dezvoltare durabila ale Natiunilor Unite.

Obiective Strategice:

Dezvoltarea capacitatii de cercetare - dezvoltare- inovare (CDI) pentru a raspunde eficient la
nevoile identificate ale mediului economic si social;

Cresterea nivelului de performanta, relevanta si vizibilitate a activitatii de cercetare stiintifica;
Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, integrarea USAMV Bucuresti in cadrul retelelor si
consortiilor de cercetare;

intdrirea capacititii administrative in vederea asigurarii unui management modern si
performant al activitatii de CDI.



Obiective Specifice corespunzatoare celor 4 obiective strategice:
l. Dezvoltarea capacitatii de cercetare - dezvoltare- inovare pentru a raspunde eficient
la nevoile identificate ale mediului economic si social;

Obiective specifice

1. Dezvoltarea resurselor umane

Vi.

Vii.

viii.

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in viata stiintifica si
dezvoltarea unei culturi centrate pe realizari stiintifice cu impact in mediul
economic si social;

Incurajarea si sprijinirea participarii la programe de pregatire continua a
resurselor umane (stagii de formare, participarea la programe de mobilitati,
burse post-doctorale etc);

Specializarea resurselor umane active in cercetare pe segmente specifice ale
lantului de inovare / CDI,

Stimularea participarii studentilor la activitatle de cercetare si in cadrul
evenimentelor stiintifice studentesti;

Promovarea rezultatelor de excelenta ale tinerilor cercetatori si ale echipelor de
cercetare (premii debut, premii pentru cele mai bune echipe de cercetare,
nominalizari in comisii etc.);

Sprijinirea, prin fonduri financiare proprii sau atrase, a participarii tinerilor
cercetatori/ cadrelor didactice la conferinte internationale cu standarde de
calitate recunoscute prin cotare IS| sau indexare in baze de date internationale;
Organizarea unor serii de prelegeri privind cele mai recente evolutii in
domeniile studiate cu invitarea unor profesori si cercetatori de renume;
Organizarea de actiuni de promovare a ideilor inovatoare in sprijinul cercetarii
stiintifice de excelentd, in care sa fie atrase cadrele didactice si cercetatorii
tineri, precum si studenti, absolventi, masteranzi, doctoranzi.

2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare;

Vi.

Vii.

Inventarierea infrastructurii de cercetare a centrelor de cercetare, statiunilor,
USAMV  Bucuresti, in vederea stabilirii unei politici de investiti bine
fundamentata si eficienta;

Implementarea platformei USAMV pentru cercetari interdisciplinare prin
utilizarea in comun a resurselor existente la nivelul laboratoarelor/
departamentelor;

Integrarea, in cadrul retelelor transnationale de infrastructura (Regional Partner
Facilities/ Cross Border Facilities etc.);

Atragerea de noi resurse pentru modernizarea infrastructurii de cercetare si a
logisticii statjunilor proprii de cercetare;

Utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare si dezvoltarea ofertei de servicii
de cercetare (analize, teste etc) catre mediul privat;

Sustinerea accesului la bazele de date, platformele educationale i bibliotecile
on-line etc., recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.

Cartarea si digitalizarea integrala a Parcului dendrologic si a Gradinii botanice.

3. Cresterea rolului demonstrativ si inovativ al statiunilor didactice si experimentale
ale USAMV Bucuresti.

Cresterea utilizarii patrimoniului statiunilor didactice pentru activitali de
cercetare dezvoltate de catre toate laboratoarele facultatilor din USAMV;



ii. Utilizarea patrimoniului statiunilor didactice in scopul demonstrarii beneficiilor
solutiilor inovatoare rezultate in urma cercetarii si facilitarea accesului publicului
larg la aceste rezultate;

ii. Promovarea rezultatelor stiinfifice prin organizarea unor evenimente de
popularizare, actiuni de diseminare cu scopul cresterii vizibilitatji;

iv. Elaborarea armonizata siintegrata a planurilor strategice specifice de cercetare
la nivelul USAMV Bucuresti.

4. Cresterea rolului catalizator si integrator al pregatirii doctorale pe directiile
emergente de cercetare/ oportunitatile interdisciplinare din aria de expertiza a
USAMV Bucuresti.

I. Dezvoltarea de programe postdoctorale care sa dezvolte teme de cercetare pe
directiile emergente de cercetare;

ii. Promovarea proiectelor de cercetare doctorala cu finalitate practica (cerere de
brevet/cerere de inregistrare soiuri/etc.)

ii. Stabilirea de parteneriate cu mediul privat in baza carora sa se realizeze
cercetarea doctorald, in sistem public — privat.

Il. Dezvoltarea nivelului de performanta, relevanta si vizibilitate a activitatii de cercetare
stiintifica;

1. Abordarea unor teme complexe de cercetare interdisciplinara si multidisciplinara
i. Stabilirea unor domenii inter si transdisciplinare cu sanse sa conduca la
cresterea calitatii rezultatelor cercetarii in actualul context national si
international (Pactul Verde European, pregatirea pentru era digitala, o economie
pentru oameni, One Health etc.) si concentrarea resurselor Universitatii pe
aceste directii;
ii. Dezvoltarea unui profil specific de cercetare si crearea premiselor constituirii
unui pol tematic de excelenta;
ii. Accentuarea importantei indicatorilor de impact in cadrul evaluarilor.

2. Cresterea calitatii si impactului rezultatelor stiintifice

i. Cresterea calitatji articolelor publicate in revistele stiintifice ale USAMV Bucuresti;

ii. Cresterea numarului de publicatji stiintifice in edituri prestigioase;

ii. Cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste cotate ISI;

iv. Cresterea continua a calitatii si anvergurii participarii in cadrul conferintei
USAMV Bucuresti, ,Agriculture for Life, Life for Agriculture”.

v. Cresterea numarului de publicatii stiintifice care au coautori din strainatate / cu
duble afilieri / coautori din organisme de cercetare consacrate, recunoscute
international;

3. Cresterea capacitatii de inovare, dezvoltare tehnologica si transfer al rezultatelor.
Transformarea USAMV intr-un actor national si regional activ, prin transpunerea
rezultatelor cercetarii in mediul economic;

. Racordarea temelor de cercetare la nevoile actuale si viitoare ale societatii si
mediului economic;
ii. Facilitarea parteneriatelor intre mediului socio-economic si mediul academic
implicat in cercetare;
ii. Cresterea numarului de brevete, modele de utilitate, a numarului de inovatii de
produs si/sau inovatii de procese, ca raspuns la nevoile identificate din mediul
economic si transferul lor catre acesta;
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iv. Sustinerea dezvoltarii unui Centrul de Transfer Tehnologic al USAMV, care sa
faciliteze transferul de tehnologie si dezvoltarea de produse inovative catre alte
institutii sau beneficiari din sectorul public sau privat;

v. Sustinerea crearii de start-up-uri si spin-off-uri, in vederea valorificarii
superioare a rezultatelor cercetarii;

vi. Cresterea constientizarii privind domeniul proprietatii intelectuale prin
evenimente specifice de diseminare, constientizare, instruire etc.

Il Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, integrarea in cadrul retelelor si consortiilor
de cercetare

1. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public - private

i. Organizarea periodica, la nivelul fiecarei facultati, a unor evenimente de tipul
Lorti deschise’/workshop!/ forumuri tematice pentru identificarea nevoilor
concrete de cercetare la nivelul mediului de afaceri;

ii. Stabilirea unor parteneriate regionale, cu Universitatea ca actor-cheie, pentru a
dezvolta capacitatea de articulare a cererii, de absorbtie a expertizei
Universitatii si de exploatare a activelor de inovare din regiune;

iii. Identificarea beneficiarilor care solicita tehnologii/produse/servicii si integrarea
cerintelor lor intr-o platforma interna de tip crowdfunding, unde personalul
USAMV Bucuresti, pe baza expertizei, poate genera solutii la necesitatile
beneficiarului;

iv. Crearea si dezvoltarea unor grupuri de lucru mixte, interdisciplinare (ex. ,comitet
consultativ’), pe directiile de cercetare active;

v. Dezvoltarea Campusului Universitati, ca un campus al excelentei in cunoastere,
prin acorduri de cooperare cu reprezentanti ai sectoarelor de productie;

vi. Diseminarea rezultatelor cercetarii in mediul economic.

2. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor Public — Public, utile pentru a acoperi aspectele
referitoare la bunurile publice.

i.  Dezvoltarea colaborarii cu unitatile administratiei publice;

i.  Asigurarea reprezentarii active, la nivel consultativ, in grupurile de lucru

existente la nivelul administratiei publice centrale si locale;

Promovarea si dezvoltarea colaborarii cu universitatile agronomice si cu

institutiile de profil;

Organizarea de evenimente de comunicare cu scopul diseminarii rezultatelor

cercetarii, constientizarii importantei actiunilor comune pentru obiectivele

politicilor/strategiilor/programelor nationale.

-2.

3. Promovarea si dezvoltarea colaborarilor cu parteneri internationali
i. Cresterea participarii la programe si proiecte internationale;
ii. Imbun&tatirea reprezentrii in cadrul platformelor stiintifice si initiativelor globale
(CGIAR etc).

Iv. intdrirea capacititii administrative in vederea asigurarii unui management modern si
performant al activitatii de CDI

Pentru sustinerea cercetarii stiintifice, Universitatea are nevoie de o structura bine definita de

management al proiectelor de cercetare, care sa asigure gestionarea, monitorizarea, promovarea si

diseminarea informatjilor privind proiectele, granturile, contractele si rezultatele inregistrate pe acest



plan. Pentru asigurarea unei eficiente sporite a componentei de management de proiect,
Universitatea isi propune ca obiective:

i.  Dezvoltarea unui sistem informational pentru evidenta integraté si dinamica a realizarilor
stiintifice;

i.  Stabilirea unor proceduri de lucru pentru transparenta, digitalizarea si fluidizarea
operatiunilor departamentelor administrative in buna derulare a contractelor de
cercetare;

ii.  Elaborarea unor proceduri de colectare a informatiilor generale, in vederea simplificarii
proceselor de elaborare a propunerilor de proiecte precum si a procesului de raportare;

iv.  Sustinerea pregatirii in domeniul managementului cercetarii si inovarii;

v. Informarea periodica privind posibilitatile de finantare a temelor de cercetare din
domeniile prioritare.

Directii de cercetare:

Agroecologia si biodiversitatea ecosistemelor terestre si acvatice;

Conservarea si gestionarea durabila a resurselor naturale;

Horticultura urbana;

Sisteme de productie alimentara echitabile, sigure si sanatoase;

Schimbarile climatice si echilibrul ecologic;

Agricultura de precizie si tehnologiile inteligente;

Gestionarea deseurilor si a risipei de alimente;

Surse regenerabile de energie;

. Bioeconomia si economia circulara;

0. Produse, procese si tehnologii eco-inovative in cultura plantelor si in cresterea animalelor;
1. Protectia si conservarea materialului biologic national (ex. specii indigene de interes alimentar si
farmaceutic);

12. Sanatatea si bunastarea animalelor;

13. Siguranta si securitatea alimentara;

14. Nutritia, sanatatea animala si sanatatea publica;

15. Biotehnologii in industria alimentara, medicina veterinara, farmacie;

16. Management, marketing si economia productiei agricole;

17. Management si economia serviciilor in spatiul rural

18. Strategii si politici pentru agricultura si pentru dezvoltarea mediului rural.
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V. Finantarea cercetarii stiintifice

Finantarea cercetarii stiiinfifice din cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si de Medicina Veterinara
din Bucuresti va fi realizata prin resurse atrase de catre colectivele de cercetare din cadrul centrelor de
cercetare, statiunilor de cercetare si facultatilor in competitii nationale si internationale, prin prestari de
servicii catre comunitate, prin resurse financiare alocate de catre Universitate, din regia proiectelor de
cercetare (de pana la 30 %), in vederea realizarii actiunilor cuprinse in strategie.

Anual, se va elabora un raport privind stadiul realizarii obiectivelor strategice ale cercetarii stiinfifice in
cadrul structurilor USAMV Bucuresti, care va fi supus analizei Senatului Universitar. Pe baza acestei
evaluari si in functie de modificarile ce pot interveni pe parcurs in strategia nationala a cercetarii, se vor
aduce corectiile si adaptarile ce se impun.

Prezenta strategie este integrata in Strategia de dezvoltare a USAMV Bucuresti pentru perioada 2021-
2025.

Aprobata in sedinta Senatului USAMV Bucuresti din data de 07.06.2021.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Razvan lonut Teodorescu



