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RAPORT DE ACTIVITATE

AL UNIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA —
BUCURESTI

2011

1. Introducere

Activitatea desfasuratd in Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicind Veterinarad
Bucuresti in anul 2011 s-a Inscris in coodonatele delimitate de misiunea Universitétii, in
conformitate cu legislatia in vigoare, urmérind consecvent satisfacerea obiectivelor strategice
ale perioadei in care ne aflam, precum si perspectivele dezvoltirii invatdmantului superior
agronomic.

Un eveniment foarte important, care a caracterizat anul 2011, in planul continuérii proceselor
reformatoatoare aplicate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului i Sportului intregului
sistem de invd{dimant romanesc conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, a fost
participarea USAMV-Bucuresti la procesul de evaluare in vederea clasificérii universitatilor
si a programelor de studii. Dupa evaluare institutionals, care s-a desfisurat in anul 2010 si
care a fost o evaluare privind asigurarea calititii si s-a soldat cu incadrarea Universititii in
randul universitatilor cu ,,Grad de incredere ridicat” (Anexa 1), a urmat aceastd a doua
evaluare care a vizat, deopotriva, universitatea in ansamblul sdu si programele de studii, care
au fost evaluate separat. In urma acestei evaluiri, USAMV-Bucuresti, a fost clasificata in
categoria ,,Universititi de educatie si cercetare stiinfifica”. Evaluarea programelor de studii
pe domenii stiintifice a condus la ierarhizarea acestora, iar in cadrul USAMV-Bucuresti,
programele de studii din domeniul ,,Agriculturd, horticultura g§i silviculturad” si cele din
domeniul ,,7ehnologia prelucrdrii produselor agricole” s-au incadrat in prima categorie (A),
cea a programelor de studii de cercetare avansati si educatie.

Aplicarea noii Legi a Educatei Nationale, Legea 1/2011, a condus si la reorganizarea
USAMV-Bucuresti astfel cd, incepand cu octombrie 2011, universitatea functioneaza intr-o
noud structurd care cuprinde facultitile traditionale, in numar de 7, iar In cadrul acestora
departamentele, care sunt structuri de invatdmant si cercetare si care totalizeazd un numér de
15 la nivelul Universitatii, asa cum sunt prezentate in schema de la pagina 4 a acestui raport.

atat in planul calititii invatdmantului cét si in plan stiintific. De o mare importanta pentru
dezvoltarea in continuare a departamentelor este colaborarea nagionala si cea internationala.

In prezentul raport vor fi prezentate elemente de caracterizare a activitatilor legate de
asigurarea resurselor, financiare $i materiale pentru Invd{imant si cercetarea stiintifica,
evolutia personalului Universitétii, programele de studii, cercetarea stiintificd si asigurarea
calitatii.
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2. Resursele financiare ale USAMYV-Bucuresti in perioada 2008-2011

Bugetul anual al USAMV-Bucuresti este alcatuit din venituri proprii provenind din finantarea
bugetard si venituri proprii extrabugetare.

Structura veniturilor proprii care au alcituit bugetul USAMV-Bucuresti in anul 2011 este
prezentatd in Figura 2.1. Asa cum se poate observa, ponderea veniturilor proprii
extrabugetare ale USAMV-Bucuresti reprezintd 62,52% din total venituri fagi de veniturile
bugetare, care au reprezentat 37,48% din total venituri.

Structura veniturilor totale in anul 2011 este prezentata in Figura 2.2.

PONDEREA VENITURILOR PROPRII AN 2011

Total venituri
bugetare.
46.891.866,00.
37,48%

Total venituri proprii
si extrabugetare.
78.230.947,00.
62,52%

STRUCTURA VENITURILOR TOTALE AN 2011
Alte venituri ( finantare Alte incasari Venituri din finantare
Venituri Statiuni nerambursabila); 166.226.00: 0 1'30/ de baza;
Didactice si 17.141.060,00; e ° 32.265.470,00;
Experimentale - SDE; 13,70% 25,79%
13.471.589,00;
10,77% .
Finantare
complementara
Venituri proprii camine- : 14.626.396,00;
cantine 11,69%
1 3.761.511,00;
3,01%
Venituri din activitatea
de cercetare; o .
10.435.175,00: Alte venituri proprii Venituri proprii din
8,34% (incl. donatii si taxe studii
sponsorizari) 1 24.488.838,00;
; 8.766.548,00; 19,57%
7,01%

Figura 2.2 — Structura veniturilor totale ale USAMV-Bucuresti in anul 2011
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In structura veniturilor totale ale USAMV-Bucuresti pentru anul 201 1veniturile din finantarea
de bazi au reprezentat 25,75% din total venituri, iar cele din finantarea copmplementard au
reprezentat 11,69% din total venituri. Acestea Impreund totalizeaza veniturile din finanfarea
bugetara. In structura veniturilor proprii din finanatarea extrabugetara, veniturile din taxe de
studii reprezintd 19,57% din total venituri, fiind urmate de veniturile provenind din finantarea
nerambursabild, care au reprezentat 13,7% din total venituri, veniturile provenind din
activitatea SDE-Belciugatele, care au reprezentat 10,77% din venituri totale si veniturile din
activitatea de cercetare care au reprezentat 8,34% din venituri totale. In structura veniturilor
proprii extrabugetare au mai intrat: venituri din donatii i sponsorizari (alte venituri), care au
reprezentat 7,01% din venituri totale, venituri din proprii din activitatea cdminelor si
cantinelor, care au preprezentat 3,01% din venituri totale si alte Incasdri, care au reprezentat
0,13% din venituri totale.

Din analiza comparativé a datelor din Figurile 2.1 si 2.2, prezentate mai sus, se observi ci
structura veniturilor proprii a avut o evolutie care a comprimat constant ponderea veniturilor
bugetare compuse din veniturile aferente contractului instituional (finantarea de bazi) si
finanfarea complementard, iar scdderea veniturilor din cercetare a fost compensati de
finantarea nerambursabild pe proiecte.

Elemente de mare important3, tindnd cont de evolutia in scidere a veniturilor, controlul direct
asupra cheltuielilor Universitatii i incadrarea in prevederile bugetare , au constituit deziderate
strategice pentru actul managerial.

STRUCTURA VENITURILOR DIN ACTIVITATEA DE BAZA AN 2011

Alte venituri
proprii Venituri din
; 8.766.548,00; contractul
13,38% - institutional ;
32.265.470,00;
49,24%

Venituri proprii din

taxe studii |

; 24.488.838,00; '
37,38%

in Figura 2.3 este prezentati evolutia veniturilor proprii din activitatea de baza in anul 2011.
Dupa cum se poate observa in figura prezentatd mai sus, ponderea veniturilor proprii din taxe
de invatdmant si alte venituri proprii (inchirieri, arenda, asocieri, donatii, sponsorizari, etc.) au
ajuns si creascéd ca pondere pe perioada de analizi cu 2,30%, ajungind sa reprezinte 50,76%



din veniturile din activitatea de bazid (invdtdmant). Per ansamblu, desi Universitatea a
cunoscut o reducere a numdrului de participanti la activitatea de bazi, s-a reusit mentinerea

.....

bugetard, cat si pe cea proprie.

Structura cheltuielilor realizate in anul 2011 este prezentatd in Figura 2.4. Ponderea in
structura cheltuielilor totale a fost reprezentata de cheltuielile aferente capitolului ,,Materiale
si servicii”, fiind urmat de capitolul ,,Cheltuieli de personal”, care a avut o pondere de
24,91%, capitolul ,,Cheltuieli de capital si obiective de investitii”, avand o pondere de 10,59%
si capitolul ,,Burse” cu o pondere de 2,71%.

s Rpa—— ™

Figura 2.4 - Structura cheltuielilor realizate in USANV-Bucuresti in anul 2011

Cheltuieli de

Total cheltuieli
129138858.100%

Materiale g1 servicii: |
79784334, 61.78%

Burse: 3504042; 2.71
Cheltuieli de capital
1 obiective de
investifii: 13682235,
10.59%

K_ . ———— -

Avéand in vedere cerinfele normative obligatorii legate de asigurarea calitétii in invatimantul
superior, in ceea ce priveste cheltuielile de personal acestea nu trebuie s depaseascd 65% din
total venituri. Raportand cheltuielile de personal realizate in anul 2011 la total venituri acestea
au reprezentat doar 25,7%. Acest procent este mult prea mic, inclusiv in situatia in care este
comparat cu cel realizat in anul 2008, 28,77% sau cu cel realizat in anul 2009, 42,98% (Anexa
1), care este unul mult mai rezonabil. Scaderea cheltuielilor de personal a fost generati de
aplicarea mai multor reglementiri in anul 2010, cea mai severd fiind aceea referitoare la
scdderea salariilor personalului bugetar cu 25%. Sciderea cheltuielilor de personal nu este de
naturd s contribuie la motivarea materiala a personalului uniersitar i are consecinte negative
asupra calitatii tnvatamantului.

Cheltuielile de capital realizate In anul 2011 au fost de 13682235 lei. Raportarea acestora
doar la anul anterior, 2010, evidentiaza inregistrarea unui minus de 35,83% (Figura 2.5).

Cheltuielile aferente capitolului ,,Materiale si servicii” au fost de 79784334 Lei (Figura 2.6).
Fatd de anul 2010 s-a inregistrat o crestere semnificativa la acest tip de cheltuieli, 68,04%
respectiv. Aceastd crestere se poate datora in mare masura chletuielilor realizate in cadrul
contractelor de cercetare, In special cele finantate prin programul Parteneriate al PN-II, la care



s-a revenit, dupa 2010, la alocarea intregului buget contractat pentru anul 2008. In ceea ce
priveste anul 2010, sumele alocate cercetarii au fost diminuate la circa 27% fata de cele
contractate in 2007 si 2008, respectiv.

Cheltuielile aferente cercetdrii stiintifice sunt prezentate in Figura 2.7. Ponderea in structura
cheltuielilor aferente cercetarii stiintifice o reprezinta cheltuielile pentru materiale si servicii,
65,03%, respectiv, ceea ce este in logica lucrurilor dat fiind c¢d majoritatea activitatilor de
cercetare stiintificd desfdsurate n cadrul USAMV-Bucuresti necesita diferite materiale
consumabile, adesea foarte costisitoare, fiind vorba despre cercetiri biologice si agronomice.
Acestea sunt urmate de cheltuielile de personal, care reprezinta 29,72% din total cheltuieli si



cheltuielile de capital, care reprezintd 5,25% din total. De mentionat ci in cadrul USAMV-
Bucuresti, linia urmatd de Departamentul pentru Gestiunea Proiectelor de Educatie si
Cercetare Stiintificd a fost de a orienta coordonatorii proiectelor si/sau responsabilii de
proiecte, in a planificaca cheltuieli de personal in limita a 30%, cheltuieli de capital, in limita
a 30%, iar diferenta s revind materialelor si serviciilor. Desigur ¢4 numarul mare de proiecte,
precum si obiectivele fiecdrui proiect, au fécut ca, aceste procente sa difere foarte mult, iar la
nivelul USAMV-Bucuresti, s se inregistreze, aga cum s-a prezentat mai sus, procentele
respective ale diferitelor tipuri de cheltuieli.

STRUCTURA CHELTUIELILOR DE CERCETARE

IN ANUL 2011
Materiale si Cheltuieli de
servicii; capital ;
7.524.633,00; 607.015,00; 5,25%

65,03%

Cheltuieli cu
salariile ;
3.438.997,00;
29,72%

In ceea ce priveste cheltuielile de capital, dat fiind cd marea majoritate a proiectelor, asa cum
se va vedea mai jos, in capitolul aferent cercetdrii stiintifice, in totalul proiectelor derulate in
anul 2011, au fost proiecte finanate din Programul Parteneriate al PN-II, care au fost
contractate in anul 2008 si s-au finalizat in anul 2011, sumele alocate investitiilor au fost mici.
in general, in anii de finalizare a proiectelor, directorii de proiecte evitd planificarea de
investitii importante. Acestea sunt, in general, planificate in primii doi ani, daca proiectul, asa
cum este cazul aici, se deruleazi pe o perioada de 36 de luni.

Asa cum s-a ardtat in partea referitoare la veniturile USAMYV-Bucuresti in anul 2011, cele
provenind din activitatea Stafiunii Didactice §i Experimentale reprezentau 10,77% din total
venituri.

In ceea ce priveste cheltuielile aferente SDE situatia este prezentatd in Figura 2.8. Se poate
observa cd ponderea este detinuta de cheltuielile cu materiale si servicii, 66,20%, acestea fiind
urmate de cele aferente salariilor, 29,08%, cele aferente utilitatilor, 2,81%, iar diferenta este
distribuita intre serviciile de comunicare, obiecte de inventar, servicii de apa-canal, reparatii
curente si cheltuieli de capital.



SITUATIA CHELTUIELILOR TOTALE DIN ACTIVITATEA
STATIUNILOR DIDACTICE, EXPERIMENTALE IN EXERCITIUL 2011

Cheltuieli cu salariile Incalzit si iluminat N
Reparatii curente
2,81%
29,08% o 0.26%

Obiecte de inventar

0,28% Apa, canal, salubritate
% 0,22%
Cheltuieli de capital

0,04%

Telefon , radio, posta

- - FPRT] 0'44%
Alte materiale si servicii Hrana

66,20% 0,64%

te in activtatea SDE

Figura 2.8 — Cheltuieli totale inreg

Finantarea externi este o categorie de venituri care a inregistrat o dinamica pozitiva, reusind
astfel sd tempereze dinamica negativd a veniturilor totale in perioada 2008-2011. Situatia
cheltuielilor privind fondurile externe in exercitiul 2011este prezentati in Figura 2.9. In
structura acestor cheltuieli ponderea este {inuta de cheltuielile cu bunuri si servicii, 51,60%,
fiind urmate de cheltuielile de personal, 41,02%, alte cheltuieli materiale, 6,28% si active

nefinanciare, 1,10%.

SITUATIA CHELTUEILILOR PRIVIND FONDURILE EXTERNE
iN EXERCITIUL 2011

Active
Alte cheltuieli nefinanciare

materiale 1,10%
6,28% "
Cheltuieli de
- personal
41,02%

Bunuri si servicii
51,60%

Figura 2.9 — Cheltuieli totale inregistrate in activtatea SDE
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3. Personalul USAMYV-Bucuresti

Personalul USAMV-Bucuresti este alcatuit din trei categorii principale: personalul didactic si
de cercetare, personalul didactic auxiliar si personalul administrativ. Evolutia numarului
personalului USAMYV-Bucuresti in anul 2011 este prezentatd in Tabelul 3. Iprin comparatie cu
anul 2010.

Personalul didactic titular, cu functia de bazad in universitate, a inregistrat o diminuare a
numarului (7abelul 3.1) fata de anul 2010 (-2,01%) ca urmare a pensiondrii personalului
didactic ajuns la varsta de 65 de ani, conform noii legi a educatiei nationale, Legea 1/2011. O
diminuare importanta se constatd la functia de profesor universitar (-13,10%). S-au inregistrat
totusi si cresteri ale numarului personalului didactic titular la functiile de sef de lucrari
(+4,03%) si preparator (+5,26%).

Tabelul 3.1 — Evolutia personalului USAMYV-Bucuresti in anul 2011 comparativ cu anul 2010

Numarul total de posturi didactice legal 102,09 +2,09
constituite 669 683

97,99 -2,01

Profesori 86,90 -13,10

Conferentiari 98,98 -1,02

din care Lectori / Sef de lucriri 104,03 +4,03

Asistenti 97,26 -2,74

Preparatori 105,26 +5,26

126,25 +26,25

Numarul personalului didactic titular cu titlul 100,90 +0,90
stiintific de doctor 332 335

Lectori / Sef de lucriri 102,50 12,50

din care Asistenti 108,57 +8,57

Preparatori - -

Numarul total al personalului didactic auxiliar | 280 271 | 96,79 3,21

6. | Numarul total al personalului administrativ 230 182 79,13 -20,87

In ceea ce priveste vérsta personalului didactic, dn situatia prezentatd in Tabelul 3.1 reiese ca
ponderea tinerilor sub 35 de ani in randul cadreor didactice este mare, diferenta dintre anul
2011 si 2010 fiind de +26,25%, ceea ce este un lucru pozitiv, care asigurd perspectiva
Universitatii din punct de vedere al potentialului uman.
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Situatia posturilor scoase la concurs este prezentatd in Figura 3.1, Pentru ca aceasta situatie sa fie
relevantd s-a facut o comparatic a anului 2011 cu trei ani anteriori, 2008, 2009 si 2010,
respectiv, cu atdt mai mult cu cét aplicarea prevederilor Legii 1/2011 a impiedicat scoaterea
posturilor la concurs in anul 2010, iar in anul 2011 au fost scoase la concurs doar posturi de
,»sef de lucrdri”, ,,asistent” si ,,preparator”.

Este important de precizat cid aceasta situatie, din punct de vedere al asigurdrii calitdtii in
invatdmantul superior, este de natura sa prejudicieze calitatea invatdmantului.

Figura 3.1 - Situafia posturilor scoasela concurs la USAMV-Bucuresti in
perioada 2008-2011

Anul

0 20 40 60 80 100 120 140
Nr. posturl

B Profesor @ Conferentiar 8 Sef de lucriri @ Asistent & Preparator

La nivelul USAMV-Bucuresti, in intervalul de timp analizat, cel mai mare numér de posturi
scoase la concurs s-a inregistrat in anul 2009, respectiv 69 de posturi, urmat de anul 2008 cu
68 de posturi in total. In anul 2009, din numirul total de posturi scoase la concurs, 20 au fost
posturi de sef de lucriari (29%), 16 au fost posturi de conferentiar (23%), 15 au fost posturi de
preparator (22%), 10 au fost posturi de asistent (14%), iar 8 au fost posturi de profesor (12%).
Cel mai mic numar de posturi scoase la concurs a fost in anul 2011, respectiv 37, din care 15
posturi de sef de lucrari (40,5%), 15 posturi de preparator (40,5%) si 7 posturi de asistent
(19%).
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4. Activitatea de invatimant

4.1 Programe de studii

Misiunea principald a USAMV-Bucuresti este aceea de a forma profesionisti in domeniile
stiintifice acreditate conform noii legi a educatiei nationale, Legea 1/2011:

% Agronomie, Horticulturd, Silvicultura si Inginerie Forestieri;
Biologie

Zootehnie;

Medicind Veterinara;

Ingineria Produselor Alimentare;

Inginerie Civila si Instalatii;

& F & & &

Ingineria Mediului;

Inginerie Geologicd, Inginerie Geodezica;

= ¥

Biotehnologii;

‘=

Inginerie Industriala;
w Inginerie si Management.

in cadrul USAMV-Bucuresti, programele de studii sunt structurate pe cicluri, dupa modetul
Bologna, dupa cum urmeaza:

s Ciclul I — Licenti; in marea majoritate a cazurilor, programele de studii au caracter
tehnc, iar numérul anilor de studii este 4; in domeniul ,,Biologie”, numérul anilor de
studii este de 3; in cazul programelor de studii dezvoltate in domeniul ,,Medicind
Veterinara”, durata studiilor este de 6 ani, fiind vorba despre o profesie reglementati
printr-o directiva europeand (Directiva 36/2005/CE);

& Ciclul II — Masterat; toate programele de studii de masterat dezvoltate in cadrul
USAMV-Bucuresti sunt acreditate, se deruleaza pe o duratd de 2 ani si se se valideazi
cu un numdr de 120 de credite (ECTS);

w Ciclul III — Doctorat; in cadrul USAMV-Bucuresti, doctoratul s-a organizat, pAni in
anul 2010, in domeniile: Agricultura, Horticulturd, Zootehnie si Medicind veterinara;
in anul 2010 a fost infiintat $i domeniul Biotehnologii (31.08.2010).

Numadrul programelor de studii de licentd dezvoltate in cadrul USAMV-Bucuresti, in
domeniile de studii acreditate a fost de 24 la sfarsitul anului 2011 (Tabelul 4.1.) fata de 26 la
inceputul anului 2008.

Numadrul programelor de studii de masterat dezvoltate in cadrul USAMV-Bucuresti, in
domeniile de studii acreditate a fost de 12, in anul 2008, 14 in anul 2009 si 18 in anul 2010. in
prezent, In cadrul Universitatii functioneazad 26 de programe de studii de masterat acreditate
(Tabelul 4.2.).
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Tabelul 2. — Situatia programelor de studii de masterat dezvoltate in cadrul USAMV-Bucuresti

biotehnologiilor in

Forma Nr. de Nr.
Nr. Facultatea Domeniul de Programul de studiu de master de r.dit maxim
crt. licentd acreditat inviti- (CEEITSe) de
mint _ studenti
| Agricultura durabili IF 10 | 25
Ameliorarea plantelor si IF 120 40
| producerea de saménta |
Consultanta agricola IF 120 40 “
1. Agronomie Exploatarea sistemelor tehnice IF "
I . ~ 120 25
pentru agriculturd |
Managementul si expertiza IF 120 40 "
| | fondului funciar _l |
|
Protectia agroecosistemelor gi IF 120 0
expertiza fitosanitara |
T Agribusiness IF 120 50
Management in agroturism si IF
. . . 120 50
alimentatie publica
Inginerie si Management si dezvoltare rurala | IF 120 50
management Managementul calitatii si inovatiei IF
) in domeniul 120 50
agroalimentar
Management si audit intern IF 120 50
Interdisciplinar
(Inginerie si . Managementul formarii continue
management§i . = . IF 120 50
stiine ale in Invatdméantul agronomic
| educatiel) — i
Managementul conservarii IF
A 120 40
biodiversitatii
Modelarea si conservarea IF
. o 120 25
peisajului vegetal urban
3. Horticulturs | 1ehnologii integrate de obfinere si IF
valorificare a 120 25
produselor horticole
Tehnologii performante, IF
management $i marketing viti- 120 25
vinicol
h o Biosecuritatea produselor IF 120 30
Ingineria  alimentare
‘I produselor =
alimentare Tehnologii speciale in industria IF |
| 4. . g 90 50
| alimentard
Zootehnie ' Proiectarea si dezvoltarea fermelor IF 90 55
zootehnice
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' agricultura
Blotf:hn(')logn in protectia IF 120 30
mediului
Stiinte . L < IF
ingincresti Bl_otehnolvogle si siguranta 120 40
. alimentara
| aplicate -
lnglr.lerlz.i Inglperla si protectia mediului in IF 120 50
mediului | spatiul rural
Agribusiness IFR 120 50
Management in agroturism si . IFR
. . S 120 50
alimentatie publica
Management si dezvoltare rurala IFR 120 50

4.2. Cifra de scolarizare

Evolufia cifrei de scolarizare alocatd de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, respectiv locuri finantate de la bugetul de stat, pentru cele trei cicluri este
prezentatd in Figura 4.1.

| Figura 4.1 - Evolutia cifrei de scolarizare (locuri finangate de la bugetul de W
stat) in anul 2011 comparativ cu anul 2010
.
=
g
=
z.
Licenta Masterat Doctorat
Ciclul de studii .
L ®2010 w2011
il

Se poate constata cd cifra de scolarizare pentru programele de studii de licentd nu a inregistrat
diferene in anul 2011 fata de 2010. In anul 2011, cifra de scolarizare pentru pentru
programele de studii de masterat a scidzut usor fatd de anul 2010 ajungand la 560 de locuri
finantate de la buget. Cresterea cifrei de scolarizare la programele de studii de masterat nu s-a
datorat cresterii numarului de locuri alocat unui program de studii sau altuia, ci cresterii
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numdrului de programe de studii de masterat asa cum s-a mentionat i mai sus in descrierea
programelor de studii.

Cifra de scolarizare pentru programele de studii de doctorat a fost de 77 de locuri in anul 2010
dar, doar de 27 de locuri in anul 2011, adica 35,06% fata de cifra de scolarizare aferenta
anului 2010, respectiv.

Evaluarea programelor de studii si clasificarea universitatilor in anul 2011 dupi noua lege a
educatiei nationale (Legea 1/2011), a facut ca doar domeniul ,,Agronomie, Horticultura,
Silviculturd si Inginerie Forestiera” s se clasifice in categoria ,,A”, respectiv domeniu de
»cercetare avansatd si educatie” ceea ce a condus, temporar, la restrdngerea numarului de
locuri finantate de la bugetul de stat pentru programele de studii de doctorat.

4.3. Admiterea studentilor

In cadrul USAMV-Bucuresti, toate facultitile pregatesc admiterea studentilor intr-un nou an
de studii universitare incepand cu fiecare toamnd, respectiv fiecare nou an universitar. Pentru
aceasta, fiecare facultate are desemnate echipe care asigurd promovarea programelor de studii
utilizand diferite mijloace si metode. La nivelul Universititii, de asemenea, existd o
preocupare permanentd in acest sens. Promovarea Universititii si a programelor de studii se
face pe paginile web ale facultatilor i pe cea a Universitatii, prin intermediul diferitelor
evenimente organizate (Ziua porgilor deschise, vizite la liceea, simpozioane etc.), prin
intermediul massmedia, cu ajutoru brosurilor, pliantelor si al produselor personalizate
realizate in mod sepcial.

Concursul de admitere este reglementat la nivelul Universitétii prin Regulamentul activitatii
profesionale a studentilor si are particularitdti diferite de la o facultate la alta. El se
organizeazd In general Intr-o sesiune in luna iulie, uneori putdnd avea loc si doud sesiuni, a
doua 1n septembrie.

Stuatia privind concurenta la admitere pentru ciclul de licentd, pe domenii de studii si/sau
specializdri (dupa caz) in 2011 este prezentatd in Figura 4.2 prin comparatie cu anul 2010. Se
poate observa cd 1n anul 2011cateva domenii de studii/specializiri au fost foarte solicitate,
concurenta fiind chiar de peste 20 candidati pentru un loc finantat de la buget, asa cum este
cazul specializérii Ccontrolul si Expertiza Produselor Alimentare (CEPA), unde concurenta a
fost cuprinsd intre 22 gi 25 candidati. O concurenti de peste 10 candidati pentru un loc s-a
inregistrat i in domeniile Inginerie si Management si Ingineria Mediului. La celelalte
domenii §i/sau specializdri, In perioada de referintd s-a inregistrat o concurentd de 2 péni la 5
candidati pentru un loc.

Concurenta la concursul de admitere in anul 2011, comparativ cu anul 2010, la nivelul
USAMV-Bucuresti, este prezentatd in Figura 4.3. anii 2010 si 2011, concurenta a fost putin
peste 4 candidati pentru un loc, in medie, la nivelul Universitatii.
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4.4, Efective de studenti

Dinamica efectivelor de studenti la nivelul USAMV-Bucuresti, pe cicluri de studii, in
perioada 2010-2011 este prezentatd in Figura 4.4. Cele mai mari efective de studenti sunt
inregistrate la programele de studii de licenta cu frecventa (ZI) precum si la cele de licenta la
distanta (ID). Efective reduse de studenti se inregistreaza la programele de studii de masterat.
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Figura 4.4 - Dinamica efectivelor de studenti pe programe de studii, la nivelul
USANMIV-Bucuresti in anul 2011 comparativ cu 2010

8000
7000 + -
6000 - -
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£ B B
0 Al S e o
Licentd | Licentd | Licen{d | Masterat | Masterat | Doctorat | Doctorat | Postuniv
(Z1) (FR) D) (ZD) (ID) (2D (139 MV
2010| 7364 1746 3093 1646 288 246 243 13
2011 6996 1386 3117 1312 150 218 117 6

Nr studenti pe ciclu de studii

= 2010 ®2011
" i

Dinamica efectivelor totale de studenti in cadrul USAMV-Bucresti este prezentata in Figura
4.5. Se poate observa o scadere de peste 1000 de studenti 2011, 13302 studenti, fatd de anul
2010 (1439).

Licenta

Dinamica efectivelor de studenti, cursuri cu frecventa (ZI), la nivelul USAMV-Bucuresti, pe
tip de finantare este prezentatd in Figura 4.6. Numaérul de studenti admisi pe locuri finanfate
de la bugetul de stat in anul 2011 a scadzut la 98% fatd de anul 2010. Numadrul studentilor cu
taxd admisi in anul 2011 a scazut la 84% in anul 2011 comparativ cu anul 2010.
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Figura 4.6 - Dinamica efectivelor de studentila licenta, cursuri cu frecventa
(ZI), Ia nivelul USANVB, pe tip de finanfare (buget si taxa)
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Numdrul de studenti cu taxad in anul 2011 a scdzut, comparativ cu anul 2010, ajungind la
3289, adica 69% fata de anul 2008.

Dinamica efectivelor de studenti care au urmat cursurile de licenta ale diferitelor programe de
studii pentru care se organizeaza astfel de cursuri este prezentatd in Figura 4.7.

Figura 4.7 - Dinamica efectivelor de studentila licenta, cursuri la distanta si
frecventi redusa, pe facultati (cu taxa)
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Cel mai ridicat numédr de studenti s-a inregistrat la cursurile de licentd in sistemul de
invatdiméant la distantd in specializéirile dezvoltate in cadrul Facultdfii de Management,
Inginerie Economica in Agriculturd si Dezvoltare Rurali (MIEADR), respectiv in cadrul
Departamentului pentru invatimént la Distantad (DID). Un numir foarte mare de studenti au
urmat, de asemenea, cursurile cu Frecventd Redusd (IFR) ale specializirilor dezvoltate in
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Cadrul Facultatii de imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului (IFIM). Un numér mic de
studenti, comparativ cu cel inregistrat la DID-MIEADR si la IFR-IFIM, a urmat cursurile cu
frecventd redusa dezvoltate in cadrul facultétilor de Agriculturd si Horticultura.

Masterat

Dinamica efectivelor de studenti care au urmat cursurile programelor de studii de masterat cu
frecventa (ZI), atat pe locuri finantate de la bugetul de stat cat si pe locuri cu taxd, in functie
de facultatile care organizeazi aceste cursuri, este prezentatd in Figura 4.6.

Din figuri reiese ci cel mai mare numar de studenti s-a inregistrat in sistemul de finantare de
la bugetul de stat, ca o plus varianta, la Facultatea de MIEDR, atat in anul 2010 cét si in anul
2011. La toate celelalte facultiti, numirul de studenti masteranzi pe locuri finanfate de la
bugetul de stat a avut o tendinté de scadere in anul 2011 fatd de anul 2011.

In Figura 4.9 este prezentati situatia efectivelor de studenti care au urmat cursurile
programelor de studii de masterat la distantd. Se poate observa o scddere importantd a
numirului acestora in anul 2011 (150) si 2010 (288).

Doctorat

In Figura 4.10 este prezentati situatia efectivelor de studeni care au urmat sau urmeazi
cursurile Scolii doctorale din cadrul USAMV-Bucuresti, in regim cu frecventd, pe domenii si
tip de finantare.
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Figura 4.9 - Dinamica efectivelor de studentila
masterat, invitaméantla distanti, DID-MIEADR

142010 =2011

Figura 4.10 - Evolutia efectivelor de studentila doctorat cu frecventa, pe
dowmenii si tip de finantare

2010 2011

B Agronomie ®Horticulturd Zootehnie WMV mBiotehnologii J
<

Aga cum se poate observa in Figura 4.10, in anul 2011 s-a inregistrat o scidere a numarului
doctoranzi finantati de la bugetul de stat fata de anul 2010. Numadrul de doctoranzi platitor de
taxa de studii a fost in general foarte scizut in toate domeniile. In anul 2011 s-a inregistrat o
usoard crestere a acestui numar, pana la 6 studenti. Cel mai mare numair de studenti doctoranzi
se inregistreazd in domeniile Agronomie si Medicind Veterinard. Este de mentionat ca
incepand cu anul 2009 doctoranzii cu frecventd sunt beneficiari ai burselor doctorale
finantate, prin programul POSDRU, de Fondul Social European si Guvernul Romaniei.

Asa cum se poate observa In Figura 4.11, numarul de doctoranzi fard frecventd a scazut in
anul 2011 comparativ cu anul 2010. De fapt, in ceea ce priveste finantarea de la bugetul de
stat este vorba de reducerea si chiar eliminarea finantérii doctoratului fara frecventa.
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Figura 4.11 - Evolutia efectivelor de studen(ila doctorat fara firacven(a, pe
domenil si tip de finantare
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Numarul studentilor care au urmati cursurile postuniversitare in domeniul Medicind veterinara
a scdzut la 6 in anul 2011 fata de 13 in anul 2010.

4.5. Promovabilitatea studentilor

In Figura 4.12 este prezentatd situatia promovabilitatii studentilor la nivelul USAMV-
Bucuresti in anul 2011, comparativ cu anul 2010. Nu existd diferente mari, totusi, numarul
studentilor promovati integral in anul 2011, comparativ cu 2010 a fost mai mic, reprezentand
p2,9% din anul 2010.

j Figura 4.12- Promovabilitatea studentilor - cursuri de zi, la nivelul USANMV-
Bucuresti in perioada 2008-2011
8000
7000
6000
5000 -
4000
3000 o
2000
1000
0 -
Nr. total Promovati | Promovaticu Repetenti Exmatriculati Situatie
studenti integral credite neincheiatd
2010 7695 3623 2920 164 955 33
2011 7148 3466 2647 266 749 20
= 2010 = 2011
"
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5. Activitatea de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica si
Inovare

5.1 Context strategic

Cercetarea stiintifica este parte integrantd a misiunii USAMV-Bucuresti, cu atdt mai mult cu
cét ea este indispensabild programelor de studii de masterat si doctorat pe care universitatea le
dezvolta dar si pentru cd USAMV-Bucuresti are o serie de obiective strategice, pe termen
lung, prin realizarea cérora doreste sd contribuie la dezvoltarea cunoasterii, la dezvoltarea
invatdmantului superior in domeniile stiintifice acreditate, la dezvoltarea agriculturii si a
economiei nationale, implicit.

USAMV-Bucuresti este o institutie de invatamant superior care a fost acreditatid pentru a
desfagura activitdti de cercetare — dezvoltare in anul 2007, conform HG 551/2007, conform
deciziei ANCS nr. 9673/17.06.2008. In anul 2010 a fost evaluata institutional de Agentia
Romani pentru Asigurarea Calitatii in Invafimantul Superior (ARACIS), inclusiv din punct
de vedere al capacititii pentru a dezvolta activitati de cercetare-dezvoltare, al cercetarii
stiintifice realizate si al valorificarii rezultatelor cercetérii obtinand calificativul ,,Grad de
Incredere Ridicat” (Anexa I). De asemenea, in anul 2011, a participat la procesul de evaluare
a programelor de studii pe domenii stiinfifice in vederea ierarhizérii universititilor conform
noii legi a educatiei nationale, Legea 1/2011, fiind clasificatd in randul universitdtilor de
educatie si cercetre, iar doud dintre domeniile stiintifice, respectiv programele de studii
incadrate in aceste domenii, au fost clasificate in categoria ,,A” programe de cercetare
avansatd. Este vorba despre domeniile Agronomie, Horticulturd, Silviculturd si Industria
Lemnului si Tehnologii de Procesare a Produselor Agricole.

5.2 Potentialul uman

in cadrul USAMV-Bucuresti cercetarea stiintifica este realizatd de personalul cu norma de
bazd In universitate, titular in invatimantul superior, care alcétuieste colectivele diferitelor
departamente din cadrul Universitétii. Norma cadrelor didactice include si activitati, respectiv
ore de cercetare stiintifica dar, totodatd, toate cadrele didactice implicate in aceastd activitate
lucreazd, in vederea atingerii obiectivelor stiintifce ale proiectelor derulate, in baza unor
contracte individuale de munca, avand duratd determinaté si un numar de ore de lucru zilnice
cuprins intre 2 si 7 ore. Prin urmare este vorba despre ,,profesori-cercetdtori’, asa cum se pot
regasi in multe universitatii de profil din UE. in plus, toti doctoranzii cu frecvents, activeaza
sub un contract de studii ca cercetérori-bursieri in cadrul Programului Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resursei Umane (POSDRU).

Potentialul uman actual al USAMV-Bucuresti, implicat in activitatea de cercetare stiintifica, a
facut dovada unei preocupari seriose pentru acest domeniu de activitate atdt prin numarul
mare de proiecte de cercetare castigate in competitii nationale cat si prin participarea in echipe
internationale in proiecte europene, bilaterale internagionale etc. Totodata, avand in vedere
baza materiald a cercetérii stiintifice, care a fost destul de putin dezvoltata pana aproape de
anul 2005, se poate aprecia cd, mai ales dupa anul 2006, personalul academic al USAMYV-
Bucuresti s-a implicat activ in dezvoltarea acesteia, in dezvoltarea de laboratoare de
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specialitate, in dezvoltarea centrelor de cercetare, a bazei materiale pentru cercetarea in teren
etc. Toate investitiile realizate dupd anul 2006 si, in special, dupa anul 2008 si pani in
prezent, in echipamente de cercetare au avut ca obiectiv cresterea capacitatii pentru cercetare
a USAMV-Bucuresti si atingerea unui nivel de performanti ridicat din punct de vedere al
calita{ii bazei materiale, a echipamentelor pentru cercetare pentru a putea intra in colective
interdisciplinare internationale si a putea accesa fonduri europene pentru cercetare derulate
prin Programul Cadru 7 al Uniunii Europene (FP7).

Numadrul personalului didactic si de cercetare existent in cadrul USAMV-Bucuresti este
prezentat in capitolul 3, referitor la personalul didactic.

5.3 Domenii, directii si arii tematice de cercetare stiintifica

Domeniile stiintifice, directiile de cercetare si ariile tematice in cirora USAMV-Bucuresti
realizeazd cercetare stiinfificd §i dezvoltarea tehnologicad sunt in concordantd cu cele
programate la nivel national si european/international si sunt prezentate in Tabeul 5.1. Ele
acoperd aria peocupdrilor stiintifice ale ale tuturor facultatilor si departamentelor din cadrul
Universitatii.

Tabelul 5.1 — Domenii, directii si arii tematice de cercetare stiintifica

Nr. Domeniul Directii de Arii tematice de cercetare stiintifici
crt. cercetare
stiintifica

Evaluare, exploatare, protectie i ameliorare a resurselor
naturale pentru cresterea sigurantei si securititii
productiei agricole si alimentare;

Productii agricole durabile si securitate alimentar;

horti-viticole;
Productie si produse agro-alimentare ecologice;
Trasabilitatea in lantul alimentar;

Metode si procedee tehnologice noi pentru diminuarea
reziduurilor gi contaminantilor in lantul alimentar;

Metode si tehnici de precizie pentru detectarea reziduurilor
si contaminantilor in produsele agricole si in lantul
alimentar;

Ameliorarea plantelor si producerea de noi cultivare
productive i adaptate ecologic;

Stiinte aplicate in productia vegetali

Protectia si conservarea potentialului genetic al resurselor
naturale autohtone si a biodiversitatii;

Cercetare interdisciplinaré privind interelatiile sol, planta,
animal, aliment si om.
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Stiinte aplicate in
productia animalieri

si piscicola

Metode, tehnici si tehnologii de crestere si diversificare a
productiei animale si piscicole;
Asigurarea protectiei sanitar-veterinare;

Ameliorarea raselor de animale, protectia si conservarea
resurselor genetice animale;

Sanitate publica veterinara, diagnosticul, supravegherea si
controlul bolilor la animale;

Protectia si dezvoltarea resurselor cinegetice si salmonicole.

Biotehnologie, biologie si

biochimie aplicata

Crearea unor noi tehnologii pentru productia de alimente cu
sigurantd maxima asupra sanétitii umane;

Conceperea si dezvoltarea unor tehnologii avansate in
domeniul produselor farmaceutice, grupurilor
biocatalitice si de obtinere a unor noi enzime si
microorganisme;

Alimente functionale pentru mentinerea sinatitii oamenilor
si prevenirea imbolnavirilor;

Biotehnologie, bioreactoare si microbiologie aplicata.

Sisteme de gestionare si
valorificare a deseurilor

Tehnologii de tratare a deseurilor biodegradabile in vederea
recicldrii ca materiale fertilizante pentru solurile agricole;

Tehnologii de valorificare energeticé a deseurilor
biodegradabile sub forma de gaze sau lichide
combustibile;

Tehnologii de valorificare a deseurilor minerale din
constructii si demolari;

Tehnologii de tratare a levigatelor;

Constructii aferente managementului deseurilor rezultate
din productia agricola si agro-alimentara.

Protectia si reconstructia ecologica a zonelor critice si

conservarea ariilor protejate

Diversitatea biologica, geologica si ecologica la nivel local,
regional si national (caracterizare, identificarea factorilor
de comanda si presiune, identificarea functiilor
componentelor diversitatii biologice, geologice si
ecologice, evaluarea sociali si economici);

Eco-tehnologii de reabilitare si reconstructie ecologica;
tehnologii de remediere a solurilor contaminate;

Crearea bazelor de date si meta-date geo-referentiate, a
modelelor matematice si a infrastructurii ciclului
decizional, destinatd conservirii, reconstructiei si utilizarii
durabile a componentelor diversitatii biologice si
ecologice;

Educarea populatiei asupra scenariilor de risc si a modurilor
de actiune;

Metode de stabilizare a solurilor degradate;

Eco-tehnologii de reabilitare si reconstructie ecologici;
tehnologii de remediere a solurilor contaminate;

Fundamentarea stiintificd, proiectarea si dezvoltarea
retelei de arii protejate ,,Natura 20007, pe teritoriul
Romaniei, precum si a planurilor de management
adaptiv care garanteazd conservarea diversitatii
biologice si ecologice;
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Modele utilizate in inventarierea emisiilor de amoniac
generate de managementul dejectiilor animale;

=
s 2 Sistemele de productie agricold si emisiile de protoxid de
g2 azot;
£ N . nen .
< S Efecte ale intensititii sistemelor de management si ale
.;; ® § climatului asupra emisiilor la nivelul parcelelor cultivate;
@ e . e ge e a . . ..
L E2 Metode de analizi a incertitudinilor in estimarea emisiilor;
= . - C e . .
° E § Noi practici de management ale dejectiilor animale si emisii
Gy . .
= %% de protoxid de azot si metan.
Promovarea unei structuri de resurse energetice primare, cu
s accent pe utilizarea carbunilor, a energiei nucleare si a
'go g surselor regenerabile, de naturd si mareasca
o o e . . . . o %
= -g po competitivitatea §1 securitatea alimentarii;
e o @
S 25 P hnologiil i asurilor d
oo @ romovarea tehnologiilor energetice curate, a masurilor de
w88 protectie a mediului si a reducerii emisiilor de gaze cu
- -
2% _g efect de seri;
1)
€53 Cresterea productiei de biomasa energetica regenerabila;
. = . . . . .
#h o identificarea de noi surse bioenergetice.

Noi metode manageriale, de marketing si dezvoltare

antreprenoriali pentru competitivitate organizationali

Managementul productiei agro-alimentare (dimensionarea
optimé a exploatatiilor agricole, sisteme integrate de
asigurare a activititilor sistemelor de productie agro-
alimentara);

Managementul intreprinderilor de productiei agricola si
alimentar3;

Managementul bazat pe cunoastere;

Strategii de stabilire si valorificare a avantajelor
competitive ale fermelor si intreprinderilor de productie
agricold si alimentari;

Metode si instrumente de marketing pentru produsele
agricole si alimentare;

Politici §i mecanisme specifice IMM-urilor, de aplicare a
strategiilor inovative;

Sisteme si abordari eficace privind training-ul si consultanta
manageriald In domeniul producteiei agricole;

Sisteme moderne de finantare (fonduri cu capital de risc,
parteneriate public — privat etc.) pentru IMM-urile
inovative din domeniul productiei agricole si alimentare;

Managementul ocupatiei in mediul rural.

5.4 Finantarea cercetarii stiintifice desfisurate in USAMYV-Bucuresti

Cercetarea stiintificd, in cadrul USAMV-Bucuresti, se desfasoard pe bazid de proiecte
cagtigate In competitii nationale si internationale si la cerere, pe baza de proiecte finanfate de
terti, respectiv companii, in general private.

Numadrul proiectelor de cercetare derulate de colectivele stiintifice din cadrul USAMV-
Bucuresti, in 2011 a scdzut considerabil fata de anul 2010:
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a. proiecte finantate prin programele Planului National de Cercetare Dezvoltare 11 —
PNII:

= Parteneriate (P-IV): 91 proiecte in anul 2010 si 43 proiecte in anul 2011;
~ Idei: 12 proiecte in anul 2010 si 4 proiecte in anul 2011;
% Resurse Umane (RU): 5 proiecte atat in anul 2010 cat si 2011;

b. numdrul de proiecte finantate de programul european pentru cercetare stiintifici, FP7,
a fost de 6 proiecte in fiecare din cei doi ani;

c. proiecte au fost finantate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale prin
programul s@u sectorial de finantare a cercetarii agronomice: 5 in anul 2011 fati de 9
in anul 2010;

d. prin Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivititii Economice
(POSCCE) se deruleazd, de asemenea, doud proiecte de mare anverguri, destinate
dezvoltarii capacitatilor pentru invagdmant si cercetare in cadrul USAMV-Bucuresti;

e. doud proiecte de mare anvergurd si importanti pentru cercetarea stiinfificd, in
domeniul bidiversitafii acvatice, se deruleazd prin Programul Operational Sectorial
pentru Mediul Inconjuritor (POSMEDIU).

Acestor proiecte li adaugd doud bilaterale internationale si trei proiecte finantate din alte
programe europene pentru cercetare.

In mod constant, personalul de invatdmant si cercetare din cadrul USAMV-Bucuresti, a
realizat i cercetare stiinfificd la cerere pentru companii private. Astfel, in anul 2011 s-au
realizat 7 astfel de proiecte fafa de 3 in anul 2010.

Valoarea contractelor de cercetare stiintificd derulate in USAMV-Bucuresti ca urmare a
proiectelor castigate In competitii, este prezentata in Figura 5. 1.

Figura 5.1 - Dinamica fondurilor destinate cercetaril stiintifice, la nivelul
USAMVB in perioada2008-2011
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5.5 Productia stiintifica si vizibilitatea cercetirii stiintifice realizati in cadrul USAMVB

Prin atingerea obiectivelor de cercetare stiintificd ale proiectelor contractate si realizarea
tematicii stiinifice programate, colectivele de cercetare din cadrul USAMV Bucuresti si-au
adus contributii originale, de importantd regionald, nafionald si chiar internationali la
elaborarea de studii, solutii, metode, proceduri, produse si tehnologii pentru asigurarea
dezvoltarii durabile a agriculturii si a spatiului rural, pentru protectia mediului, asigurarea

nutrifiei sdnitoase si a siguranfei alimentare, precum si pentru asigurarea competitivitatii
produselor agricole romanesti.

In Tabelul 5.2 si Figurile 5.2.a s15.2.b sunt prezentati indicatorii de rezultat ai proiectelor de
cercetare stiinfificd. Acestea se referd la tehnologii noi si modernizate, secvente tehnologice,
produse noi si modernizate, metode noi §i modernizate, proceduri, studii, comunicari
stiintifice, publicatii stiintifice internationale si nationale in reviste BDI, ISI si alte reviste
nafionale §i internationale, cérti publicate in edituri recunoscute de CNCSIS, premii, cereri de
brevete de inventie si brevete de inventie.

Tabelul 5.2 - Principalele realiziiri ale cercetirii stiintifice

2010 2011 2010 2011
Noi 25 2 Studii 97 56
Modernizate 35 6 Total 517 347
 Comunicari din care la
Noi 26 4 |SHIRRCS N o ifestr 135 25
internationale
] Total 491 359
Lucrari - -
stiingifice din care in
Modernizate 10 4 publicate ;g\lllste cotate 69 64
In e<}1tur1' 60 67
; | romanesti
Noi 22 0 Premii 11 3
Modernizate 45 5 9 6
Proceduri 15 6 5 3

Vizibilitatea cercetdrii stiintifice este caracterizatd de numdrul de comuniciri si publicatii
stiingifice, Figura 5.2.b, internationale si nationale, a fost destul de ridicat pe toata perioada.
In privinga publicatiilor este vorba, in special de articole publicate in reviste cotate in baze de
date internationale, precum si de articole cotate ISI (Figura 5.3). Cel mai mare numar de
articole ISI s-a realizat in anul 2010, cel din anul 2011 mentinindu-se foarte aproape.
Implicarea cadrelor didactice in multitudinea activitatilor asociate evaludrilor cirora le-a fost
supusd universitatea In anii 2010 si 2011face ca timpul alocat de acestea productiei stiinifice
sd fie mai mic. De aceea, consideram ca pentru viitor este necesari o reevaluare a activitatilor
pe care trebuie sd le desfasoare cadrele didactice care fac si cercetare stiintifica astfel ca
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timpul alocat acestei activitati sa fie mult mai mare. Aceasta cu atdt mai mult cu céat
obiectivele USAMV-Bucuresti sunt de a creste ponderea si calitatea cercetarii.

( Figura £.2.1 - Indicatori de rezultat obtinuti din realizarea proiectelor de
cercetare stiintifica in perioada 2008-2011
600
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400 |
£ 300 '
2 |
200 |
100 | .
0 e
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Figura 5.3 - Evolutia numarului de articole ISI la nivelul USANMNYV-Bucuresti in
e perioada 2008-2011 .

2010 2011

ENr. articole ISI

s

USAMV-Bucuresti participd anual la saloanele cercetdrii organizate la Cluj si Bucuresti
(Anexa 2), precum si la expizitii organizate cu diferite ocazii (e.g. Conferinta CNCSIS/CNCS)
in care Tsi prezintd rezultatele cercetdrii stiinfifice. De asemenea, profesorii-cercetatori
participa si la saloane internationale ale cercetdrii (e.g. Salonul de inventicd de la Geneva)
unde au obtinut premii si medalii.

6. Asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii activitatilor de educatie si de cercetare, ca parte a managementului calitatii
a avut ca obiect ansamblul activitétilor care stau la baza dezvoltérii capacitatii universitatii de
a elabora, planifica si implementa programe de studiu si cercetare, care s corespunda
aspiratiilor viitorilor absolventi si necesitétilor sociale in domeniile specifice profilului
facultatilor din cadrul USAMYV Bucuresti.

In acest sens, evaluarea calitatii activitdtilor educationale si de cercetare stiintificd a
reprezentat un proces sistematic §i documentat, menit sa determine In ce masurd aceste
servicii indeplinesc criteriile prevazute in standardele interne ale USAMVB si in documentele
normative externe.

Sistemul de asigurare a calitétii activitatii educationale este centrat pe rezultatele invatarii,
rezultate exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini,
obtinute prin parcurgerea unui ciclu de invatamant, respectiv a unui program de studiu.

In cadrul USAMV Bucuresti, calitatea activitatii educationale si de cercetare stiintifici este
asiguratd prin: planificarea activitatilor de Tnvatdmant; monitorizarea proceselor didactice si
de cercetare stiintifica; evaluarea internd si externd a rezultatelor proceselor didactice si de
cercetare stiintifica; imbunatafirea continua a activitétii educationale si de cercetare stiintifica
realizate de USAMYV Bucuresti.
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Sistemul de asigurare a calitétii al USAMVB se referd la urmétoarele domenii:
(a) capacitatea instituionald;

(b) eficacitatea educationala;

(c) sistemul de management al calitétii.

Conducerea USAMYV Bucuresti a asigurat capacitatea institutionald din punct de vedere
cantitativ si calitativ, la nivelul exigentelor misiunii universitétii, prin structuri institutionale,
administrative $i manageriale si prin baza materiala.

Astfel, in ce priveste baza materiala, in perioada 2008-2011 au fost realizate investitii pentru
numeroase obiective, o importantd foarte mare avand-o cele aferente ,,Cladiri Biobaza si fanar
— FMV?”, ,,Spitalului de animale mici — FMV™, lucrarile de consolidare la ,,Corp A — Rectorat”
din Bd. Marasti 59 si ,,Pavilion 8§ - FMV™.

in anul 2010 au inceput lucririle de executie la obiectivul de investitii ,,Laboratorul de
Agroturism” de la ferma Moara Domneascé din cadrul Statiunii Didactice Belciugatele, cu o
suprafatd desfasuratd de 2.500 mp si un regim de indl{ime P + 3E, pentru dezvoltarea
activititii de cercetare si lucrari practice ale studentilor din cadrul Facultitilor de Agricultura,
Horticultura si Management.

O atentic deosebitd a fost acordatd in cursul anului 2010 modernizarii si reabilitarii
patrimoniului, realizdndu-se o serie de lucrari de reabilitdri de imobile si reparatii curente.

Dotarile in spatiile de invatdmant, laboratoare si centre de cercetare au constituit o altd
directie prioritard a conducerii Universitafii in anul 2010, fiind alocate peste 6275 mii lei
pentru dotarea cu aparaturd si echipamente de natura mijloacelor fixe (aparatura de laborator,
echipamente IT, mobilier, software, autobuze) si peste 1032 mii lei pentru mobilier destinat
spatiilor de invétamant, laboratoare si spatii de cazare.

Eficacitatea educationald, reprezentdnd capacitatea de a obtine rezultatele scontate ale
proceselor didactice si de cercetare stiintificd, prin utilizarea corespunzitoare a resurselor, se
evalueazd pe baza urmatoarelor elemente: continutul programelor de studii, rezultatele
profesionale ale studentilor, rezultatele activitatii de cercetare stiintificd, activitatea financiara
si activitatea tehnico-administrativa.

O buna parte din indicatorii eficacititii educationale au fost prezentati in capitolele anterioare
(activitatea financiard; programele de studii; activitatea de cercetare, dezvoltare si invovare).

Continutul programelor de studii (de licentd, masterat, doctorat, studii postuniversitare de
specialitate si studii de perfectionare) este stabilit prin “Planul de invatimant”, elaborat pe
baza exigentelor impuse de Procesul Bologna si de cerintele clientilor si ale altor parti
interesate de serviciile educationale si de cercetare stiintifica oferite de USAMV Bucuresti.
Metodologia elaborarii “Planului de invatamant” al USAMVB este definitd potrivit procedurii
interne, aprobata de cétre Senatul universitar.

Evaluarea cunostintelor si a competentelor dobéandite de cétre studenti si cursanti se realizeaza
potrivit procedurilor proprii, cu respectarea reglementérilor legale in vigoare (“Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor”, “Regulamentul privind desfasurarea
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examenului de licentd”, “Regulamentul privind studiile de masterat”, “Regulamentul privind
organizarea $i desfasurarea studiilor universitare de doctorat™).

Activitatea de cercetare stiinfificd se desfasoard potrivit procedurilor interne specifice,
elaborate cu respectarea reglementérilor in vigoare, aprobate de cétre Senatul universitar.
Responsabilitatea pentru elaborarea si aplicarea acestor proceduri revine Departamentului de
Gestiune a Proiectelor de Educatie si Cercetare Stiintificd al USAMYV Bucuresti.

Activitatile financiare si tehnico-administrative se desfdsoard potrivit procedurilor interne
specifice, elaborate cu respectarea reglementirilor in vigoare, proceduri aprobate de catre
Senatul universitar .

Sistemul de management al calititii, implementat de citre USAMV Bucuresti, implica
definirea si aplicarea unor proceduri interne specifice, privind elaborarea, monitorizarea si
revizuirea periodicd a proceselor didactice si de cercetare stiinificd, in scopul imbunatatirii
continue a rezultatelor, in acord cu evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate
si cu modificédrile intervenite Tn reglementérile aplicabile.

Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti asigurd conformitatea
sistemului de management al calititii cu standardul international ISO 9001:2000, pentru care
a obtinut certificarea (Anexa 3), atdt la nivelul universitatii, cit si la nivelul entitatilor sale
functionale (facultiti/departamente).

Conducerea USAMVB realizeaza actualizarea si implementarea politicii si obiectivelor
referitoare la calitate si asigurd mentinerea conformitétii sistemului de management al calitatii
cu standardele de referinta.

Consiliul pentru Calitate de la nivelul Senatului universitar are un rol consultativ in
fundamentarea deciziilor cu privire la politica si obiectivele USAMV referitoare la calitate.
Consiliul este format din trei comisii (Comisia pentru evaluarea academicd a Cadrelor
didactice; Comisia pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii universitare; Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii) si este coordonat de citre
Rectorul Universitétii, in calitate de presedinte.

Departamentul de Asigurare a Calitatii coordoneaza si asigura suportul logistic necesar pentru
asigurarea conformitéfii sistemului de management al calitdtii cu standardele de referinta,
potrivit atributiilor definite de “Regulamentul de functionare al Departamentului”, aprobat de
citre Senatul universitar.

Conformitatea sistemului de management al calititii cu cerintele standardului international
ISO 9001:2000 se asigurd pe baza documentatiei specifice a sistemului de management al
calitatii, avand urmétoarea structurd: manualul calitétii; procedurile generale ale sistemului de
management al calitdfii; proceduri operationale.

Evaluarea, monitorizarea i imbunititirea rezultatelor proceselor didactice si de cercetare
stiintificd In cadrul USAMYV Bucuresti se realizeazd, potrivit documentatiei sistemului de
management al calititii adoptate, astfel: evaluarea satisfactiei studentilor si a celorlalte parti
interesate de serviciile educationale si de cercetare stiintifica oferite de USAMVB; auditul
intern al sistemului de management al calitétii; monitorizarea i evaluarea proceselor didactice
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si de cercetare stiingificd; tinerea sub control a neconformitdfilor; actiuni corective si
preventive; actiuni vizdnd imbunatitirea continud a rezultatelor.

Structura institutionala de asigurare a calitafii educatiei este conformd prevederilor legale si
isi desfdsoard activitatea in mod permanent.

7. Etica universitara

Comisia de eticd universitard, ca structurd subordonatid Senatului universitar, a avut misiunea
principald de a analiza si solutiona abaterile de la normele eticii universitare ale membrilor
comunitatii universitare (personal didactic, personal didactic auxiliar, personal de cercetare,
personal administrativ, studenti).

Potrivit raportului anual al Comisiei de eticd, In anul 2011 nu s-au semnalat abateri grave de
la buna conduitd in activitatea universitard si in activitatea de cercetarea stiintificd, asa cum
sunt ele mentionate in Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Prezentul Raport a fost aprobat in sedinta Senatului USAMV Bucuresti din data de
28.02.2011.

RECTOR,

Prof. dr. Stefan Diaconescu
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Anexa 2
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