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Sectorul agriculturii poate fi caracterizat ca fiind expus la un nivel ridicat de risc.
Asa a fost intotdeauna, cu toate acestea, in ultimii cativa ani, acest risc a avut tendinta
de a creste. Lavanda si managementul riscurilor sunt doua domenii a caror asociere
reprezintd o provocare in sine, ambele constituind zone de interes in plina ascensiune
la nivel global, dar si national. Desi este cunoscuta din cele mai vechi timpuri, in
antichitate fiind apreciata pentru calitatile ei vindecatoare si proprietatile aromatice,
in Romania abia in ultimii ani s-au intensificat activitatile referitoare la cultivarea si
valorificarea lavandei. Domeniile in care aceasta planta se poate utiliza cu succes
acopera o arie vasta, incluzand-o pe cea: terapeutica, farmaceutica, de parfumerie,
cosmetica, apicold, gastronomica, ecologica, turistica, peisagistica si altele.

Managementul riscurilor este o disciplina a carei importanta este dovedita de
atentia acordata atat de catre entitatile publice, cat si de cele private, constituind,
deopotriva, un instrument de control, dar si un criteriu de evaluare a respectivelor
entitati. Gestionarea riscurilor este vitala pentru a stabili perioada de amortizare a
investitiei, precum si utilitatea demararii afacerii pe termen lung, in cazul de fata a
infiintarii unei exploatatii de lavanda, urmata de valorificarea in parametri optimi a
productiei obtinute.

In elaborarea lucririi se are in vedere propunerea de indicatori pentru
evaluarea si gestionarea riscurilor, pe doua paliere:

1) 1in cultivarea lavandei;
2) 1n oportunitatile de valorificare a acesteia.
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Ambele au fost abordate in contextul dezvoltarii agricole durabile si al unei
performante economice competitive. Pe baza aplicarii setului propus de indicatori, s-
au efectuat analize asupra avantajelor cultivarii si valorificarii lavandei.

Teza de doctorat are In structura opt capitole, fiind completata de bibliografie si
anexe.

Capitolul I, intitulat ,Studiu bibliografic cu privire la managementul
riscurilor in agricultura”, prezinta principalele riscuri cu care se confrunta
activitatea agricola la inceputul secolului al XXI-lea, la nivel global, dupa cum reiese din
literatura de specialitate. Se pune accent pe faptul ca riscurile agriculturii impacteaza
in mod direct, In cele din urma, performantele economice de la cel mai mic nivel (al
fermei), pana la cel macro (al unei tari sau chiar mondial), iar cel mai important aspect
este cel legat de modul in care sunt ele gestionate in timp real, la momentul aparitiei.
Totodatd, la nivelul fiecarei exploatatii agricole, indiferent de dimensiunile ei, este
necesarad o evaluare integrata a riscurilor, astfel incat sa se poata anticipa cel putin
riscurile cu probabilitate mare de a se Intampla.

Activitatea de informare a avut la baza lucrari stiintifice din multe tari ale lumii,
intrucat s-au efectuat sondaje detaliate pentru a Intelege perceptia fermierilor cu
privire la problemele cu care se confrunti in activitatea curenti. In ceea ce priveste
sursele de risc, socurile legate de vreme, precum si daunatorii si bolile sunt
principalele cauze ale recoltelor scazute. Seceta a fost cea mai frecvent mentionata
sursa (aproximativ 79% din toti fermierii care au inregistrat recolte scazute).
Consecintele cel mai frecvent mentionate ale recoltelor scazute au fost reducerea
disponibilitatii alimentelor (78% dintre fermieri) si a veniturilor agricole (63% dintre
fermieri).

Capitolul al II-lea denumit ,Stadiul actual al cunoasterii in domeniul
cultivarii si valorificarii lavandei” prezintd, in dinamica, evolutia culturii de lavanda
la nivel mondial, european si national. Se porneste de la suprafetele cultivate cu
lavanda, care sunt in continua crestere, pe masura ce creste si cererea pentru produse
care au ca baza aceasta planta miraculoasa, dupa cum este considerata de multi. De
mare interes este, insa, modul de valorificare a productiei, care de altfel a fost
identificat si ca un potential risc, acolo unde nu exista piata de desfacere sau
organizatii care sa preia materia prima si sa se ocupe de prelucrarea ei. Transformarea
lavandei In ulei este unul dintre procedeele cel mai des Intalnite, insa este greu de pus
in practica la nivel de ferma de mici dimensiuni, investitia implicata fiind una mult prea
mare pentru un mic producator. Asa se face ca, in cele mai multe dintre cazuri, acest
serviciu se plateste separat.

Cea de-a doua parte a acestui capitol se concentreaza pe ultimele descoperiri in
ceea ce priveste tehnicile de cultivare a lavandei, cu toate verigile pe care le include. Se
pune aici accent pe tipul de cultura, in strainatate fiind foarte apreciata cea ecologica,
pentru care se si achita un pret mai mare. Nu este si cazul Romaniei, cel putin pentru
moment. Irigatiile, In primii ani de la infiintarea culturii, joaca un rol important mai
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ales in ultimii ani, pe fondul schimbarilor climatice, cu veri din ce in ce mai calduroase,
ierni lipsite de zapezi si, la nivel general, o repartitie din ce in ce mai inegald a
precipitatiilor lunare.

Soiul are un efect semnificativ asupra continutului de ulei esential. Plantele de
lavanda cultivate la altitudini mai mari sunt mai bogate in ulei esential. Selectia de
lavanda pentru ulei esential continua in directia crearii de noi soiuri cu un set complex
de caracteristici importante din punct de vedere economic:

— randament ridicat si calitatea uleiului esential;
— vitalitate crescuta;

— rezistentd la conditii meteorologice nefavorabile;
— adecvare pentru recoltarea mecanizata.

Cu Capitolul III, denumit ,Prezentarea cadrului natural in care s-au derulat
cercetarile - Comuna Cornatelu, judetul Dambovita, 2017-2019” incepe partea a
doua a tezei, cea in care sunt prezentate propriile rezultate, reiesite ca urmare a
ceretdrilor Intre prinse in teren si laboratoare. Pentru inceput, se face o identificare
spatiala a amplasarii campului de cercetare, fara a se pune accent pe caracterizarea
tipicd zonald. In acest sens, s-au monitorizat in regim propriu parametrii climatici, iar
cei pedologici de la momentul inceperii studiului au fost determinati prin efectuarea
analizelor de sol. In acest mod s-au putut stabili tehnologiile particulare care urmeaza
a fi testate In exploatatia agricola de lavanda din comuna Cornatelu.

Tot in acest capitol s-au prelucrat datele statistice cu privire la situatiie
demografice, sociale si agro-economice existente la nivelul judetului Dambovita, prin
comparatie cu cele existente pe media tarii, In intervalul 2015-2020, in care se
incadreaza si anii de derulare a propriei cercetari (2017-2019). S-a pus accent pe
indicatori precum ponderea populatiei implicate in agricultura, venitul celor care
activeaza in acest domeniu, suprafetele cultivate (ha), valoarea productiei (mii lei) si
efectivul de animale (bucati), toate In dinamica pentru perioada mentionata.

Capitolul 1V, intitulat ,Materialul si metodele de cercetare”, a inceput prin
prezentarea scopului si delimitarea clarda a obiectivelor propuse pentru actuala
structura a cercetarii.

Scopul acestei lucrari este acela de a analiza datele de productie obtinute dintr-o
plantatie de lavanda de mici dimensiuni din sudul Romaniei, intretinuta si exploatata
in trei moduri diferite - clasic, ecologic si intensiv, pentru a vedea care sunt riscurile
implicate de fiecare dintre tehnologiile testate. In paralel s-a urmarit utilitatea irigarii
si starea de sanatate a arbustilor, ceea ce va asigura o perioada mai mare de exploatare
si durabilitatea Intregii plantatii, pe fondul unei durate mai mici de amortizare a
investitiei initiale. Cercetarile isi propun elaborarea unui model de evaluare si tratare a
riscurilor in domeniul cultivarii si valorificarii lavandei, cu scopul de a contribui cu
elemente fundamentate stiintific la cunoasterea modului in care poate fi abordatd, din
perspectiva gestiunii riscurilor, valorificarea eficienta a lavandei, creand, totodata, un
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punct de pornire pentru cercetdri ulterioare pe aceasta tema vastd, de actualitate si cu
importante implicatii practice.

In continuarea acestui capitol s-au detaliat etapele de cercetare si modul in care
au fost puse in practicd pe parcursul celor trei ani (2017-2019), impreuna cu
echipamentele folosite si modul de prelucrare a rezultatelor.

S-au identificat si delimitat doua grupari mari de riscuri care pot afecta fermele
de cultura si valorificare a lavandei si care neaparat au nevoie de o tratare specifica -
riscurile de intreprindere si cele financiare.

Riscurile legate de derularea afacerii pot fi generate de un management
defectuos (marketing, resurse umane etc.) si intra in cadrul celor subiective, usor de
corectat prin Imbunatatirea managementului resurselor umane. Riscurile politice si
cele juridice sunt subiectiv externe intreprinderii si ele pot influenta negativ
activitatea, mai ales daca deciziile luate sunt defavorabile fermelor si agricultorilor.
Riscurile generate de conditiile climatice pot aduce pagube mari bunurilor mobile si
imobile, a activitatii de productie si, in final, se reflecta in nivelul recoltelor si a calitatii
acestora. Riscurile financiare sunt legate de investitii si de managementul finantarii
exploatatiei.

In Capitolul V, intitulat ,,Rezultate ale parametrilor de productie a lavandei
- masuratori in vegetatie, in campul experimental de la Cornatelu, in anii 2017-
2019”, pentru a urmari influenta fiecaruia dintre factorii analizati (an, soi, tehnologie
si irigatii), s-au efectuat masuratori anuale ale unor parametri de referinta in perioada
de vegetatie a lavandei. Ordinea efecturarii determinarilor este cea de mai jos:
diametrul arbustilor (cm);
clorofila existenta in frunzele de lavanda (indice);
numarul de inflorescente/planta (bucati);
lungimea tijelor florale (cm);
greutatea florilor/planta (g);
gradul de atac (GA%) al bolilor si daunatorilor (GD%) - derulata pe
parcursului Intregului an.

Imediat dupa delimitarea parcelelor experimentale, s-a inceput activitatea de
evaluare a starii lor de sanatate, lavanda fiind o cultura care nu are multi agenti
patogeni in mod specific, dar in anumite conditii pot aparea infectii, iar pe fond de
umiditate excesiva la un moment dat, acestea pot fi fatale Intregii culturi.

In perioada de testate (2017-2019), in cadrul loturilor de cercetare, s-au
identificat trei patogeni, respectiv doua ciuperci si un daunator:

1) Alternaria spp. - care determina aparitia alternariozei;
2) Septoria lavandulae - care determina aparitia septoriozei;
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3) Philaenus spumarius - cicada cunoscuta cu numele popular de scuipatul
cucului, Intrucat genereaza o spuma pe plante.
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In ceea ce priveste diunatorul, odati sesizatd aparitia lui, s-a verificat cultura si
au fost Inldturate formatiunile de spuma (inceputul lunii iunie 2018). Verificarile au
continuat si In zilele urmatoare, dar nu s-au mai gasit urme, iar daune in vegetatie nu
au fost sesizate, deci nu s-a considerat necesara aplicarea unui insecticid, chiar si
biologic, cu atat mai mult cu cat se apropia perioada recoltatului.

Pe ani, bolile identificate si combatute prin masuri fitosanitare, dar care au
reprezentat risc pentru cultura de lavanda au fost:

— 2017 - septorioza, ale cdrei prime semne s-au gasit la Inceputul lunii
mai, tot atunci efectuandu-se si tratamentele si masurile curative,
impactul asupra productiei fiind unul minim (maxim 3% pierderi);

— 2018 - septorioza, care a reaparut in luna august, fiind important de
combatut mai ales pentru a nu produce efecte negative arbustilor si
productiei din anul urmator;

— 2019 - alternarioza, gasita la finalul lunii aprilie, atunci cand mugurii
florali deja se formasera si care a prezentat un risc ridicat pentru
productia acelui an.

Toate prelucrdrile statistice ale datelor, pentru cele trei repetitii din fiecare
varianta, cu cate 10 arbusti monitorizati pe parcursul unui an (30 plante/varianta x 12
variante = 360 de arbusti), s-au derulat in paralel pentru sistemul neirigat si cel irigat,
dupa care rezultatele obtinute au fost comparate.

Datele au fost completate in tabele predefinite, iar apoi gestionate In programul
Excel, de unde au putut fi transferate ulterior in Anova. Toate tabelele si graficele au
reiesit ca urmare a interactiunii factorilor implicati in schema tehnologica, pe baza
analizelor monofactoriale, bifactoriale si trifactoriale, mentionandu-se inclusiv valorile
diferentelor limitd, ale factorului Fisher calculat, ale dispersiei corectate si cele ale
posibilelor erorilor.

Capitolul VI, al carui titlu este ,Eficienta economica a exploatatiei de
lavanda din comuna Cornatelu si riscurile identificate in perioada 2017-2019, in
functie de metoda de valorificare”, a urmarit eficienta economica a unei exploatatii
cu numai 9000 m? pe care s-a cultivat lavanda. Aceasta a fost, prin prisma factorilor
cercetarii propuse, Intocmita similar cu cea a celorlalti parametri monitorizati. Pentru
usurarea calculelor, productia a fost calculata ca pentru un hectar, datele fiind astfel
utile pentru oricine este interesat de o astfel de exploatatie, faicind conversia la
suprafata de care dispune.

Asadar, se poate afirma ca profitul total al exploatatiei unde s-au derulat
cercetarile a depins foarte mult de factorii implicati in formarea schemei tehnologice,
dar in cea mai mare masura a fost influentat de valorificarea productiei obtinute.
Pentru calcularea profitului s-au calculat urmatorii parametri:

— productia medie (kg/ha);

— pretul de vanzare (lei/kg);
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— cheltuielile totale (mii lei/ha);

— veniturile totale (mii lei/ha).

S-au incercat mai multe scenarii de calcul, in functie de valorificarea productiei,
pe mai multe considerente:

— vinderea integrala a productiei imediat dupa recoltare (flori proaspete)
- din lipsa spatiului necesar uscarii si depozitarii unei cantitati atat de
mari si voluminoase;

— transformarea integrald a productiei in ulei esential - operatiune
efectuata in judet, de catre terti care detineau echipamentele necesare,
implicand costuri suplimentare;

— sistemul mixt - 50% verde + 50% ulei sau diverse alte combinatii.

In finalul capitolului s-a ntocmit o analizi SWOT completi, pe cele trei categorii
de risc considerate a predomina pentru o explotatie similara cu cea in care s-au derulat
cercetarile - climatice, fitosanitare, economice.

Capitolul VII - ,Concluzii si recomandari” este o trecere in revista a
rezultatelor concrete obtinute ca urmare a deruldrii cercetarii intr-o exploatatie
familiala de producere si valorificare a lavandei. Implicarea tuturor riscurilor
identificate are o finalitate economica, care de altfel este punctul de maxim interes al
activitatii in sine. La nivel general, se poate afirma ca tot sistemul ecologic este mai
viabil pe termen lung, atunci cidnd se tine seama de toate aspectele. Cresterea
cheltuielilor pe unitatea de suprafata nu presupune neaparat obtinerea unor productii
care sa asigure acoperirea diferentelor de cost, in timp ce acestea pot sensibiliza
arbustii in fata riscului fitosanitar. Dupa cel de-al patrulea an de la infiintarea culturii,
irigatiile nu mai sunt necesare, ele generand un spor de productie, dar care nu acopera
cheltuielile, nici riscul de a spori aparitia unor boli in cultura.

In ceea ce priveste partea de valorificare, se constati cid nu existd varianti
optima si, la nivel general, vinderea productiei imediat dupa recoltare (flori proaspete)
ramane cea mai buna varianta. La acest aspect se poate lucra in cea mai mare masura,
riscurile economice fiind majore in contextul in care nu exista asociatii de profil sau
cooperative care sa se ocupe de preluare productiei si prelucrarea ei.

In Capitolul VIII sunt identificate si detaliate acele elemente de noutate care
asigura originalitatea tezei, asa cum a fost ea elaborata.

Teza de doctorat este impartita in doua mari parti - studiul literaturii si partea
de cercetari personale, avand un total de 202 pagini. Prima parte este impartita in
doua capitole si contine citarea unui numar de 158 de surse de informare, cu
precadere articole stiintifice. Cea de-a doua parte are sase capitole, reprezentand peste
75% din totalul lucrarii. Cele 8 capitole, contin 52 de tabele, din care 46 sunt originale,
si 48 de figuri, din care 41 sunt originale.
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