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Incepand cu semnarea Declaratiei de la Bologna in 1999, Romania si-a asumat
angajamentul de a alinia politicile educationale la valori si principii europene. Aceastad
transformare a facilitat integrarea invatamantului superior romanesc intr-un cadru european
comun, promovand un sistem educational de calitate si reforme structurale menite sa
imbunatateascad accesul la educatie si sd sprijine insertia absolventilor pe piata muncii Intr-un
mod eficient si sustenabil.

Astfel, transformarile semnificative pe care invatdmantul superior agronomic din
Romaénia le-a parcurs in ultimele decenii, in acest context al integrarii in Spatiul European
pentru Invataimant Superior, nu se limiteaza doar la adaptarea curriculumului pentru a reflecta
cele mai recente tehnologii si practici agricole, ci includ si implementarea unor standarde inalte
de calitate in educatie, conform normelor si directiilor europene in domeniul educatiei si
cercetarii.

In paralel, piata muncii in domeniul agronomic se distinge prin cerintele permanente
pentru inovare, adaptarea la schimbdrile climatice si necesitatea unei gestiondri durabile a
resurselor naturale. Integrarea pe piata muncii devine astfel un proces complex, in care
absolventii trebuie sd demonstreze nu doar competente tehnice solide, dar si capacitatea de a
raspunde rapid si eficient la diversele provocdri ale sectorului agronomic.

In acest context, responsabilitatea institutiilor de invitamant de profil de a furniza
competente relevante, actuale devine o conditie pentru asigurarea angajabilitatii si sustinerea
performantei prin resurse bine pregatite.

Teza de doctorat isi propune astfel sd aduca o contributie semnificativa in acest domeniu
prin evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor si absolventilor raportat la competentele
dobandite si calitatea experientei de Invatare, avand ca studiu de caz USAMYV Bucuresti. Ca
element de asigurare a calitatii, teza propune dezvoltarea sistemului de gestiune a performantei
cu ajutorul instrumentului Balanced Scorecard adaptat contextului educatiei universitare
agronomice. Acest instrument adaptat din mediul de business la caracteristicile mediului
educational reprezintd o inovatie strategica pentru imbundtdtirea relevantei experientelor de
invatare si a insertiei absolventilor pe piata muncii.

Abordarea teoretica a lucrarii s-a bazat pe analiza literaturii de specialitate, a legislatiei,
teoriilor si modelelor existente, cat si valorificarea rezultatelor studiilor si cercetarilor
relevante. Documentarea extinsa — atat in plan national cat si international, coreland mediul de
business cu mediul educational, a creat fundamentul pentru realizarea studiului de caz —la



nivelul USAMYV Bucuresti— particularizand insertia pe piata muncii la studentii si absolventii
programelor de studii oferite de aceasta universitate.

Metodologia cercetarii include ancheta bazata pe chestionar, analiza comparativa, analiza
SWOT, sinteza intr-un demers stiintific etapizat de la culegerea datelor, la centralizare,
prelucrare si interpretare. Sursele referitoare la date statistice, calitative si cantitative au fost
reprezentate de documente oficiale, rapoarte ale Ministerului Educatiei, agentiilor din
subordine, Institutului National de Statisticd, USAMYV Bucuresti.

Caracterul aplicativ al lucrarii este asigurat prin varianta adaptatd propusa a
instrumentului Balanced Scorecard, avand ca platforma de implementare o aplicatie
personalizata, ce integreaza atat elementele teoretice studiate cdt si rezultatele cercetarii
realizate in cadrul USAMV Bucuresti.

Teza de doctorat intitulatd "Cercetari privind insertia absolventilor de Tnvatdmant
superior agronomic pe piata muncii" este structuratd pe doud sectiuni: una teoretica si una
aplicativa, care se bazeaza pe cercetari proprii.

In prima sectiune, intitulata "Studiu Bibliografic", sunt abordate urmitoarele aspecte:

Capitolul | exploreaza tendintele actuale privind invatamantul universitar in Romania,
incluzand structura si caracteristicile acestuia, autonomia universitara si finantarea sistemului
de invatamant.

Integrarea in Spatiul European pentru Invitimant Superior este platforma principala care
a determinat tendintele Invatimantului superior romanesc, obiectivul principal fiind
promovarea unui invatdmant de calitate prin reforme profunde si un cadru legal unitar.
Alinierea politicilor educationale la standardele europene implicd actualizarea programelor
educationale si implementarea unor standarde ridicate de calitate. Aceste reforme urmaresc
european.

Capitolul prezinta etapele cheie ale Procesului Bologna in mod cronologic. Declaratia de
la Bologna din 1999 marcheazd inceputul schimbarilor majore in Invatdmantul superior
romanesc, continud cu Declaratia din Praga (2001) si Declaratia din Berlin (2003) accentuandu-
se importanta cooperarii internationale si a mobilitatii academice. Declaratia din Bergen (2005)
si Declaratia din Londra (2007) au consolidat reformele, punand accent pe asigurarea calitatii
si pe recunoasterea calificarilor la nivel european. Declaratia din Leuven (2009) si Declaratia
din Budapesta (2010) au subliniat importanta educatiei continue si a invatarii pe tot parcursul
vietii. Declaratia din Bucuresti (2012) si Declaratia din Yerevan (2015) au promovat inovatia
si adaptabilitatea sistemelor educationale la noile cerinte ale pietei muncii. Declaratia din Paris
(2018) si Declaratia din Roma (2020) au reinnoit angajamentul pentru cooperare si dialog
social, adaptand sistemele de invatamant la provocdrile globale contemporane. Astfel, aceste
reforme au fost esentiale pentru adaptarea sistemului educational la cerintele si provocarile
contemporane, promovand astfel un invatdmant superior care sid raspunda atit nevoilor
studentilor, cat si celor ale pietei muncii.

In contextul european de transformiri, analiza invataimantului universitar este realizati
prin raportare la cadrul legislativ national, in baza valorilor promovate, a structurii
organizatorice si a dinamicii din ultimii 8 ani a retelei de peste 100 de universitati.

Autonomia universitard completeaza tabloul de analiza a sistemului universitar,
ingloband perspectiva europeana prin 4 dimensiuni majore incluse: autonomia organizationala,



academica, financiard si autonomia personalului, ce pun in evidentd cadrul legal si
responsabilitatile Guvernului, Ministerului Educatiei si ale universitatilor, rezultand un grad
mediu de autonomie comparativ cu celelalte tari europene.

Primul capitol se incheie cu analiza metodologiei de finantare a sistemului universitar
prin raportare la alocarea fondurilor publice si la garantarea stabilitatii sistemului
invatamantului superior.

Capitolul 11 analizeaza asigurarea calitatii in sistemul universitar, detaliind cadrul
legislativ si implementarea managementului calitdtii in Tnvatamantul superior.

Detalierea procesului de reforma prin analiza actiunilor planificate si realizate la nivel
national pentru perioada 2021-2024 ofera un cadru de analizd a progresului in spatiul
universitar si puncte de reper pentru analiza asigurdrii calititii in directd corelatie cu
standardele europene. Ancorarea analizei in cadrul legislativ emis de Ministerul Educatiei,
legislatia aferenta activitatii. ARACIS si CNATDCU, standardele ENQA garanteaza o
perspectiva integratd asupra asigurarii calitatii. Din punct de vedere metodologic, capitolul
include analiza principiilor axate pe cele 4 procese interconectate in asigurarea calitatii, oferind
consistentd operationald in 3 domenii principale: capacitate institutionald, eficacitate
educationala si managementul calitatii.

Capitolul include si o analizd comprehensiva a standardelor pentru garantarea calitatii
atat internd cat si externd si a standardelor agentiilor de asigurare a calitdtii, din perspectiva
principiilor care stau la baza acestor standarde. Aceastd analiza este completatd de planul de
actiune pentru 2022-2026 ce ofera elementele de dezvoltare viitoare, consolidand abordarea
europeana a sistemului de asigurare a calitatii.

- Capitolul 11l se concentreaza pe marketingul educational, inclusiv instrumentele si
strategiile de marketing utilizate in contextul invatamantului superior. Analiza este realizata
avand ca punct de plecare conceptele de baza in marketing fundamentate pe notiunile de
schimb, tranzactie si relationare. Abordarea de business este valorificata ulterior in plan
educational prin adaptarea conceptelor si identificarea elementelor caracteristice marketingului
educational. Analiza aduce valoare adaugatd lucrdrii prin rezultatele identificate pe care
marketingul educational le poate genera: cresterea notorietdtii universitatii, cresterea numarului
de studenti, cresterea veniturilor. Pentru garantarea acestor efecte, sunt identificate instrumente
specific marketingului educational si canalele aferente: publicitate, marketing digital, relatii
publice, vanzari directe, programe de referintd, promotii si discounturi, fiind elaboratd o
strategie pe 7 dimensiuni interconectate. Analiza oportunitdtilor dar si a dezavantajelor si
riscurilor aferente contribuie la fundamentarea adecvatd a unei strategii de marketing
educational, ca element de promovare si brand institutional al universitatii.

Partea a-l1-a, intitulata "Cercetari Proprii", include:

Capitolul 1V, care cuprinde o cercetare calitativa si cantitativa a perceptiilor studentilor
si absolventilor cu privire la relevanta competentelor dobandite in contextul pietei muncii.

Analiza programelor de studii de la nivelul USAMYV Bucuresti reprezintd un preambul al
cercetarii, oferind informatii despre profilul absolventilor in termeni de competente dezvoltate
si domenii de angajabilitate. De asemenea, oferta educationala USAMV este detaliatd din
perspectiva abilitdtilor si cunostintelor cautate de angajatori si domeniilor educationale,
coreland resursele existente ce sustin procesul educational.



Capitolul cuprinde cadrul metodologic al cercetarii, obiectivele si ipotezele,
instrumentele utilizate. Pentru a evalua perceptiile studentilor si absolventilor USAMVB cu
privire la calitatea experientei de invdtare si competentele dobandite in timpul studiilor de
licenta, s-a aplicat un chestionar structurat in trei sectiuni. Chestionarul, adresat unui esantion
de 600 de studenti si absolventi USAMVB, a obtinut 582 de raspunsuri.

Prima sectiune a chestionarului include 7 intrebari inchise despre datele de identificare
ale respondentilor (varsta, gen, resedinta, statut educational, facultatea studiata, programul de
studii absolvit sau 1n curs de absolvire, loc de munca actual). A doua sectiune contine doi itemi
principali cu subitemi evaluati pe scala Likert in 5 puncte, cu variatii de la 1 la 5. Primul item
evalueaza satisfactia privind calitatea experientei de invatare prin factori precum: continutul
si structura cursurilor, calitatea predarii, reputatia USAMVB in randul angajatorilor,
orientarea practica a cursurilor, nivelul cunostintelor si abilitatilor dobandite, servicii suport
bazate pe consiliere si planificare a carierei, oportunitati de angajare, calitatea facilitatilor
universitare. Al doilea item evalueazd competentele dobandite, precum: cunoasterea
domeniului de studio, capacitatea de a profesa in domeniu, competente digitale specific,
creativitate si inovatie tehnica, management, colaborare in echipa, comunicare intr-un limbaj
international, abilitdti si cunostinte antreprenoriale Ultima sectiune completeaza profilul
respondentilor, analizand participarea lor la diverse activitati si servicii oferite de USAMVB,
precum: targuri de muncd, cursuri de pregatire profesionald, apartenenta la Asociatia
studenteasca, consiliere si orientare profesionald, burse de mobilitati, stagii de internship,
realizarea unui CV profesional, utilizarea platformei USAMYV Jobs.

Analiza datelor calitative si cantitative referitoare la nivelul de satisfactie al studentilor
raportat la experienta de invatare valorifica astfel 9 factori ale caror scoruri contribuie la
validarea ipotezelor cercetarii. Experienta de invatare este completata in designul cercetarii de
evaluarea competentelor dobandite de studenti pentru a analiza multifactoriala a insertiei pe
piata muncii.

Capitolul V se axeaza pe studiul insertiei absolventilor de invatamant superior
agronomic pe piata muncii, abordand aspecte precum tranzitia de la studii la viata profesionala,
insertia socio-profesionald si adaptarea educatiei universitare la cerintele pietei muncii. De
asemenea, include un studiu de caz privind dezvoltarea unui sistem de management al
performantei bazat pe Balanced Scorecard la USAMYV Bucuresti.

Sectiunea despre tranzitia de la studii la viata profesionald in domeniul agronomic
exploreaza cum absolventii interactioneaza cu piata muncii si subliniaza oportunitatile variate
disponibile pentru acestia. Absolventii de la USAMYV Bucuresti sunt pregétiti sd se angajeze in
diverse sectoare precum productia alimentara, consultanta de mediu, cercetare, servicii
guvernamentale, educatie, consultantd si expertizd, administratie si management, medicina
veterinara si sandtate publica, constructii si mediu. Acestia dobandesc competente care le
permit sa gestioneze unitdti agricole, sa participe la proiecte de cercetare, sd ofere servicii de
consultantd, sa implementeze politici agricole si sd controleze calitatea alimentelor.

Capitolul subliniaza si domeniile emergente care ofera noi oportunitati de angajare, cum
ar fi tehnologiile de precizie, agricultura urbana, editarea genetica, agricultura sustenabila,
robotii si automatizarile agricole, energiile regenerabile si managementul apei si resurselor.
Aceste domenii creeaza profesii noi, cum ar fi specialisti in agricultura digitala, manageri de
ferme verticale, cercetatori n biotehnologie si consultanti in sustenabilitate agricola.



Sectiunea despre insertia socio-profesionald a studentilor analizeaza tranzitia complexa
de la educatie la piata muncii, evidentiind importanta investitiei in educatie si a retelelor
sociale. Se subliniaza ca participarea la evenimente sociale si activitdti extracurriculare este
esentiala pentru dezvoltarea competentelor necesare in cariera.

USAMV Bucuresti pune un accent deosebit pe organizarea de activititi menite s sprijine
dezvoltarea socio-emotionald a studentilor. Centrul pentru consiliere si orientare in cariera
(CCOC) furnizeaza cursuri cu tematica ce include dezvoltare personald, sesiuni de consiliere
psihologica si organizeaza evenimente sociale si sportive cu participare larga. In plus, opt
asociatii studentesti activeaza in cadrul universitatii, promovand voluntariatul si implicarea in
comunitate, contribuind astfel la dezvoltarea retelelor sociale si a competentelor necesare
pentru succesul pe piata muncii.

Sectiunea despre adaptarea educatiei la cerintele pietei muncii In contextul agronomiei
moderne subliniaza importanta pregatirii studentilor pentru provocarile si oportunitatile actuale
si viitoare. USAMV Bucuresti raspunde acestor provocdri prin integrarea unor programe
educationale moderne, axate pe competente digitale si domenii emergente precum agricultura
sustenabild, biotehnologia agricola si energiile regenerabile.

Tehnologiile digitale joaca un rol esential in agricultura moderna, crescand
productivitatea si eficienta fermelor. USAMV Bucuresti a integrat cursuri de agriculturd de
precizie si tehnologie digitald in curriculum, pregatind studentii pentru utilizarea acestor
tehnologii. De asemenea, peste 200 de studenti au beneficiat de cursuri de competente digitale
in ultimii trei ani, iar universitatea a obtinut certificarea ca centru autorizat de testare
CERTIPORT, asigurand calitatea si recunoasterea diplomelor emise.

O noua categorie de locuri de munca este in crestere, legatd de agricultura sustenabila,
biotehnologia agricold si energiile regenerabile. USAMYV Bucuresti adapteaza curriculumul
sau pentru a include aceste domenii, asigurandu-se ca studentii sunt pregatiti pentru viitor.
Practicile agricole sustenabile, utilizarea energiilor regenerabile si gestionarea eficienta a
resurselor de apa sunt piloni ai strategiei universitare.

Aceste initiative nu doar ca raspund cerintelor actuale ale pietei muncii, dar si pregatesc
viitoarele generatii de agronomi sa contribuie la sustenabilitatea si inovatia in agricultura.

Analiza indicatorilor de tranzitie pe piata muncii este valorificata la nivelul USAMV
Bucuresti, din perpectiva managementului performantei, prin propunerea unei versiuni
adaptate mediului educational a instrumentului Balanced Scorecard. Elementul central il
reprezintd design-ul hartii strategice, aceasta oferind o reprezentare clara si structuratd a
obiectivelor strategice si a modului in care acestea vor fi indeplinite. Instrumentul include 4
dimensiuni centrale care sunt operationalizate pentru a oferi date privind profilul fiecarui
student raportat la indicatori relevanti pentru insertia pe piata muncii. Aplicatie propusa devine
astfel o platforma care colecteaza si prelucreaza aceste date axate pe fiecare student in parte
pentru a genera directiile viitoare de interventie, dezvoltare, asigurare a calitatii dintr-0
perspectiva holistica.

Capitolul VI contine concluziile generale ale cercetdrii si recomandari pentru
imbunatatirea insertiei absolventilor de invatamant superior agronomic pe piata muncii.

Balanced Scorecard, ca instrument de masurare a performantei axat pe obiective si
indicatori, permite masurarea si evaluarea performantei studentilor USAMV Bucuresti in
vederea cresterii angajabilitatii pe piata muncii. Dimensiuni propuse: nivel academic, socio-



profesionald, stare de bine, diversitate, implicare civica, auto-dezvoltare creeaza prin
indicatorii inclusi un profil complex, dinamic, relevant atat pentru student, cat si pentru
institutia de Invatamant, in vederea articuldrii politicilor si strategiilor pentru asigurarea
angajabilitatii absolventilor in domenii relevante domeniilor de studiu.

Astfel, structura lucrarii de doctorat reflecta atit o analizd detaliatd a contextului
teoretic si legislativ relevant pentru Invatimantul superior din Romania, cat si cercetari
empirice $i aplicate care vizeaza o Intelegere profunda a insertiei profesionale a absolventilor
Tn domeniul agronomic.



