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In climatul economic actual, care se caracterizeazi printr-o globalizare sporitd si o concurenti
intensa pe pietele internationale, performanta lanturilor agroalimentare este de o mare importanta in
asigurarea viabilitatii si longevitatii sectorului agricol. Lanturile agroalimentare sunt lanturi complexe, de
munca si procese, care transforma resursele naturale in alimente consumabile, aceste lanturi valorice
fiind esentiale pentru economiile rurale si urbane, afectind atit mijloacele directe de trai ale
producatorilor, cit si pe cele ale procesatorilor si consumatorilor. Cercetarea performantei lanturilor
agroalimentare este obligatorie pentru intelegerea comportamentului pietelor, pentru recunoasterea
provocarilor si a oportunitatilor asociate, specifice lantului si dezvoltarii strategiilor de crestere a
proceselor de productie si distributie, calitatea produselor, potentialul de inovare si flexibilitatea fata de
evolutia pietei.

Prezenta tezd de doctorat cu titlul ,,CERCETARI PRIVIND CRESTEREA PERFORMANTEI FINANCIARE
IN SECTORUL AGROALIMENTAR” isi propune si analizeze performanta principalelor filiere ale produselor
agroalimentare, utilizand o abordare metodologica riguroasa si pornind atat de la date statistice, cat si de
la date empirice. Prin analiza indicatorilor de performantd si ai factorilor determinanti, voi oferi o
perspectiva detaliata asupra punctelor forte si a vulnerabilitatilor acestor filiere, si, in acelasi timp, voi
explora modalitatile de optimizare ale performantei, pornind atat de la conditiile economice interne, cat si
de la cele internationale, care influenteaza atat comportamentul consumatorului, cat si pe cele ale pietei.

Capitolului I, intitulat ,ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND FILIERA AGROALIMENTARA SI
MASURAREA PERFORMANTEI ACESTEIA”, se axeazi pe conceptele de lant agroalimentar si evaluarea
eficientei sistemului agroalimentar. Lantul agroalimentar este definit ca fiind compus din totalitatea
agentilor economici care sunt implicati in etapele de productie, transformare si comercializare a unui
produs agricol, de la producator pana la consumator.

Structura unui lant agroalimentar include patru faze: preproductie, productie, procesare si
distributie, existand trei tipuri principale de lanturi: cu stocuri intermediare, cu stocuri tampon
previzionale si cu stocuri care au ritmicitate variabila.

Evaluarea performantei sistemului agroalimentar presupune atingerea obiectivelor strategice,
generarea de valoare si eficienta organizatiei, utilizdnd indicatori de intrare, de iesire, de proces si de
valoare addugata. Astfel, sistemele de evaluare a performantei, cum ar fi KPI, Balanced scorecard sau
Benchmarking, sprijina organizatiile in monitorizarea progresului, identificarea problemelor si evaluarea
realizarii obiectivelor stabilite.

Capitolul II, intitulat ,,SCOPUL, OBIECTIVELE SI METODOLOGIA CERCETARII”, ne prezinta evaluarea
performantei filierelor agroalimentare, cu accent pe sustenabilitatea consumului si perceptia
consumatorilor asupra carnii si produselor din carne.

Cercetarea a combinat analiza datelor statistice cu metode empirice, vizand costurile de productie,
preturile de vanzare, marjele de profit si competitivitatea pietei.
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S-au analizat si factorii care influenteaza performanta, precum politicile agricole si schimbarile
climatice. Metodologia a inclus chestionare distribuite online si analiza datelor cu IBM SPSS Statistics
24.0, relevand preferintele consumatorilor pentru produse locale si sustenabile oferind recomandari
pentru optimizarea filierelor.

Capitolul III, intitulat "ANALIZA PRINCIPALELOR FILIERE ALIMENTARE”, face referire la cinci
categorii de filiere: fructe si legume, cereale, carne, lapte si oua. in cadrul filierelor legumelor si a fructelor,
cercetarea a aratat faptul ca Roménia se confruntda cu un consum redus de fructe proaspete, asa cum
reiese din analiza, printre cauze fiind identificate veniturile mici si ideea ca aceste produse sunt
costisitoare. Pentru a stimula consumul si productia, consider ca este nevoie de interventie politica pentru
controlul preturilor - sustinerea productiei locale, cu conditii de acces la finantarea europeana.
Introducerea tehnologiei si a subventiilor ar permite, de asemenea, o crestere a productiei de legume si
fructe, ceea ce va asigura o crestere a competitivitatii sectorului agricol romanesc. Pentru a creste
consumul este nevoie de adoptarea unor politici care sa urmareasca nivelul preturilor, sa stimuleze
productia locald, sa permitad realizarea de investitii si accesarea de subventii. O altd filiera este cea a
cerealelor, care este importantd atat din punct de vedere economic, cat si nutritional pentru Romania,
deoarece pune la dispozitia consumatorilor produse esentiale pentru alimentatie, si care este sustinuta de
cresterea continud a productiei agricole de cereale, care este o consecinta atat a aplicarii inovatiilor
tehnologice, dar si a nivelului subventiilor acordate.

Productia de fiaina 1n industria mordaritului a fluctuat in perioada analizata, iar in cazul produselor de
baza din acest sector, care sunt pdinea si produsele de patiserie proaspete, se constata existenta unei piete
inca puternice, ca urmare a faptului ca painea este un element fundamental in alimentatia romanilor.

Carnea are un rol esential In nutritie: carnea de porc, cu un continut ridicat de grasimi, furnizeaza
proteine valoroase, fier si zinc, insad trebuie consumata cu moderatie; carnea de miel poate fi benefica
pentru sandtatea oaselor, dar poate provoca probleme digestive; carnea de pui este o sursa importanta de
vitamine si minerale esentiale, precum zincul, fierul si vitamina B12. Analizele statistice indica o fluctuatie
a productiei de carne In ultimii ani, observandu-se o scadere la carnea de bovine, porcine si pasari, dar o
crestere la carnea de ovine si caprine. Schimbarile sunt influentate de factori economici, politici agricole si
preferintele consumatorilor.

Datele reflecta variatii semnificative ale efectivelor de animale In diverse tari ale Uniunii Europene
intre 2012 si 2022, aceasta analiza fiind esentiala pentru a intelege impactul asupra productiei
zootehnice. Densitatea animalelor variaza considerabil intre tari, reflectand diferentele in practicile
agricole si preferintele consumatorilor. De asemenea, sectorul cresterii animalelor a cunoscut o crestere
constantd a numarului de Intreprinderi active, cu variatii in functie de cifra de afaceri.

Productia industriald de produse din carne a crescut in perioada analizata, la fel ca si consumul de
carne, In special carnea de porc si de pasare, influentat de factori precum veniturile, preturile , obiceiurile
culturale si religioase.Filiera laptelui a Inregistrat schimbari semnificative, ca urmare a scaderii efectivelor
de vaci si a cresterii efectivelor de ovine si caprine.

Productia de lapte a scazut insa, una din cauze fiind valoarea investitiilor reduse din acest sector,
ceea ce face ca In Romania sa se Inregistreze unul dintre cele mai scazute randamente la productia de
lapte din Europa. In cadrul zonei pentru consumul de produse lactate, s-a obtinut o evolutie
semnificativa, ca de altfel si productia de branzeturi.

in Romania, filiera oudlor este influentati de un ansamblu complex de factori care necesiti o
gestionare strategica si atenta. Acest domeniu este modelat de reglementarile legislative, inovatiile
tehnologice, conditiile economice, preocuparile de mediu si preferintele consumatorilor.

Prin adoptarea unor metode moderne si sustenabile, producatorii pot asigura atat calitatea si
siguranta produselor, cat si competitivitatea lor pe piata. Reglementdarile din Uniunea Europeana si din
legislatia nationala stabilesc standarde riguroase pentru calitate si siguranta alimentara.

Normele privind cresterea pasarilor, procesarea si etichetarea oudlor sunt esentiale pentru protectia
consumatorilor si pentru mentinerea unui avantaj competitiv. Utilizarea tehnologiilor avansate in ferme,
cum ar fi sistemele automatizate pentru colectarea oualor si echipamentele moderne pentru clasificare si



ambalare, contribuie la imbunititirea eficientei si a calititii produselor. In plus, adoptarea de practici
sustenabile in cresterea pasarilor si gestionarea deseurilor este din ce in ce mai importanta.

Producatorii sunt incurajati sa reduca impactul asupra mediului prin utilizarea energiei regenerabile
si reducerea emisiilor de carbon. Cererea tot mai mare pentru produse ecologice si oua de la gaini
crescute liber influenteaza strategiile de productie si marketing ale fermierilor. De asemenea, optimizarea
lantului logistic, de la fermele de productie pana la punctele de vanzare, joaca un rol important in
reducerea costurilor si minimizarea pierderilor.

in capitolul 1V, intitulat ,CERCETAREA PERCEPTIEI CONSUMATORILOR DIN ROMANIA CU PRIVIRE
LA FILIERA CARNII SI A PRODUSELOR DIN CARNE”, am urmirit ca pornind de la investigarea nivelului de
incredere al consumatorilor romani in diferite categorii de produse din carne, sa evaluez impactul
diferitilor factori asupra deciziilor de cumparare si sa identific nivelul elasticitatii cererii pentru aceasta
categorie de produse. Rezultatele obtinute sunt importante atat pentru producatori, cat si pentru
comercianti, deoarece ofera o baza solidd pentru intelegerea perceptiei consumatorilor romani asupra
filierei carnii si produselor din carne si pot ghida cercetarile viitoare pentru a aborda in mod eficient
nevoile si preocupdrile acestora. Investigarea gradului de constientizare si importanta atribuita de
consumatori aspectelor legate de sustenabilitatea productiei de carne si impactul asupra mediului, sunt
de asemenea aspecte importante, ca de altfel si investigarea influentei factorilor emotionali si culturali
asupra perceptiei si comportamentului consumatorilor in raport cu aceasta categorie de produse.

In cadrul cercetirii, am efectuat o analiza extinsi a lanturilor agroalimentare si prin realizarea unei
cercetdri aplicate filierei carnii, cu scopul de a oferi o perspectiva detaliatd si actualizata asupra
comportamentului consumatorilor romani. Datele obtinute sunt valoroase pentru cercetdrile ulterioare si
pentru fundamentarea unor politici publice eficiente.

Capitolul V, intitulat ,,CONCLUZII S PROPUNERI", reuneste rezultatele cercetarii si identifica directii
de dezvoltare a unor politici publice care sa sprijine atat productia, cat si consumul responsabil. Studiul
filierelor alimentare a evidentiat importanta trasabilitatii si transparentei in toate fazele lantului de
aprovizionare. Trasabilitatea ajutd nu doar la identificarea rapida a surselor de contaminare in cazul unor
probleme de siguranta alimentara, dar si la asigurarea consumatorilor in privinta calitatii si originii
produselor. In plus, analiza lanturilor alimentare deschide oportunititi pentru imbunatitirea eficientei si
reducerea pierderilor si risipei alimentare prin optimizarea etapelor de productie, colectare, procesare si
distributie, ceea ce contribuie la economisirea resurselor si la diminuarea impactului ecologic. Este
esential ca lanturile alimentare sa fie adaptabile si sa integreze inovatii tehnologice pentru a face fata
cerintelor pietei si provocarilor globale, cum ar fi schimbarile climatice si cresterea demografica, etc.



