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Intr-o economie agricoli globalizati si marcatid de schimbiri rapide, fermele medii sunt adesea prinse
intr-o ,zonad de mijloc”, unde nu pot beneficia de avantajele de scara ale marilor exploatatii, dar sunt totusi
suficient de mari pentru a fi afectate de costuri de operare mai ridicate decat cele ale fermelor mici. Pe de o parte,
acestea trebuie sa faca fata presiunilor economice si tehnologice, iar pe de alta parte, trebuie sa raspunda unor
cerinte din ce In ce mai complexe privind sustenabilitatea, trasabilitatea si calitatea produselor. Din aceste
motive, optimizarea managementului devine esentiala pentru succesul si viabilitatea acestor ferme.

Prezenta lucrare este structurata pe 6 capitole, inclusiv concluzii si recomandari.

In capitolul I, intitulat ,Fundamente teoretice ale managementului in fermele agricole“, am prezentat
conceptul de management agricol, principiile si functiile acestuia, exemple de modele de management agricol
care pot fi aplicate in fermele agricole si am evidentiat rolul tehnologiei In managementul fermelor agricole.

In managementul fermei conceptele de afaceri sunt aplicate activititilor agricole cu scopul de a maximiza
utilizarea capitalului, a fortei de munca si a terenului pentru a indeplini obiective precum sustenabilitatea si
rentabilitatea. Luarea deciziilor strategice si alocarea eficientd a resurselor sunt cruciale in acest domeniu
multidisciplinar care Imbina economia, agronomia si stiinta mediului. Managementul financiar, metodele de
productie, reducerea riscurilor, strategiile de marketing, alocarea resurselor si practicile de durabilitate sunt
toate acoperite.

Managementul traditional, managementul modern, managementul integrat, managementul sustenabil,
managementul cooperatist sunt modele de management agricol care ofera diverse abordari si strategii pentru
optimizarea operatiunilor in fermele agricole, fiecare cu avantaje si dezavantaje specifice. Alegerea modelului
potrivit depinde de contextul local, resursele disponibile si obiectivele fermei.

Implementarea tehnologiilor moderne in agriculturd permite fermierilor sa-si gestioneze mai bine
resursele, sa creasca productivitatea si sa Imbunatiteasca sustenabilitatea operatiunilor lor. De la utilizarea
dronelor si a sistemelor de monitorizare, la agricultura de precizie si integrarea IoT, tehnologia aduce numeroase
beneficii care pot transforma radical modul in care se desfasoara activitatile agricole.

Clasificarea fermelor de dimensiuni economice medii, structura si organizarea acestora, problemele si
provocarile specifice cu care se confrunta acestea sunt prezentate in capitolul II, intitulat ,Caracteristici ale
fermelor agricole de dimensiuni medii”.

Clasificarea fermelor de dimensiuni economice medii este esentiala pentru a intelege structura agricola a
unei regiuni si pentru a dezvolta politici agricole adecvate. Aceasta variaza in functie de contextul local si
economic, dar criteriile comune includ suprafata agricol3, veniturile, numarul de angajati si valoarea productiei.

In functie de dimensiunea economici, fermele comerciale / exploatatiile agricole mijlocii au o dimensiune
economica cuprinsa intre 12.000 - 250.000 Euro si isi comercializeaza Intreaga productie agricola pe care o
realizeaza.

Fermele de dimensiuni economice medii prezinta urmatoarele caracteristici: au o gama variata de culturi
si/sau animale, pentru a reduce riscul si a optimiza utilizarea resurselor; dispun de resurse financiare suficiente
pentru a investi in tehnologii moderne, cum ar fi echipamente de irigatii, masini agricole performante si software
de management agricol; tind sa fie mai eficiente decat fermele mici datorita posibilitatii de a implementa practici
agricole mai avansate si de a beneficia de economii de scard; au suficienta flexibilitate pentru a se adapta la
schimbarile de pe piata si la noile reglementari, dar nu au aceleasi constrangeri birocratice si de infrastructura ca
marile exploatatii; joacd un rol important in economia rurald, contribuind la crearea de locuri de munca si la
dezvoltarea comunitatilor locale.



Structura si organizarea fermelor de dimensiuni medii sunt caracterizate printr-o combinatie de
flexibilitate si eficientd operationala. Aceste ferme sunt suficient de mari pentru a beneficia de avantajele
economiilor de scara si de tehnologii moderne, dar sunt totodata capabile sad se adapteze rapid la schimbarile de
piata si la noile cerinte de mediu. Organizarea lor include o structura bine definita a departamentelor, strategii
eficiente de management al resurselor si angajatilor, precum si un accent puternic pe sustenabilitate si
responsabilitate ecologica.

Fermele de dimensiuni medii se confrunta cu o serie de provocari specifice, de la accesul limitat la
finantare si tehnologie, la gestionarea riscurilor si accesul la piete. Pentru a depasi aceste provocari, este esential
ca fermierii sa adopte practici agricole sustenabile, sa investeasca in formarea personalului si sa dezvolte
strategii de marketing eficiente. De asemenea, colaborarea cu alte ferme si participarea activa in organizatii
agricole poate ajuta la influentarea politicilor si la accesarea resurselor necesare pentru cresterea si dezvoltarea
sustenabild a fermelor medii.

In capitolul 111, ,Analizd bibliometricd asupra optimizdrii economice in domeniul agriculturii®, este realizati
o analiza bibliometrica pornind de la cuvintele cheie ,optimizarea economica in agricultura“ in motorul de
ciutare Scopus. Initial, ciutarea a generat un total de 1.604 publicatii pe acest subiect. In continuare, am aplicat o
serie de filtre pentru a rafina rezultatele - s-a redus numarul de publicatii la 1.366 lucrari relevante, care
exploreaza optimizarea economica din perspective diverse, de la inovatii tehnologice si practici de management
pana la solutii energetice si modele economice. O analiza detaliatd a acestor lucrari poate contribui la intelegerea
integrata a optimizarii economice in agricultura si a impactului acesteia asupra sustenabilitatii si eficientei in
sectorul agricol.

Analiza numarului de publicatii arata ca optimizarea economica in agricultura a devenit din ce in ce mai
importanta In literatura stiintifica. Cresterea constanta a numarului de publicatii in ultimul deceniu, mai ales
dupa 2017, reflectd preocuparile tot mai stringente legate de eficienta si sustenabilitatea agriculturii in fata
provocarilor globale. Aceasta tendinta sugereaza ca subiectul va continua sa fie explorat pe scara larga si in anii
urmatori, avand in vedere necesitatea continud de optimizare a resurselor si a proceselor agricole.

Analiza bibliometrica realizatd - distributia termenilor, a co-ocurentelor si a clusterelor identificate ,
bazata pe 1.366 de publicatii, a evidentiat principalele directii de cercetare in optimizarea economica in
agricultura: sustenabilitatea si gestionarea resurselor naturale - utilizarea eficienta a resurselor, in special a apei
si terenului, pentru a raspunde provocarilor schimbadrilor climatice; tehnologiile emergente si automatizarea
agriculturii - interes tot mai mare pentru automatizarea agriculturii prin intermediul inteligentei artificiale si
algoritmilor de optimizare; importanta economica si sociala a deciziilor in agricultura - cercetarile se
concentreaza pe analiza economica si sociala a deciziilor agricole, evaluand impactul acestora asupra costurilor,
eficientei si dezvoltarii regionale; optimizarea multi-obiective si cresterea productivitatii - eforturile de a
maximiza productivitatea agricold, Imbunatdtirea randamentului si eficientei culturilor agricole, utilizarea
tehnicilor avansate de optimizare pentru a balansa costurile, randamentul si sustenabilitatea In agricultura;
gestionarea resurselor de apa si luarea deciziilor strategice - optimizarea utilizarii apei este un subiect crucial in
agriculturd, gestionarea eficientd a resurselor de apa este o prioritate, iar luarea deciziilor bazate pe date
complexe este esentiald in procesele agricole moderne.

In capitolul IV sunt prezentate ,Strategii de optimizare a managementului in fermele agricole medii*,
evidentiind importanta planificarii strategice, utilizarii eficiente a resurselor, tehnologiilor moderne, optimizarii
proceselor de productie si evaluarii performantei.

Agricultura reprezintd un pilon fundamental al economiei mondiale, iar gestionarea eficientd a fermelor
agricole medii devine din ce iIn ce mai cruciala in fata provocarilor globale. Aceste ferme, situate intre micile
exploatatii si marile corporatii agricole, se confrunta cu necesitatea de a optimiza resursele pentru a ramane
competitive si sustenabile. In acest context, planificarea strategici joacd un rol vital, facilitind identificarea
obiectivelor pe termen lung si alinierea resurselor disponibile cu acestea.

Un aspect esential In managementul fermelor este optimizarea utilizarii resurselor naturale si umane.
Gestionarea eficienta a apei, solului si a capitalului uman nu doar ca Imbundtdteste productivitatea, dar
contribuie si la sustenabilitatea mediului inconjurator. Totodata, integrarea tehnologiilor moderne in
managementul agricol devine din ce in ce mai necesara. Aceste tehnologii nu doar ca faciliteaza monitorizarea si
analiza datelor, ci si eficientizeaza procesele de productie.

Optimizarea proceselor de productie agricold este necesara pentru a maximiza randamentele si a
minimiza costurile. Astfel, implementarea unor metode inovatoare si adaptarea la cerintele pietei sunt esentiale
pentru succesul fermelor medii. In plus, metodele de monitorizare si evaluare a performantei contribuie la un
management mai eficient, permitand agricultorilor sa isi adapteze strategiile in functie de rezultate si sa
imbunatateasca continuu activitatile.



Capitolul V, intitulat ,Studii de caz si bune practici in optimizarea managementului fermelor medii“, sunt
prezentate exemple concrete de implementare a tehnologiilor, modelelor de afaceri si strategiilor de marketing,
oferind fermierilor si managerilor de ferme o resursi practici pentru optimizarea propriilor operatiuni. in
paralel, bunele practici deriva din experientele pozitive ale altor ferme si sunt validate prin succesul lor in
contextul specific al fermelor medii.

Studiile de caz prezentate sunt relevante si pot servi drept model pentru fermierii interesati sa isi
imbunatateasca performanta si sustenabilitatea activitatii agricole.

Aceste exemple ofera perspective valoroase asupra modului in care fermele medii au depasit provocarile
prin strategii inovative de management, imbunatatind astfel productivitatea, eficienta si sustenabilitatea.

Fermele luate In studiu si-au stabilit obiectivele optimizarii, au parcurs etapele necesare implementarii
sistemului de optimizare ales, au monitorizat constant rezultatele pentru imbunatatirea continua a procedurilor
aplicate.

Au fost analizate ca solutii de optimizare a managementului in fermele agricole medii urmatoarele:
implementarea unui sistem de management integrat; implementarea unui sistem informational de management
al fermei (Farm Management Information System - FMIS); optimizarea logisticii si gestionarii lantului de
aprovizionare intr-o ferma; managementul sustenabil al resurselor; educatia si formarea continua a fermierilor,
ca element al managementului sustenabil.

Aceste analize au permis formularea concluziilor din capitolul VI.

Optimizarea managementului fermelor de dimensiuni medii din Romania este un proces complex, dar
esential pentru asigurarea unei agriculturi sustenabile si eficiente. Implementarea unui sistem de management
integrat, optimizarea proceselor de productie agricolda si managementul sustenabil al resurselor sunt directii
cheie care pot transforma provocarile actuale in oportunitati de dezvoltare. Prin adoptarea acestor strategii,
fermierii pot contribui nu doar la cresterea profitabilitatii, ci si la protejarea mediului si la dezvoltarea
comunitdtilor rurale. Aceasta reprezintd o oportunitate de a construi un viitor agricol mai sustenabil, bazat pe
inovatie, responsabilitate si respect fata de resursele naturale, asigurandu-se astfel nu doar bundstarea
prezentului, ci si a generatiilor viitoare.
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