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Într-o economie agricolă globalizată și marcată de schimbări rapide, fermele medii sunt adesea prinse 

într-o „zonă de mijloc”, unde nu pot beneficia de avantajele de scară ale marilor exploatații, dar sunt totuși 
suficient de mari pentru a fi afectate de costuri de operare mai ridicate decât cele ale fermelor mici. Pe de o parte, 
acestea trebuie să facă față presiunilor economice și tehnologice, iar pe de altă parte, trebuie să răspundă unor 
cerințe din ce în ce mai complexe privind sustenabilitatea, trasabilitatea și calitatea produselor. Din aceste 
motive, optimizarea managementului devine esențială pentru succesul și viabilitatea acestor ferme. 

Prezenta lucrare este structurată pe 6 capitole, inclusiv concluzii și recomandări. 
În capitolul I, intitulat „Fundamente teoretice ale managementului în fermele agricole“, am prezentat 

conceptul de management agricol, principiile și funcțiile acestuia, exemple de modele de management agricol 
care pot fi aplicate în fermele agricole și am evidențiat rolul tehnologiei în managementul fermelor agricole. 

În managementul fermei conceptele de afaceri sunt aplicate activităților agricole cu scopul de a maximiza 
utilizarea capitalului, a forței de muncă și a terenului pentru a îndeplini obiective precum sustenabilitatea și 
rentabilitatea. Luarea deciziilor strategice și alocarea eficientă a resurselor sunt cruciale în acest domeniu 
multidisciplinar care îmbină economia, agronomia și știința mediului. Managementul financiar, metodele de 
producție, reducerea riscurilor, strategiile de marketing, alocarea resurselor și practicile de durabilitate sunt 
toate acoperite. 

Managementul tradițional, managementul modern, managementul integrat, managementul sustenabil, 
managementul cooperatist sunt modele de management agricol care oferă diverse abordări și strategii pentru 
optimizarea operațiunilor în fermele agricole, fiecare cu avantaje și dezavantaje specifice. Alegerea modelului 
potrivit depinde de contextul local, resursele disponibile și obiectivele fermei. 

Implementarea tehnologiilor moderne în agricultură permite fermierilor să-și gestioneze mai bine 
resursele, să crească productivitatea și să îmbunătățească sustenabilitatea operațiunilor lor. De la utilizarea 
dronelor și a sistemelor de monitorizare, la agricultura de precizie și integrarea IoT, tehnologia aduce numeroase 
beneficii care pot transforma radical modul în care se desfășoară activitățile agricole. 

Clasificarea fermelor de dimensiuni economice medii, structura și organizarea acestora, problemele și 
provocările specifice cu care se confruntă acestea sunt prezentate în capitolul II, intitulat „Caracteristici ale 
fermelor agricole de dimensiuni medii“. 

Clasificarea fermelor de dimensiuni economice medii este esențială pentru a înțelege structura agricolă a 
unei regiuni și pentru a dezvolta politici agricole adecvate. Aceasta variază în funcție de contextul local și 
economic, dar criteriile comune includ suprafața agricolă, veniturile, numărul de angajați și valoarea producției. 

În funcţie de dimensiunea economică, fermele comerciale / exploataţiile agricole mijlocii au o dimensiune 
economică cuprinsă între 12.000 - 250.000 Euro și îşi comercializează întreaga producţie agricolă pe care o 
realizează. 

Fermele de dimensiuni economice medii prezintă următoarele caracteristici: au o gamă variată de culturi 
și/sau animale, pentru a reduce riscul și a optimiza utilizarea resurselor; dispun de resurse financiare suficiente 
pentru a investi în tehnologii moderne, cum ar fi echipamente de irigații, mașini agricole performante și software 
de management agricol; tind să fie mai eficiente decât fermele mici datorită posibilității de a implementa practici 
agricole mai avansate și de a beneficia de economii de scară; au suficientă flexibilitate pentru a se adapta la 
schimbările de pe piață și la noile reglementări, dar nu au aceleași constrângeri birocratice și de infrastructură ca 
marile exploatații; joacă un rol important în economia rurală, contribuind la crearea de locuri de muncă și la 
dezvoltarea comunităților locale. 



Structura și organizarea fermelor de dimensiuni medii sunt caracterizate printr-o combinație de 
flexibilitate și eficiență operațională. Aceste ferme sunt suficient de mari pentru a beneficia de avantajele 
economiilor de scară și de tehnologii moderne, dar sunt totodată capabile să se adapteze rapid la schimbările de 
piață și la noile cerințe de mediu. Organizarea lor include o structură bine definită a departamentelor, strategii 
eficiente de management al resurselor și angajaților, precum și un accent puternic pe sustenabilitate și 
responsabilitate ecologică. 

Fermele de dimensiuni medii se confruntă cu o serie de provocări specifice, de la accesul limitat la 
finanțare și tehnologie, la gestionarea riscurilor și accesul la piețe. Pentru a depăși aceste provocări, este esențial 
ca fermierii să adopte practici agricole sustenabile, să investească în formarea personalului și să dezvolte 
strategii de marketing eficiente. De asemenea, colaborarea cu alte ferme și participarea activă în organizații 
agricole poate ajuta la influențarea politicilor și la accesarea resurselor necesare pentru creșterea și dezvoltarea 
sustenabilă a fermelor medii. 

În capitolul III, „Analiză bibliometrică asupra optimizării economice în domeniul agriculturii“, este realizată 
o analiză bibliometrică pornind de la cuvintele cheie „optimizarea economică în agricultură“ în motorul de 
căutare Scopus. Inițial, căutarea a generat un total de 1.604 publicații pe acest subiect. În continuare, am aplicat o 
serie de filtre pentru a rafina rezultatele - s-a redus numărul de publicații la 1.366 lucrări relevante, care 
explorează optimizarea economică din perspective diverse, de la inovații tehnologice și practici de management 
până la soluții energetice și modele economice. O analiză detaliată a acestor lucrări poate contribui la înțelegerea 
integrată a optimizării economice în agricultură și a impactului acesteia asupra sustenabilității și eficienței în 
sectorul agricol. 

Analiza numărului de publicații arată că optimizarea economică în agricultură a devenit din ce în ce mai 
importantă în literatura științifică. Creșterea constantă a numărului de publicații în ultimul deceniu, mai ales 
după 2017, reflectă preocupările tot mai stringente legate de eficiența și sustenabilitatea agriculturii în fața 
provocărilor globale. Această tendință sugerează că subiectul va continua să fie explorat pe scară largă și în anii 
următori, având în vedere necesitatea continuă de optimizare a resurselor și a proceselor agricole. 

Analiza bibliometrică realizată - distribuția termenilor, a co-ocurențelor și a clusterelor identificate , 
bazată pe 1.366 de publicații, a evidențiat principalele direcții de cercetare în optimizarea economică în 
agricultură: sustenabilitatea și gestionarea resurselor naturale - utilizarea eficientă a resurselor, în special a apei 
și terenului, pentru a răspunde provocărilor schimbărilor climatice; tehnologiile emergente și automatizarea 
agriculturii - interes tot mai mare pentru automatizarea agriculturii prin intermediul inteligenței artificiale și 
algoritmilor de optimizare; importanța economică și socială a deciziilor în agricultură - cercetările se 
concentrează pe analiza economică și socială a deciziilor agricole, evaluând impactul acestora asupra costurilor, 
eficienței și dezvoltării regionale; optimizarea multi-obiective și creșterea productivității - eforturile de a 
maximiza productivitatea agricolă, îmbunătățirea randamentului și eficienței culturilor agricole, utilizarea 
tehnicilor avansate de optimizare pentru a balansa costurile, randamentul și sustenabilitatea în agricultură; 
gestionarea resurselor de apă și luarea deciziilor strategice - optimizarea utilizării apei este un subiect crucial în 
agricultură, gestionarea eficientă a resurselor de apă este o prioritate, iar luarea deciziilor bazate pe date 
complexe este esențială în procesele agricole moderne. 

În capitolul IV sunt prezentate „Strategii de optimizare a managementului în fermele agricole medii“, 
evidențiind importanța planificării strategice, utilizării eficiente a resurselor, tehnologiilor moderne, optimizării 
proceselor de producție și evaluării performanței. 

Agricultura reprezintă un pilon fundamental al economiei mondiale, iar gestionarea eficientă a fermelor 
agricole medii devine din ce în ce mai crucială în fața provocărilor globale. Aceste ferme, situate între micile 
exploatații și marile corporații agricole, se confruntă cu necesitatea de a optimiza resursele pentru a rămâne 
competitive și sustenabile. În acest context, planificarea strategică joacă un rol vital, facilitând identificarea 
obiectivelor pe termen lung și alinierea resurselor disponibile cu acestea. 

Un aspect esențial în managementul fermelor este optimizarea utilizării resurselor naturale și umane. 
Gestionarea eficientă a apei, solului și a capitalului uman nu doar că îmbunătățește productivitatea, dar 
contribuie și la sustenabilitatea mediului înconjurător. Totodată, integrarea tehnologiilor moderne în 
managementul agricol devine din ce în ce mai necesară. Aceste tehnologii nu doar că facilitează monitorizarea și 
analiza datelor, ci și eficientizează procesele de producție. 

Optimizarea proceselor de producție agricolă este necesară pentru a maximiza randamentele și a 
minimiza costurile. Astfel, implementarea unor metode inovatoare și adaptarea la cerințele pieței sunt esențiale 
pentru succesul fermelor medii. În plus, metodele de monitorizare și evaluare a performanței contribuie la un 
management mai eficient, permițând agricultorilor să își adapteze strategiile în funcție de rezultate și să 
îmbunătățească continuu activitățile. 



Capitolul V, intitulat „Studii de caz și bune practici în optimizarea managementului fermelor medii“, sunt 
prezentate exemple concrete de implementare a tehnologiilor, modelelor de afaceri și strategiilor de marketing, 
oferind fermierilor și managerilor de ferme o resursă practică pentru optimizarea propriilor operațiuni. În 
paralel, bunele practici derivă din experiențele pozitive ale altor ferme și sunt validate prin succesul lor în 
contextul specific al fermelor medii. 

Studiile de caz prezentate sunt relevante și pot servi drept model pentru fermierii interesați să își 
îmbunătățească performanța și sustenabilitatea activității agricole. 

Aceste exemple oferă perspective valoroase asupra modului în care fermele medii au depășit provocările 
prin strategii inovative de management, îmbunătățind astfel productivitatea, eficiența și sustenabilitatea. 

Fermele luate în studiu și-au stabilit obiectivele optimizării, au parcurs etapele necesare implementării 
sistemului de optimizare ales, au monitorizat constant rezultatele pentru îmbunătățirea continuă a procedurilor 
aplicate. 

Au fost analizate ca soluții de optimizare a managementului în fermele agricole medii următoarele: 
implementarea unui sistem de management integrat; implementarea unui sistem informațional de management 
al fermei (Farm Management Information System - FMIS); optimizarea logisticii și gestionării lanțului de 
aprovizionare într-o fermă; managementul sustenabil al resurselor; educația și formarea continuă a fermierilor, 
ca element al managementului sustenabil. 

Aceste analize au permis formularea concluziilor din capitolul VI. 
Optimizarea managementului fermelor de dimensiuni medii din România este un proces complex, dar 

esențial pentru asigurarea unei agriculturi sustenabile și eficiente. Implementarea unui sistem de management 
integrat, optimizarea proceselor de producție agricolă și managementul sustenabil al resurselor sunt direcții 
cheie care pot transforma provocările actuale în oportunități de dezvoltare. Prin adoptarea acestor strategii, 
fermierii pot contribui nu doar la creșterea profitabilității, ci și la protejarea mediului și la dezvoltarea 
comunităților rurale. Aceasta reprezintă o oportunitate de a construi un viitor agricol mai sustenabil, bazat pe 
inovație, responsabilitate și respect față de resursele naturale, asigurându-se astfel nu doar bunăstarea 
prezentului, ci și a generațiilor viitoare. 
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