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Contextul institutional
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti (USAMV B) este rezultatul unui
parcurs academic, stiintific si administrativ, de peste 170 de ani, care a debutat cu prima Scoala
agronomica din Romania (Scoala de la Pantelimon, Bucuresti).
USAMV B este institutie de invatamant superior si cercetare avansata acreditata, cu personalitate juridica,
ce face parte din reteaua institutiilor publice de invatamant superior, avand caracter nonprofit si apolitic,
cu o traditie de peste 170 de ani. USAMV B este organizata si functioneaza in conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaniei, ale legislatiei si reglementarilor nationale din domeniul Tnvatamantului, cu Carta
universitara si regulamentele proprii pentru a-si indeplini misiunea asumata.
fn anul 2025 universitatea are 1.019 membri, reprezentand personal de conducere, administrativ,
didactic, didactic auxiliar si cercetatori. USAMV B cuprinde 7 facultati, instruieste studenti prin 28 de
programe studii de licenta si 33 de programe de master, din care 5 programe cu predare in limba engleza
si 11n limba francez3, si studenti-doctoranzi in cadrul celor 2 scoli doctorale, in 7 domenii stiintifice.
Activitatea de cercetare se realizeaza atat la nivelul fiecarei facultati, prin centre de cercetare-dezvoltare,
institute si laboratoare de cercetare, colective de cercetare stiintifica organizate pe domenii si discipline
stiintifice, fard personalitate juridicd, care functioneaza in baza regulamentelor proprii, cat si prin Centrul
de Cercetare pentru Studiul Calitatii Produselor Agroalimentare, structura in subordinea Rectorului. De
asemenea activitatea de cercetare beneficiaza de suportul celor 2 statiuni didactice si de cercetare-
dezvoltare: Statiunea Didactica si de Cercetare-Dezvoltare Agronomica Moara Domneasca si Statiunea
Didactica si de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura si Pomicultura ,,Pietroasa-Istrita”.
n functie de duratd, personalul universititii este angajat pe perioadd nedeterminatd si determinats.
Aditional, universitatea are incheiate contracte civile (temporare) de prestari servicii, persoanele
incadrate Tn aceasta categorie avand statut de colaboratori.
Strategia de Resurse Umane a Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
este structurata pe cei 4 piloni a noii Carte Europene a Cercetatorilor pentru care s-au stabilit obiective
generale Si actiuni specifice (https://www.ivb.ro/wp-content/uploads/2023/10/CARTA-
CERCETATORILOR 2023.pdf):

1. Etica, integritate, gen si stiinta deschisa

2. Evaluarea, recrutarea si avansarea in cariera a cercetatorilor

3. Conditii si practici de munca

4. Cariere in cercetare si dezvoltarea talentelor.
Documentul are la baza Planul Strategic de Dezvoltare Institutionalda al USAMV B (2021-2025), Carta
USAMV B, Strategia Cercetarii Stiintifice si Inovarii in USAMV B (2021-2027).

Viziunea strategica a USAMV B

USAMV B doreste sa devina un pol de cercetare, recunoscut national si international, pe baza
contributiilor la dezvoltarea cunoasterii in domeniile de interes pentru societate, prin valorificarea
maxima a capacitatii de care dispune, inclusiv a resursei umane, si prin promovarea consecventa a
cercetarii inter si multidisciplinare.

OBIECTIVE:

Obiectiv 1: Consolidarea culturii institutionale bazate pe etica, integritate academica, egalitate de sanse
si acces deschis la cunoastere.

Obiectiv 2: Consolidarea implementarii unui sistem meritocratic, transparent si incluziv pentru
gestionarea carierei cercetatorilor, in conformitate cu principiile OTM-R.
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Obiectiv 3: Dezvoltarea unui mediu institutional sigur, modern si motivant, care sprijina performanta
cercetatorilor si echilibrul viata profesionala — personala.

Obiectiv 4: Crearea unui cadru integrat de formare, mentorat si mobilitate pentru dezvoltarea durabila a
carierei in cercetare, de la studenti pana la cercetatori seniori si sprijinirea cercetatorilor in obtinerea de
performante stiintifice de top, implicarea in proiecte inovative si participarea activa in consortii nationale
si internationale.

Obiectiv 1: Consolidarea culturii institutionale bazate pe etica, integritate academica, egalitate de
sanse si acces deschis la cunoastere.

USAMV B isi asuma prin documentele sale fundamentale o pozitie clara si constanta in favoarea eticii
academice, integritatii in cercetare, egalitatii de gen si promovarii stiintei deschise.

Angajamentul fata de conduita etica in cercetare este inscris in Carta USAMV B, care stipuleaza, la Art. 6
si 8, promovarea valorilor fundamentale precum echitatea, excelenta, integritatea, starea de bine,
profesionalismul, respectul, flexibilitatea, diversitatea, transparenta, colaborarea, consultarea,
incluziunea, dezvoltarea durabila si tranzitia verde, responsabilitatea, transparenta institutionala in toate
activititile academice si de cercetare. in mod specific, Art. 8 din Carta universitara expliciteazd conditia
asumarii raspunderii publice si aplicarea politicilor de etica universitara, astfel:

- respectarea legislatiei in vigoare, prevederilor Cartei universitare, regulamentelor proprii si ale politicilor
nationale si europene in domeniul invatamantului superior si cercetarii stiintifice;

- aplicarea reglementarilor in vigoare, referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in Tnvatamantul
superior si cercetarea stiintifica;

- respectarea politicilor de echitate si etica universitard, cuprinse in Codul de eticd si deontologie
universitard si promovarea activa a integritatii academice;

- asigurarea transparentei tuturor deciziilor si activitatilor proprii, conform legislatiei in vigoare.

Prin structurile sale institutionale de etica si mediere, inclusiv Comisia de Etica Universitara, Subcomisia
dedicata eticii cercetarii si Consiliul pentru Asigurarea Eticii si Integritatii Academice, USAMV B
gestioneaza cazurile de abateri disciplinare, sesizarile si medierea conflictelor, conform procedurilor
reglementate. Planul strategic de dezvoltare institutionala mentioneaza explicit la cap. 4.2 nevoia de
consolidare a acestei infrastructuri prin perfectionarea mecanismelor de preventie si de reactie, alaturi
de instruirea continua a personalului didactic si de cercetare din universitate.

n ceea ce priveste egalitatea de gen si diversitatea, USAMV B aplicd m&suri specifice reglementate de
Planul strategic de dezvoltare institutionala si Carta universitara. Strategia de resurse umane prevede
politici privind nediscriminarea, egalitatea de sanse, participarea echilibrata la luarea deciziilor, precum
si accesul echitabil la resurse, functii si oportunitati academice.

Promovarea stiintei deschise reprezinta un angajament strategic al USAMV B, asumat in documentele
sale fundamentale. Carta universitara (art. 5 si art. 6) stabileste ca parte a misiunii institutionale transferul
de cunoastere catre societate, prin inovare, educatie si cercetare deschisa. Principiile transparentei,
colaborarii, responsabilitatii si accesului liber la rezultate sunt explicit mentionate ca valori esentiale in
Carta USAMV B (art. 6 lit. i, j, n, o).

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala detaliaza aceste directii in cap. 4.1 si 4.2, subliniind nevoia
de deschidere catre comunitatea academica nationala si internationala, dar si catre societate. Se
promoveaza accesul public la rezultatele cercetarii prin:

- dezvoltarea infrastructurilor digitale pentru diseminare (site-urile publicatiilor universitatii, site-ul
Centrului de Transfer Tehnologic ,,Agrobiolife”),

- sustinerea publicarii in regim open access,

- participarea la proiecte si retele stiintifice internationale,

- dezvoltarea de politici institutionale privind managementul datelor de cercetare, in acord cu principiile
FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) Plan-Strategic.

Totodata, Carta universitard reglementeaza cooperarea internationala si incurajeaza parteneriatele cu
operatori economici si institutii publice pentru realizarea de programe de cercetare aplicativa, inclusiv
prin contracte care impun diseminarea rezultatelor (art. 1 alin. (4) lit. e, h).

Prin urmare, stiinta deschisa este integrata in viziunea strategica a USAMV B nu doar ca practica tehnica,
ci ca principiu fundamental de functionare academica si angajament public. Aceste initiative sunt




sustinute de infrastructura digitala, politicile institutionale de sprijin pentru cercetare si numeroasele
evenimente organizate la nivel institutional sau promovarea cooperarii internationale, interdisciplinare
si a deschiderii catre societate a rezultatelor cercetarii stiintifice (Planul strategic de dezvoltare
institutionald, cap. 4.2).

Actiuni:

1.1. Desfasurarea de sesiuni anuale de formare privind etica n cercetare si integritatea academica pentru
toate categoriile de personal academic si de cercetare.

1.2. Consolidarea rolului Comisiei de Etica si al structurilor aferente prin actualizarea procedurilor de
preventie, sesizare si solutionare a conflictelor.

1.3. Monitorizarea anuald a respectarii principiilor de egalitate de gen si diversitate in procesele
decizionale si activitatile de cercetare.

1.4. Promovarea publicarii Tn regim de open acces (acces deschis) prin politici institutionale, inclusiv prin
dezvoltarea platformei SciConnect si sprijin financiar pentru publicare open acces.

1.5. Elaborarea si implementarea unei politici institutionale privind gestionarea datelor de cercetare
conform principiilor FAIR.

Obiectiv 2: Consolidarea implementarii unui sistem meritocratic, transparent si incluziv pentru
gestionarea carierei cercetatorilor, in conformitate cu principiile OTM-R.

USAMV B si-a fundamentat politicile privind cariera cercetatorilor pe principii clare de merit, transparenta
si competenta, asa cum reies din Carta universitara si Planul strategic de dezvoltare institutionala.
Recrutarea personalului de cercetare se desfasoara in conformitate cu principiile mentionate in Carta
USAMV B, care garanteaza aplicarea unui cadru echitabil si competitiv. Articolele din Carta USAMV B
referitoare la autonomia functionald si didactica (art. 7 alin. 3.1-3.4) stabilesc dreptul institutiei de a
organiza concursuri si de a elabora regulamente proprii pentru selectia si evaluarea personalului
academic si de cercetare, in acord cu legislatia nationala. Promovarea si selectia trebuie sa fie
fundamentate pe standarde de performanta, iar activitatea stiintifica se supune unor criterii obiective si
evaluari periodice, cu accent pe integritatea academica si recunoasterea valorii adaugate aduse
institutiei.

Criteriile de selectie si componenta comisiilor sunt reglementate prin metodologii interne aprobate de
Senatul universitar, in acord cu principiile etice, de reprezentativitate disciplinara si de echilibru de gen
(art. 6 din Carta universitara). Planul strategic de dezvoltare institutionald (cap. 4.1 si 4.2) prevede
consolidarea mecanismelor de selectie si evaluare prin profesionalizarea comisiilor, introducerea unor
criterii clare si comparabile interdepartamental, si aplicarea de proceduri unitare care garanteaza
echitate, transparenta si accesibilitate pentru candidati.

Promovarea cercetatorilor se realizeaza pe baza performantei dovedite si a contributiilor reale aduse in
domeniul de activitate. Carta universitara (art. 7, alin. 3.3-3.5) sustine explicit stabilirea unor standarde,
criterii si proceduri referitoare la evaluarea calitatii actului didactic al cadrelor didactice si de conduita a
membrilor comunitatii universitare, in conformitate cu prevederile legale si regulamentele proprii;
stabilirea regulamentelor proprii cu privire la standardele si procedurile de evaluare a calitatii activitatii
de cercetare stiintificd, in conformitate cu legislatia specifica;

Se recunosc activ publicatiile stiintifice, implicarea in proiecte, atragerea de fonduri externe, participarea
n retele internationale si activitatea de indrumare doctorala.

USAMV B recunoaste si sprijina diversitatea traseelor de cariera ale cercetatorilor, incluzand explicit
experientele profesionale non-academice, mobilitatea internationald, reconversia profesionala si
interdisciplinaritatea. Aceasta abordare este sustinuta in Carta universitara (art. 6 alin. 2 lit. o), care
consacra principiile echitatii de sanse si valorizarii contributiilor individuale independente de parcursul
traditional.

Planul strategic de dezvoltare Institutionald (cap. 4.1 si 4.2) promoveaza integrarea competentelor
dobandite Tn afara mediului universitar, mai ales in cadrul parteneriatelor transdisciplinare, cu accent pe
colaborarea cu mediul privat si pe utilizarea expertizei in proiecte cu relevanta aplicativa. Documentul
evidentiaza nevoia unei evaluari flexibile a performantei cercetatorilor, adaptate profilurilor profesionale
emergente si internationalizarii.




USAMV B isi asuma angajamentul de a adapta procedurile de recrutare si promovare la principiile OTM-
R, prin recunoasterea experientelor alternative in cercetare, precum activitati in industrie, antreprenoriat
stiintific sau implicare n politici publice, ca parte integranta a evaludrii meritului profesional.

Aceasta orientare este aliniata la Carta Europeana a Cercetatorilor, care stipuleaza ca institutiile trebuie
sa evalueze cercetatorii nu doar in functie de productia stiintifica, ci si in functie de experientele
multidisciplinare, de implicarea in diseminarea rezultatelor si de contributiile la colaborari intersectoriale.
Actiuni:

2.1. Elaborarea si publicarea unei politici OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment)
bilingve, in conformitate cu standardele europene.

2.2. Profesionalizarea comisiilor de selectie si evaluare prin formare periodica privind echitatea,
diversitatea si recunoasterea traseelor de cariera.

2.3. Realizarea unei proceduri on-line pentru transparentizarea proceselor de recrutare si
promovare/Digitalizarea procesului de recrutare a personalului.

2.4. Introducerea de criterii de evaluare flexibila care valorizeaza activitatea interdisciplinara, colaborarea
intersectoriala si impactul societal al cercetarii.

2.5. Recunoasterea formala a experientei din mediul non-academic (industrie, antreprenoriat, politici
publice) in procesul de evaluare a carierei.

Obiectiv 3: Dezvoltarea unui mediu institutional sigur, modern si motivant, care sprijina performanta
cercetatorilor si echilibrul viata profesionala - personala

USAMV B isi fundamenteaza politicile de resurse umane pe asigurarea unui cadru institutional coerent,
modern si echitabil in ceea ce priveste conditiile de munca ale cercetatorilor, printr-o serie de prevederi
clar definite in documentele strategice si de reglementare interna.

Accesul la infrastructura, laboratoare si facilitati digitale este garantat prin Planul strategic de dezvoltare
institutionala (cap. 4.2., 4.3, 4.5.) in care se precizeaza ca universitatea va continua dezvoltarea
infrastructurii pentru cercetare avansata si investitiile in echipamente stiintifice moderne si facilitati
digitale care sa sprijine activitatea de cercetare competitiva la nivel international. Pe termen scurt si
mediu, accentul se pune pe transformarea digitala, cu masuri pentru extinderea accesului online la
resurse bibliografice, baze de date si instrumente de analiza. Conform analizei Gap HRS4R (2++, 22+-,23+-
, 24+-) infrastructura de cercetare este consideratd unul dintre punctele forte ale USAMV B, fiind
mentionata pozitiv disponibilitatea echipamentelor de laborator si a platformelor de cercetare realizate
in parteneriat intre facultati si centre de cercetare. Totodata, se mentioneaza necesitatea unor planuri
de mentenanta si upgrade periodic pentru aparatura din laboratoare specializate.

Conditiile contractuale sunt reglementate de Carta USAMV B (art. 6 si 7), care prevad explicit
obligativitatea respectarii legalitatii si echitatii Tn relatiile contractuale. Art. 6 alin. 2 lit. 0) si q) din Carta
universitara consacra principiile nediscriminarii si egalitatii de sanse.

in ceea ce priveste echilibrul viatd profesionald - viatd personald, Planul strategic de dezvoltare
institutionald prevede dezvoltarea de masuri de sprijin pentru personal, inclusiv digitalizarea proceselor
administrative pentru reducerea sarcinilor birocratice, flexibilizarea orarului de lucru in anumite situatii,
si modernizarea spatiilor de recreere. Aceste masuri sunt in concordanta cu angajamentele USAMV B fata
de bunastarea personalului si a comunitatii academice.

Securitatea, sanatatea si protectia sociala in cadrul USAMV B sunt reglementate in conformitate cu
legislatia nationald si completate de prevederi explicite din Carta universitara. Potrivit art. 4 alin. 4,
universitatea asigura conditii materiale de munca si protectia muncii pentru toti membrii comunitatii
academice, in limitele cadrului legal si ale resurselor disponibile. De asemenea, USAMV B poate oferi
sprijin social suplimentar sub forma ajutoarelor financiare provenite din venituri proprii, adresate
categoriilor de personal angajat. Statutul tuturor categoriilor de cercetatori si studenti-doctoranzi,
postdoctoranzi, cercetatori seniori — este tratat distinct si explicit in documentele strategice ale USAMV
B. Carta universitara (art. 10 alin. 1) prevede recunoasterea calitatii de cercetator asociat sau angajat, cu
drepturi si responsabilitati clar definite n functie de nivelul profesional si contractual. Planul strategic de
dezvoltare institutionala (cap. 4.1) sustine dezvoltarea carierei academice si de cercetare prin masuri
structurale privind recrutarea, evaluarea si promovarea personalului stiintific, In concordanta cu statutul
profesional si nivelul de experientd. Tn plus, analiza de tip Gap elaboratd in cadrul procesului HRS4R




valideaza coerenta acestor abordari institutionale, confirmand aplicarea principiilor OTM-R pentru toate
nivelurile carierei de cercetator.

Actiuni:

3.1. Modernizarea continua a infrastructurii de cercetare prin planuri de mentenanta si upgrade periodic
al echipamentelor.

3.2. Extinderea accesului digital la resurse stiintifice si administrative prin digitalizarea completa a
serviciilor suport.

3.3. Implementarea de politici flexibile de munca, inclusiv orar adaptabil si reducerea birocratiei prin
digitalizare.

3.4. Asigurarea echitatii si transparentei in conditiile contractuale pentru toate categoriile de cercetatori.
3.5. Extinderea si diversificarea spatiilor destinate recreerii, consilierii si sustinerii sanatatii fizice si
mintale, Tn vederea consolidarii bunastarii personalului academic, prin valorificarea celor existente si
crearea unor noi facilitati.

Obiectiv 4: Crearea unui cadru integrat de formare, mentorat si mobilitate pentru dezvoltarea durabila
a carierei in cercetare, de la studenti pana la cercetatori seniori si sprijinirea cercetatorilor in obtinerea
de performante stiintifice de top, implicarea in proiecte inovative si participarea activa in consortii
nationale si internationale.

USAMV B abordeaza dezvoltarea carierei in cercetare intr-un mod integrat si progresiv, acoperind toate
nivelurile de formare si activitate de cercetare stiintifica, de la ciclurile de studii universitare de licenta
(L), master (M), doctorat (D), postdoctorat si pana la pozitiile avansate de tip senior researcher. Carta
USAMV B (art. 5) si Planul strategic de dezvoltare institutionala (cap 4.1) consacra misiunea universitatii
de a forma specialisti de Tnalta calificare si de a sprijini construirea unei cariere stiintifice durabile. Sunt
vizate explicit toate ciclurile educationale, inclusiv formarea continua, reconversia profesionald si
sprijinirea etapelor de tranzitie din parcursul profesional al cercetatorilor.

Pentru a sprijini orientarea in cariera, Planul strategic de dezvoltare institutionald (cap. 4.1) prevede
functionarea Centrului de consiliere si orientare profesionald (CCOC), cu misiune, obiective si activitati
dedicate integrarii tinerilor absolventi in domenii de cercetare si inovare. Este necesara dezvoltarea
continua a unei culturi institutionale a mentoratului si sprijinirea tinerilor cercetatori aflati la inceput de
carierd, Tn acord cu principiile Cartei Europene a Cercetatorilor.

Conform Cartei USAMV B (art. 5 alin. 1-2), universitatea se implica activ in promovarea educatiei pe tot
parcursul vietii, In dezvoltarea profesionala continua si in sprijinirea mobilitatilor interne si internationale
ale cercetatorilor. Planul strategic de dezvoltare institutionala (cap. 4.2 si 4.5) incurajeaza participarea la
cursuri de perfectionare, burse postdoctorale si stagii internationale de formare, in vederea consolidarii
competentelor si integrarii in spatiul european de cercetare.

Sprijinul pentru excelenta stiintifica si inovare este reglementat prin Planul strategic de dezvoltare
institutionala (cap. 4.2), care prevede masuri institutionale precum premierea tinerilor cercetatori, sprijin
financiar pentru participarea la conferinte de prestigiu si incurajarea implicarii in proiecte de cercetare cu
grad ridicat de inovare. Este esentiala coerenta acestor initiative, iar Carta europeana a Cercetatorilor
(art. 4) reitereaza importanta evaluarii performantei stiintifice inclusiv in termeni de impact, inovatie si
transfer tehnologic.

Integrarea in retele de cercetare, consortii si centre tematice este sustinuta de Carta USAMV B (art. 10 si
33) si de Planul strategic de dezvoltare institutionald (cap. 4.2), care promoveaza constituirea sau
aderarea la structuri colaborative interdisciplinare, atat in context national cat si european. Universitatea
fncurajeaza in mod activ participarea cercetatorilor in retele stiintifice, consortii de cercetare, centre
tematice etc., ca parte a strategiei institutionale de crestere a capacitatii de cercetare si a vizibilitatii
academice.

Actiuni:

4.1. Operationalizarea unui sistem institutional de mentorat pentru cercetatori early-stage, coordonat de
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

4.2. Sustinerea participarii cercetatorilor la stagii internationale, cursuri de formare continua si
reconversie profesionala.




4.3. Oferirea de sprijin financiar si administrativ pentru participarea la conferinte, retele stiintifice si
proiecte internationale.

4.4. Acordarea de premii si granturi institutionale pentru performanta stiintifica si inovare in randul
tinerilor cercetatori.

4.5. Stimularea creadrii si aderarii la consortii nationale si europene.

Implementarea strategiei HRS4R in cadrul USAMV Bucuresti se bazeaza pe o structura institutionala clar
definita, aliniata la principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si adaptata contextului organizatoric
propriu.

Ca parte a procesului de implementare, USAMV B se angajeaza sa elaboreze politici institutionale clare,
publice si monitorizabile.

Astfel, USAMV B isi propune sa asigure un cadru institutional robust, coerent si transparent pentru
aplicarea principiilor Cartei europene a Cercetatorilor, integrat in politica sa de dezvoltare institutionala
pe termen lung, imbunatatind accesibilitatea si comunicarea pentru colaborarea in cercetare.




