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Misiune

Misiunea asumati de USAMV Bucuresti este educatia §i cercetarea avansatd in scopul
integrérii In circuitul de valori universale, in acord cu exigentele unei societiti bazate pe
cunoagtere. Pentru realizarea misiunii asumate, universitatea este implicatd In generarea si
transferul de cunoastere cétre societate prin educatie, cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare,
transfer tehnologic si formare profesionaléd/formare continud. USAMYV Bucuresti se defineste
ca un participant activ al educatiei pe tot parcursul vietii si la reconversia profesionald a fortei
de munca.

In domeniul cercetarii, USAMV Bucuresti urméreste generarea de cunoastere stiintifica de
inalt nivel, cu impact national §i international, in stiintele vietii, agronomie si medicini
veterinard. Universitatea se angajeaza s& contribuie la dezvoltarea durabild a societétii, prin
cercetdri inovative in agriculturd, bioeconomie, protectia mediului §i sdnitatea animala,
integrand educatia cu activitatea de cercetare si transferul tehnologic cétre comunitate.

A

Viziunea strategicd de dezvoltare a cercetirii in cadrul Universitifii de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinari - Bucuresti

USAMYV Bucuresti se afirmé ca un pol de excelentd in cercetarea agronomica si veterinara,
recunoscut pentru contributiile sale stiintifice la dezvoltarea cunoasterii in domeniile de interes
societal si in domenii de frontierd si, de asemenea, pentru parteneriatele internationale solide.
USAMYV Bucuresti este recunoscutd ca o universitate inovatoare, digitalizata si sustenabila,
care anticipeazi directiile strategice europene si globale, sprijinind tranzitia verde si economia
bazata pe cunoastere.

Valori institutionale (relevante pentru cercetare)

o Excelentd academici — Promovam calitatea si rigoarea stiintificd, urmérind
standardele internationale §i evaluarea prin peer-review in toate activitatile de cercetare.



» Integritate si eticd — Respectdm deontologia cercetarii si principiile etice, asigurand
onestitate intelectuald, transparentd s§i responsabilitate sociald in producerea
cunoasterii.

o Inovare si creativitate — Incurajam abordarile originale, gandirea creativi si asumarea
riscurilor calculate pentru a genera solutii stiinifice noi la provocarile actuale.

. Colaborare si 1nterd1sc1plmar1tate — Valorizdm munca in echipd, parteneriatele
transdlsmphnare si schimbul de idei intre diverse domenii, recunoscand cé problemele
complexe necesitd perspective multiple.

o Internationalizare — Sustinem deschiderea catre spatiul stiintific global prin
parteneriate internationale, mobilitéti gi participarea activa in retelele academice, pentru
a spori vizibilitatea cercetarii noastre.

e Sustenabilitate — Ne ghidam cercetarile dupd principiile dezvoltdrii durabile,
contribuind la tranzitia verde, protectia mediului si bunéstarea comunitétii, in acord cu
prioritétile nationale si europene.

Obiective strategice

In contextul actual, USAMV Bucuresti beneficiazd de o infrastructurs de cercetare solidi
(centre de cercetare si statiuni experimentale modere) si de rezultate stiintifice remarcabile
(publicarea a numeroase articole cotate ISI in reviste internationale de prestigiu, brevete de
inventie si premii obtinute de cercetdtori). Mediul extern prezintd insd provocédri majore:
finantarea publicd nationald pentru C&D ramaéne la un nivel foarte scdzut, iar Roménia are o
performanti redusa la capitolul inovare si cooperare stiintificd internationald. Prin urmare,
pentru perioada 2026-2030, universitatea isi stabileste urmatoarele obiective strategice:

Obiective strategice:

1. Cresterea excelentei stiintifice si a vizibilitatii internationale;

2. Diversificarea surselor de finantare si cresterea capacltagu de atragere a

fondurilor pentru cercetare;

Dezvoltarea capitalului uman si a culturii de cercetare;

Stimularea inovirii si transferului tehnologic;

5. Extinderea cooperirilor stiintifice si intirirea profilului international al
cercetarii;

6. Orientarea cercetirii citre domenii emergente si interdisciplinare

»

Obiectiv strategic 1: Cresterea excelentei stiintifice si a vizibilitatii internationale

USAMYV Bucuresti va incuraja cercetarea de inalt nivel, orientatd spre publicarea rezultatelor
in reviste de top si prezentarea in foruri stiintifice internationale. Se vizeaza totodaté cresterea
vizibilitdtii institutionale in clasamente si retele academice.

Directii de actiune:

e Stimularea publicatiilor de calitate (ISI, Scopus) prin mecanisme de recompensare a
performantei stiintifice (premii interne, promovare), asigurarea accesului la baze de
date stiintifice si resurse bibliografice actualizate.

e Dezvoltarea unor programe interne de granturi pentru tinerii cercetatori si
postdoctoranzi, pentru a sprijini proiecte inovatoare ce pot genera rezultate publicabile
de impact.



o Imbunitatirea infrastructurii de cercetare (echipamente, laboratoare) si a serviciilor de
suport (structurd performantd de management de proiecte) pentru a facilita derularea
cercetarilor competitive.

o Promovarea culturii evaludrii periodice a performantelor cercetdrii la nivel de
departament si grup de cercetare, cu feedback constructiv si planuri de imbunititire.

Indicatori de performantd propusi: Numir anual de articole indexate Web of
Science/Scopus (si ponderea celor in Q1); scorul de citdri cumulate si indicele Hirsch al
Universitatii; pozitia Universititii in clasamente internationale relevante (ex. SCImago, QS by
subject).

Obiectiv strategic 2: Diversificarea surselor de finantare §i cresterea capacititii de
atragere a fondurilor pentru cercetare

Asigurarea sustenabilitatii financiare a activitétii de cercetare prin sporirea fondurilor atrase
din competitii nationale si internationale, precum si din parteneriate cu mediul privat. In
conditiile in care investitiile publice in cercetare rimén modeste, universitatea trebuie si isi
maximizeze sansele de a obtine granturi europene (Horizon Europe si succesoarele sale) si si
colaboreze cu industria agro-alimentard pentru proiecte aplicative.

Directii de actiune:

o Imbunatatirea capacititii de scriere si management a proiectelor prin formarea
echipelor de proiect multidisciplinare si oferirea de training-uri specializate
cercetdtorilor privind accesarea fondurilor (inclusiv instrumente de parteneriat
international).

e Crearea unor echipe de suport (in cadrul departamentului de proiecte CDI) care si asiste
cercetdtorii in identificarea oportunitétilor de finantare si in pregitirea propunerilor de
proiecte conforme cu cerintele finantatorilor.

e Optimizarea §i transparentizarea circuitelor informationale si a mecanismelor de
feedback participativ pentru cregterea eficientei in atragerea si gestionarea fondurilor
de cercetare.

» Stimularea parteneriatelor cu sectorul privat si autorititile prin platforme de
interactiune (workshop-uri cu fermieri, forumuri) in vederea contractirii de cercetiri
aplicative, consultanta si servicii specializate oferite de laboratoarele universitatii.

Indicatori de performanti propusi: Valoarea fondurilor de cercetare atrase anual (in
lei/euro), defalcat pe fonduri nationale vs. internationale; numarul de proiecte de cercetare
castigate (si rata de succes a propunerilor depuse); venituri din contracte de cercetare cu entititi
private; ponderea veniturilor din cercetare in bugetul total al Universitatii.

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea capitalului uman si a culturii de cercetare
Investitia in oameni este esentiald pentru succesul pe termen lung. USAMV Bucuresti isi

propune sa sprijine formarea §i retentia cercetdtorilor talentati, si incurajeze implicarea
studentilor si tinerilor in activitatea stiintificd si sa stimuleze colaborarea intre generatii.



Directii de actiune:

o Implementarea unor politici de resurse umane atractive pentru cercetitori: concursuri
transparente de recrutare internationald, mentorat din partea cercetatorilor seniori §i
recunoasterea meritelor in promovare bazata pe criterii de performanta.

o Stimularea participarii studentilor si doctoranzilor in proiecte de cercetare (prin burse
de cercetare, internship-uri in laboratoare, includerea studentilor in echipele de
granturi) pentru a forma incd din timpul studiilor abilitdti de cercetare §1 a creste
interesul pentru o cariera stiintifica.

o Dezvoltarea programelor de formare profesionala continud pentru cadrele didactice si
cercetatori (workshop-uri pe teme metodologice, cursuri de scriere academica,
management de proiect, eticd §i integritate in cercetare), eventual in colaborare cu
parteneri internationali.

o Implementarea unor programe de schimbare organizationald (workshop-uri despre
beneficiile interdisciplinaritdtii, managementul schimbdrii, actiuni de motivare si
comunicare internd, invitati motivationali).

« Imbunititirea echilibrului generational si de gen in grupurile de cercetare, asigurand
incluziunea si diversitatea (implementarea HRS4R —Human Resources Strategy for
Researchers — si a Planului de egalitate de gen al universitatii, pentru a alinia practicile
cu standardele europene).

Indicatori de performanti propusi: Numér de noi posturi de cercetare create si ocupate
(inclusiv atragerea de cercetitori roméni din diaspora sau experti strdini); rata de retentie a
doctoranzilor in universitate dupd absolvire; numarul de studenti implicati in proiecte de
cercetare sau competitii stiintifice; satisfactia personalului de cercetare (evaluatd prin
chestionare interne privind climatul de cercetare).

Obiectiv strategic 4: Stimularea inovirii si transferului tehnologic

USAMYV Bucuresti isi propune sd imbunatiteascd rata de transfer si impactul socio-economic
al cercetdrilor prin transformarea rezultatelor stiintifice in inovatii practice. Universitatea va
actiona ca un hub de inovare in domeniile agricol si veterinar, facilitdnd protejarea proprietatii
intelectuale, crearea de tehnologii, brevete si solutii transferabile citre economie.

Directii de actiune:

o Consolidarea structurilor dedicate inovérii si transferului de cunostinte: dezvoltarea
Centrului de Transfer Tehnologic (AGROBIOLIFE) care sd ofere servicii de
consultantd juridicd si de business pentru cercetitori (ex. suport in depunerea de
brevete, studii de piata, contacte cu investitor1).

o Crearea unui portofoliu strategic de proiecte de cercetare aplicativd orientate spre
nevoile pietei (ex. tehnologii agricole climate-smart, solutii de biocombustibili din
deseuri agricole, produse inovative pentru sinitatea animalelor etc), in parteneriat cu
companii §i cu autoritdti, pentru a spori relevanta si sansele de implementare a
rezultatelor.

o Organizarea periodicd de evenimente de inovare si prezentdri de proiecte ("Ziua
Inovarii la USAMYV Bucuresti"; Toamna Horticold) unde cercetéitorii isi pot expune
rezultatele in fata unor potentiali utilizatori sau finantatori (fermieri, antreprenori,
decidenti), in vederea identificarii oportunitatilor de licentiere sau colaborare.



o Incurajarea initiativelor de tip start-up sau spin-off derivate din cercetarile universitare,
prin acordarea accesului la infrastructurd si capital de pornire (prin concursuri de
planuri de afaceri) pentru cele mai promititoare idei.

e Stimularea cercetétorilor care se implicd in depunerea de brevete si recunoasterea
corespunzitoare a meritelor in cadrul evaluérilor academice anuale.

Indicatori de performanta propusi: Numir de brevete depuse si acordate anual; numar de
contracte de licentd sau parteneriate de transfer tehnologic semnate; venituri obtinute din
comercializarea proprietatii intelectuale; numar de spin-off-uri sau start-up-uri lansate pe baza
rezultatelor de cercetare; grad de utilizare a infrastructurii de transfer tehnologic (ex. proiecte
derulate). '

Obiectiv strategic 5: Extinderea cooperarilor stiintifice si intirirea profilului
international al cercetarii

USAMYV Bucuresti isi propune si dezvolte colaboririle nationale cu alte universititi, cu
institutele Academiei, cu statiuni de cercetare agricole, punand accent pe rolul sau de lider in
consortii de cercetare agricole. De asemenea, avind in vedere nivelul inci redus al co-
publicarilor internationale ale Roméniei, universitatea isi propune si devind un partener
atractiv in consortii de cercetare europene si si Isi creascd prezenta in retelele academice
mondiale.

Directii de actiune:

» Consolidarea colabordrilor nationale/ consortiilor tematice in vederea constituirii de
ecosisteme regionale de inovare si a furnizarii de dovezi stiintifice pentru imbunitirea
politicilor publice.

o Cresterea participdrii in programe de cercetare europene si internationale (Horizon
Europe, COST, parteneriate Erasmus+ axate pe cercetare etc.) prin dezvoltarea de
consortii alaturi de universitati si institute de prestigiu din striiinitate; vor fi vizate in
special apelurile din domeniile agriculturii sustenabile, agroecologiei, bioeconomiei si
schimbdrilor climatice, unde USAMV Bucuresti are expertizi relevanta.

» Consolidarea retelei de acorduri de colaborare si a mobilititilor internationale:
semnarea de noi parteneriate cu centre de cercetare din UE, America de Nord si Asia
pentru schimburi de cercetitori si studenti-doctoranzi; incurajarea cotutelelor
internationale la nivel de doctorat si a stagiilor postdoctorale in laboratoare de top.

o Organizarea §i atragerea de evenimente stiintifice internationale care si creasci
vizibilitatea si sa faciliteze interactiunea cercetatorilor nostri cu experti internationali
(congrese, conferinte tematice, scoli de vard), valorificind brandul
conferintei “Agriculture for Life, Life for Agriculture” si diversificand portofoliul
de manifestari stiintifice gazduite.

o Imbunatatirea vizibilitatii internationale prin comunicare si acces deschis: promovarea
activa pe retele de socializare academice a rezultatelor notabile; incurajarea
publicarii open access pentru a spori accesibilitatea globald a productiei stiintifice
USAMYV Bucuresti.

Indicatori de performanti propusi: Numir de proiecte internationale (UE sau altele)
castigate cu participarea USAMV Bucuresti; numdr de publicatii cu coautor international;
numdr de mobilitdti de cercetare (incoming/outgoing) ale personalului de cercetare;
pozitionarea in clasamente globale privind internationalizarea (ex. U-Multirank).



Obiectiv strategic 6: Orientarea cercetirii citre domenii emergente si interdisciplinare

Directiile de cercetare ale universititii sunt analizate si promovate astfel incat sa raspunda
tendintelor globale si prioritatilor nationale, precum digitalizarea agriculturii, bioeconomia
circulara, rezilienta la schimbidrile climatice si siguranta alimentardi. USAMV Bucuresti va
incuraja proiectele interdisciplinare care reunesc specialisti din stiinfe agricole, medicind
veterinard, inginerie, economie si stiinte sociale, pentru a aborda holistic provocarile complexe
de-a lungul lantului agroalimentar.

Directii de actiune:

o Identificarea si sustinerea unor nuclee de excelentd pe teme emergente (tehnologii
digitale si roboticid in agricultur; valorificarea deseurilor agricole, bioenergie;
managementul durabil al apei, agro-ecologie, conservarea biodiversitatii etc). Aceste
nuclee vor facilita colaborarea intre departamente si atragerea de finantdri dedicate
acestor domenii.

« Alinierea tematicii scolilor doctorale la aceste directii prioritare, implicand conducétori
de doctorat din multiple discipline pentru cotuteld pe subiecte interdisciplinare.

o Stimularea transferului direct al cunoasterii noi catre procesul educational prin
adaptarea programelor de studii si introducerea de cursuri noi in domeniile emergente,
sporind atractivitatea programelor de studiu si formand absolventi cu competente de
cercetare.

» Dotarea prioritard cu echipamente si software a laboratoarelor care deservesc cercetéri
de varf in domenii emergente (ex. senzori IoT pentru agricultura de precizie,
infrastructura de calcul pentru analiza big data, instalatii pilot pentru biotehnologii
alimentare).

 Participarea activa la retele si platforme nationale si europene axate pe domenii
emergente (de ex., parteneriatele europene pentru agricultura digitald si
agroecologie), astfel incat USAMV Bucuresti sa fie conectata la comunitatea largé de
practica si sd poatd influenta agenda de cercetare.

Indicatori de performanti propusi: Numarul de proiecte interdisciplinare lansate in aceste
arii tematice; existenta unor centre sau laboratoare acreditate focalizate pe domenii emergente;
contributii ale expertilor USAMV Bucuresti la strategii/politici in bioeconomie si agriculturd
sustenabild; feedback-ul partilor interesate externe (mediul de afaceri, decidenti) privind
relevanta cercetdrilor universititii pentru nevoile societitii actuale.

Directii strategice de cercetare - USAMYV Bucuresti 2026-2030

Avand in vedere misiunea USAMYV Bucuresti, competentele consolidate la nivelul facultatilor,
precum si alinierea la prioritdtile nationale i europene in domeniul cercetarii si inovarii,
universitatea isi propune urmitoarele directii strategice de cercetare pentru perioada 2026~
2030:

1. Sisteme agroalimentare sustenabile, sigure si inteligente

Cercetarile vor viza dezvoltarea si optimizarea unor sisteme de productie agroalimentard
echitabile si sigure, integrate cu tehnologii de varf precum agricultura de precizie, digitalizarea
proceselor, biotehnologiile agroalimentare si solutiile pentru sanitatea umana si animald in
cadrul conceptului One Health.



2. Resurse naturale, biodiversitate si adaptare la schimbarile climatice

Se vor sprijini cercetérile dedicate conservarii si valorificarii durabile a biodiversititii agricole
si silvice, protectiei solului, apelor si ecosistemelor, precum si studiilor privind adaptarea
agriculturii la efectele schimbarilor climatice.

3. Bioeconomie, economie circulari si tranzitie verde

Aceasta directie vizeazd dezvoltarea de solutii inovative pentru valorificarea bioresurselor,
reducerea risipei si a deseurilor, productia de bioenergie, precum si integrarea conceptelor de
economie circulard in lanturile agroalimentare.

4. Sanatatea si bunistarea animalelor si a mediului

Vor fi promovate cercetarile in domeniul sanatatii si bunéstarii animalelor, bolilor emergente,
controlului zonelor, interactiunilor animal-mediu, in strnsa corelatie cu siguranta alimentari
st sndtatea publica.

5. Dezvoltare rurali, politici publice si economie agricola

Aceasta directie integreaza studiile privind dinamica economiei agroalimentare, dezvoltarea
durabild a spafiului rural, eficienta manageriala si antreprenoriald, precum si analiza si
fundamentarea politicilor publice in agricultura si mediu.

6. Arhitectura peisageri si ecologie urbani

USAMYV Bucuresti va sustine cercetirile aplicate in horticultura urbani, arhitectura peisagera
si ecologia urbani, in vederea dezvoltirii unor orase verzi, reziliente si prietenoase cu mediul,
in corelatie cu cresterea calitatii vietii.

7. Digitalizare, tehnologii spatiale si agriculturi inteligenta

Cercetarile vor urmaéri integrarea solutiilor digitale (inteligenta artificiald, big data, IoT) si a
tehnologiilor spatiale (imagini satelitare, GIS, teledetectie) pentru monitorizarea culturilor, a
solului si a resurselor de apd, precum si pentru dezvoltarea unor sisteme de suport decizional
in agricultura si mediu.

In cadrul planurilor operationale anuale, vor fi mentionate alocérile financiare care sa asigure
sustinerea acestor initiative, valorile tintd ale indicatorilor de monitorizare de atins anual,
sistemul de monitorizare §i precizarea responsabilitatilor pentru fiecare actiune, precum si
prioritizarea actiunilor in functie de context.






